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Participantes das frentes de trabalho

 Augusto Farradaes (TCU) i Atualmente s30 144

« Aloisio Ventura dos Santos Neto (UFF) | participantes cadastrados no
 Fernando Fonseca — coordenador GT (CBARI | Multi Capital) | Grupo do WhatssApp
 Filipe Silva Santos (UEM) RI

» |sabelle Bevilagua (UEM) GT Setor Publico

Grupo do WhatsApp

anaina Calvo (Martinez e Calvo)

St
=

ullane Campoe Correa (UEM)

 KelliJuliane Favato (KPMG)

 Lily Maciene Silva (Impaakt)

 Marguit Neumann — coordenadora GT (CBARI | UEM)
« Mariana Azevedo Alves (UNB)

 Philipp Klose (Rodl e Partner Brasil | AHK-SP)

« Roberta Luz (SENAI-CNI)

 Vania Borgeth (CBARI)
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Objetivo

Disseminar, apoiar e engajar os administradores publicos na abordagem
do Valor Publico” por melo da adocao das melhores praticas do
Relato Integrado (Integrated Reporting), do Pensamento
INntegrado (Integrated Thinking) € das Normas de Divulgacao de
Sustentabilidade |FRS (IFRS Sustainability Disclosure Standards).

(*) Governanca Publica: conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar
a gestdo, com vistas a conducado de politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade. (Decreto 9.203 de 22/11/2017).
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Nossa Jornada em 2023
P T T

Entregas

31/10/2023 - Evento TCU: Prestacao de

* Reunido inicial: * Analise das * Apresentagdo do * Frente 1: Contexto de Contas Anual da Administracdo Publica
23/05/2023. informacdes plano de trabalho de atuac3o.
coletadas na cada frente. * Frente 1: (i) Mapeamento do contexto
* Definigdo e reunido inicial. * Frente 2: Publicagoes. regulatério; (ii) Mapeamento das
discussdo: objetivo, * Definicdo de papeis/ melhores préticas; (iii) Identificacdo de
frentes e atividades * Ajustes: objetivo, responsabilidades * Frente 3: Pesquisas. possiveis sinergias.
de trabalho. frentes e atividades
de trabalho. * Definicdo dos fluxos  « Frene 4: Analises. * Frente 2: Benchmarking das melhores
* Defini¢do dos de trabalho. praticas nacionais e internacionais
coordenadores das * Defini¢do do plano (Relato Integrado).
frentes. de trabalho para os * Apresentacao da
coordenadores das planilha de Planos de * Frente 3: Banco de dados de pesquisas
Frentes (CFT). Agdo (SW2H). cientificas nacionais (Relato Integrado e

Pensamento Integrado).

* Frente4: (i) Avaliacdao do Relatorio de

https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/eventos/ Gestdo (20 UPCs) — Ferramenta de
Autoavaliacdo do TCU; (ii) Elaboracao
https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/prestacao-de- de Glossario.

contas/relatorio-de-gestao.htm
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https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/eventos/
https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao.htm
https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao.htm

Frentes de trabalho e entregas @

1 - Contexto de atuacao

Quadro 01 — Melhores praticas Mapeadas

Instituicdo
Tribunal de Contas da
Unido [TCU)

Rede Governanga Brasil
RGB!
Secretaria de
Coordenagao e

Governanga das
Empresas Estatais
[Sest)

Instituto Brasileiro de
Governanga
Corportativa (IBGC)

Instituto Brasileiro de
Governanga Puiblica
[IBSP)
Controladoria Geral da
Unido [CGU)

Conferénda Nacienal
dos Conselhos
Profissionais

ICLEl — Governas Locais
pela Sustentabilidade

Rede Brasil Pacto
Global

MELHORES

- PRATICAS
APLICADAS AO
SETOR PUBLICO

FRENTE 01 - ESCOPO DE TRABALHO

GR SETOR PUBLICO
Coordenadores:

Fernando Fonseca
Marguit Neumann
Filipe Santos

Augusto

Vania

" GT Setor Publico

Melhor pratica

Prémio RGB

Criagde de Indicador

Elaboragao de Banco

Elaboragao d

Criacdo de Plataforma

Movimento
Transparéncia 100%

Resumo
Levantamento do “Perfil Imtegrado de Governanca
Organizacional e Gestao Publicas - iGG".

Criagao de Prémio Rede Governanga Brasil baseado
nos resultados do TCU (iGG)

A Sest elaborou um indicador de Governanga das
Empresas Estatais Federais [H5-SEST).

Foi feito um levantamento reunindo dados sobre
empresas divulgam evidéndas de gue
8st30 &m CoNsoNancia Coim a5 praticas de govemanta
corporativa dispostas na Lei das Estatais (LBl 13.303
de 13/06/2016).
Foi ciado um centro de treinamento focado na
30 de Gestores, Auditores e Témicos do
setor piblico brasileiro
feito divulgacio de inidativas de como a Empresa
Pro-Etica & a Transparéncia e Integridade em
Municipios = Estados [TIME).

Foi elaborado o Prémio Melhores Priticas &, dentre
as categorias, hd a de Melhor Relatdrio de Gestio.

Em parceria com a CDP, aiou-se o COP-ICLE] Track,
principal plataforma mundial de relatorios dimaticos
e mecanismos de responsabilidade pelo progresso
para as ddades.

Iniciativa do Pacto Global da ONU, no dmbito da
Plataforma  Anticorrupdo, para  fomentar a
transparénda corporativa do Brasil e encorajar e
Capacitar 35 empresas para ir além das obrigacbes
legais.

2 -Publicacoes

3 - Pesquisas

4 - Analises

-
institut
ibge s
gove

corporativa

Governanga Corporativa em
Empresas Estatais Brasileiras
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Now part of IFRS Foundation

Sobre nés Noticias Redes Recursos Treinamento Perguntas frequentes Contate-nos

Home » Estudos de caso de pensamento integrado

Estudos de caso de pensamento
integrado

Banco de dados

Sintese dos resultados

10 artigos em congressos

Total 17 artigos em periddicos

39 estudos

12 teses ou dissertacoes

PublicagGes por ano

RIS 2020 2021 2021 2022 2023 SN

Analise de 20 Relatdrios de Gestao

% de adequagdo
2021 2023
Foco estratégico e no cidaddo 54% 72%
Conectividade da informacédo 56% 74%
Relagdes com partes interessadas 50% 61%
Materialidade 62% 62%
Concisao 80% 76%
Confiabilidade e completude 71% 72%
Coeréncia e comparabilidade 52% 72%
Clareza 86% 77%
Média| 64% 71%

Principios

Elaboracao do Glossaio

Abaixo é apresentada uma lista de conceitos relevantes para a compreensdo do modelo de Relato Integrado e paraa
implementagdo mais adequada da Ferramenta de autoavaliagdo.

Tema - Classificagio | ™ Conceito ou requisito hd Referé&ncias hd
Alta administracio Termo TCU Gestcfres que integramro nivel exemitivn mais e!e'frado da Drgranizagﬁorcnrn poderes parra eftabelecer as politicas, os|IN TCU 84/2020 (Anexo 1)
objetivos e conduzir a tag8o da estratégia para realizar os objetivos da organizag8o (TCU, 2017)
Elementos de Elementos de conteddo do Relatério de Gestdo (TCU) DM TCU 198/2022 (Anexo)
Anexos, apéndices e conteddo do Se aplicaveis, documentos e informagdes de elaboracdo da UPC ou de terceiros uteis a compreensdo do relatorio)
links Relatoric de podem ser fornecidos mediante links, nesta ou nas segdes anteriores so longo do relatoric de gestdo, para

Gestdo (TCU) documentos, tabelas, paginas ou painéis de informacdo ja produzidos pela UPC.

E = auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas de governo, conduzida pelo TCU 20 amparo do art. 71,{IN TCU 84/2020 (Anexo 1)
inciso I, da Constituic3c Federal, e gue envolve o trabalho de outros zuditores em componentes dessas
demonstragfes, com vistas a obtengdo de evidéncia de auditoria apropriada e suficiente a respeito das informagdes|
financeiras de todos os componentes e do processo de consclidagdo para expressar uma opinido scbre se as|
demonstragdes financeiras de todo o governo (o BGU) foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, em
conformidade com a estrutura de relatério financeiro & marco regulatério aplicavel.

Atividade independente e objetiva de avaliagdo (asseguracZo) e consultoria, criada para agregar valor e melhorar as|IN TCU 84/2020 (Anexc 1)
operagbes de uma organizacdo. Ela auxilia @ organizagdc a atingir seus objetivos a partir da aplicagdo de uma
abordagem sistematica e disciplinada & avaliac8o e melhoria da eficdcia dos processos de gerenciamento de riscos,|
controle & governanga.

Nivel de seguranga fornecide por uma auditoria ou outro trabalho de asseguracdo, mediante expressdc de uma(lN TCU 84/2020 (Anexc 1)
conclusdo baseada em evidénciz suficiente e apropriada, de forma a aumentar o grau de confianga dos usuarios|
Asseguracdo Termo TCU previstos sobre o resultado da mensura¢8o ou avaliag8o do objeto, de acordo com os critérios que sejam aplicaveis.|
530 dois os tipos de asseguracSo: asseguracdo razodvel e asseguragdo limitada (15541 100; IFAC/NBCTA Estrutura
Conceitual para trabalhos de asseguracéo)

Nivel de asseguracdo mais baixo do que o nivel de asseguracdo razodvel, embora, no julgamento profissional do|IN TCU 84/2020 (Anexo 1)
auditor, espera-se que seja uma seguranca significativa para os usudrios previstos (15SAl 100).
Um nivel de assegurag8o alto, mas n8o absoluto, uma vez que devido &s limitagBes que lhes s8o inerentes, as|IN TCU 84/2020 (Anexo 1)

Auditoria do Grupo BGU Termo TCU

Auditoria interna Termo TCU

Asseguracdo limitada Termo TCU

Asseguracio razoavel Termo TCU o - n
auditorias e outros trabalhos de assegurag8o nunca poderSo oferecer uma seguranca absoluta (I1SSAI 100).

Espécie do género ato administrativo, tipicamente de administracdo dos bens e servigos publicos, bem como aqueles|IN TCU 84/2020 (Anexo 1)

negociais com os particulares, que ndo exigem coercdo sobre os interessados. Todo e qualquer ato administrativo|

que importe alterag8o de natureza orgamentaria, financeira e patrimonial. S0 exemplos de atos de gestdo
fhe-T-1 emizc20 de ordem bapcaria. incorporacio € desfzzime e bens fl e

Avaliacdo de principios Avaliacdo - Contetido Glossario
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Proximos passos (sugeriaos)

 Aprimoramento e fortalecimento das atividades das frentes de trabalho.
 Levantamento de percepcao dos membros do GT.

 Debates sobre a evolucao do foco e dos objetivos do GT.
 Desenvolvimento de produtos e servicos do GT.

« Acompanhamento do contexto brasileiro e global para identificar sinergias:

* Iniciativas do TCU:
» Participacao no Conselho de Auditores da ONU;

» Presidéncia da INTOSAI (Organizacao Internacional das Instituicoes
Superiores de Controle).

« Presidéncia do Brasil no G20: 01/12/2023 a 30/11/2024.

 Adocao das Normas de Divulgacao de Sustentabilidade da IFRS (IFRS Sustainability
Disclosure Standards). — Resolucdo CVM 193 de 20/10/2023.

 Desenvolvimento das Normas de Divulgacao de Sustentabilidade do IPSASB
(International Public Sector Accounting Standards Board).
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https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/brasil-e-eleito-para-compor-conselho-de-auditores-das-nacoes-unidas.htm#:~:text=Como%20representante%20da%20na%C3%A7%C3%A3o%2C%20o,entraves%20para%20o%20desenvolvimento%20sustent%C3%A1vel.
https://portal.tcu.gov.br/relacoes-institucionais/relacoes-internacionais/
https://portal.tcu.gov.br/relacoes-institucionais/relacoes-internacionais/
https://www.g20.org/pt-br
https://www.ifrs.org/issued-standards/ifrs-sustainability-standards-navigator/
https://www.ipsasb.org/news-events/2023-10/ipsasb-consults-2024-2028-strategy-and-work-program

Obrigado!

Fernando Fonseca e Marguit Neumann -
Coordenadores GT Setor Publico
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GT Setor Publico

Grupo do WhatsApp
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