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Participantes efetivos do GT Setor Publico

1. Augusto Farradaes (TCU) 7. Juliane Campoe Correa (UEM)

2. Aloisio Ventura dos Santos Neto (UFF) 8. Kelli Juliane Favato (KPMG)

3. Fernando Fonseca (CBARI/Multi Capital) 9. Lily Maciene Silva (Impaakt)

4. Filipe Silva Santos (UEM) 10. Marguit Neumann (CBARI/UEM)
5. lIsabelle Bevilaqua (UEM) 11. Mariana Azevedo Alves (UNB)

6. Janaina Calvo (Martinez e Calvo) 12. Roberta Luz (SENAI-CNI)

13. Vania Borgeth (CBARI)

Hoje sao 136 participantes registrados no Grupo do WhatsApp
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Parceria TCU - Evento 31/10/2023

@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

»»» PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL
DA ADMINISTRAGCAO PUBLICA

e
'-

31DE'OUTUBRO DE 2023

14H AS18H

AUDITORIO DO ISC

https://www.youtube.com/live/751QBeUy2k4?si=jp71ASRMg8SawLbE

4.797 visualizagoes

Objetivo: Orientar os gestores publicos sobre as regras para prestacao
de contas anuais, incluindo a elaboracao do relatorio de gestao
referente ao ano de 2023, bem como sobre outros conteuddos
indispensaveis a prestacao de contas anuais de érgaos e entidades da
administracao publica.

Conteudo

Programacéo

| 14h00 - Abertura: Ana Paula Silva Pereira — Secretédria-Geral de Controle Externo no TCU.

| 14h10 - Palestra de abertura: O Relato Integrado e o pensamento integrado no Brasil e no mundo: Vénia Borgerth —
Chefe da Comissdo Brasileira do Relato Integrado (CBARI).

| 14h30 - Apresentacdo: Avaliagdo de relatdrios de gestdo: TCU: Augusto Ferradaes / Comisséo Brasileira do Relato
Integrado (CBARI): Fernando Fonseca.

| 15h10 - Apresentacdo: Avaliacdo de transparéncia publica: TCU: Claudio Cruz / CGU: Guilherme Fortuna / CNJ: Fabiana
Andrade Gomes e Silva (Diretora do Departamento de Gest&o Estratégica).

| 16h10 - Intervalo.

| 16h40 - Painel: O papel da prestacdo de contas no aprimoramento da Administracdo Publica: Painelistas: Representantes
do MGL: Dilson Gonzaga Pereira Neto (Coordenador-Geral de Acompanhamento e Controle) e Wanessa Queiroz de Souza
Oliveira (Diretora de Gestdo Estratégica); Representante da IFRS/CBARI: Vania Borgerth / Representante do TCU: Anténio
Alves de Carvalho Neto / Moderador: Marcelo Eira (TCU).

| 17h30 - Duvidas sobre prestacdo de contas e perguntas aos palestrantes e painelistas.

Publico-alvo

Gestores publicos federais, dos conselhos de profissdo, do Sistema “S”, auditores internos, servidores responséaveis pela prestacéo de
contas anuais ao TCU.


https://www.youtube.com/live/75lQBeUy2k4?si=jp71ASRMg8SqwLbE
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Parceria TCU - Entregas pés evento TCU - 31/10/2023

Percepcao preliminar

lm‘: TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO Embora seja um instrumento de autoavaliagdo, a equipe de contas, em parceira com o GT CBARI-Setor Pliblico, aplicou a

ferramenta, agora em 2023, em uma amostra de 20 relatérios de gestdio de 2022 de unidades prestadoras de contas (UPC), a
fim de obter uma percepcao preliminar sobre o grau de adocdo dos Principios do Relato Integrado nos Relatorios de Gestao.

Ressalta-se que essa percepgao ndo pode ser estendida como uma tendéncia ou como uma média, especialmente em razéo
de fatores como:

Ferramenta de autoavaliacdo do Relatorio de Gestdo na forma de
Relato Integrado - versao 2023

e areduzida quantidade de relatérios examinados (20);
* o carater ainda experimental da aplicagdo da ferramenta, o que envolve elementos pessoais do avaliador e de sua
compreensdo dos elementos a serem examinados e dos critérios a serem utilizados.

R e O TCU disponibiliza a versado atualizada em 2023 da ferramenta para

+o%se-%s autoavaliagéo dos relatérios de gestiona forma de relatério integrado, De qualquer mado, os resultados de 2023 se mostraram coerentes quando comparados aos resultados obtidos na avaliagdo
R . L. . o ~ . realizada em 2021:
seguindo os principios estabelecidos no art. 4° da Instrucao Normativa-
AUTOAVALIACAO DO TCU 84/2020 e as orientacdes para os elementos de contetido Resultado da aplicacio da ferramenta de autoavaliacio
RELATORIO DE GESTAQ estabelecidos no Anexo da Decisao Normativa-TCU 198/2022. plicag §

A atualizacdo da Ferramenta foi produto de trabalho de aprimoramento % de adequacio
e | desenvolvido em parceria com o Grupo de Trabalho para o Setor Publico da Principios 2021 | 2023
Ll s =l Comissdo Brasileira de Acompanhamento do Relato Integrado (CBARI) e
= %64 =%E 2 agora traz também um Glossario. Foco estratégico e no cidadéo 54% 2%
L i L . . Conectividade da informacéo 56% T4%
Aferramenta de autoavaliacdo permite que as proprias Unidades Prestadoras de Contas (UPC) avaliem e promovam a
Relagoes com partes interessadas | 50% 61%

melhoria continua do seu processo de elaboracio de relatérios de gestdo. Pode ser usada tanto pelos elaboradores do
relatdrio quanto pelas unidades de auditoria interna, com vistas a auxiliar a organizacio a melhorar esse importante processo
de governanca, para garantir accountability (prestagdo de contas e responsabilizagio) e promover a transparéncia.

62% | |2
80% L

Confiabilidade e completude 71% 2%

Coeréncia e comparabilidade 52% 2%
g% | [l

https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao.htm Wi | ca% 1%

Fonte: Equipe de Contas e GT CBARI-Setor Piblico



https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao.htm
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Visao geral da “nossa jornada de criagao de valor” @

____Execucdo

* Reunido inicial: * Anadlise das * Apresenta¢do do * Frente 1: Contexto de * Frente 1: (i) Mapeamento do contexto
23/05/2023. informacdes plano de trabalho de atuac3o. regulatério; (ii) Mapeamento das
coletadas na cada frente. melhores praticas; (iii) Identificacdo de
* Definigao e reunido inicial. * Frente 2: Publicagdes. possiveis sinergias.
discussao: objetivo, » Definicdo de papeis/
frentes e atividades * Ajustes: objetivo, responsabilidades * Frente 3: Pesquisas. * Frente 2: Benchmarking das melhores
de trabalho. frentes e atividades praticas nacionais e internacionais
de trabalho. * Definicao dos fluxos * Frene 4: Analises. (Relato Integrado).
* Definicdo dos de trabalho.
coordenadores das * Definicao do plano * Frente 3: Banco de dados de estudos,
frentes. de trabalho para os * Apresentagao da pesquisas e outros contetdos (Relato
coordenadores das planilha de Planos de Integrado).
Frentes (CFT). Acao (5W2H).

* Frente 4: (i) Avaliacao do Relatério de
Gestao (20 UPCs) — Ferramenta de
Autoavaliacdao do TCU; (ii) Elaboracao
de Glossario.



1hli INTEGRATED
&?cm&ﬁigoeu%%kﬂ&& <«.IR> GT Setor PUbIICO > REPORTING

REGIONAL COMMITTEE

Objetivo:

Disseminar, apoiar e engajar os administradores publicos na abordagem do
Valor Publico (*) por meio da adocao das melhores praticas do Relato
Integrado (Integrated Reporting), do Pensamento Integrado (Integrated
Thinking) e das Normas de Divulgacao de Sustentabilidade IFRS (/FRS
Sustainability Disclosure Standards).

Frentes de trabalho:

1. - . 21e
atuacao

(*) Valor Publico: produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelas atividades de uma organizagdo que representem respostas efetivas e Uteis as necessidades ou as demandas de interesse
publico e modifiquem aspectos do conjunto da sociedade ou de alguns grupos especificos reconhecidos como destinatdrios legitimos de bens e servigos publicos (Decreto 9.203, de 22/11/2017). Anexo | a

Instru¢do Normativa-TCU 84, de 22/04/2020.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
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atuacao

©

1.1 — Compreender o contexto regulatorio no
Brasil relacionados a aplicagao no Setor Publico
do Relato Integrado, do Pensamento Integrado e
das Normas de Divulgacao de Sustentabilidade
IFRS.

1.2 - Mapear as melhores praticas de Governanga
Publica (*) relacionadas aos Elementos de
Contetdo estabelecidos no Anexo da DN-TCU n2
198-de 23/03/2022 e as finalidades, disposicoes e
Principios estabelecidos nos artigos 32 e 4° da IN-
TCU n° 84 de 22/04/2020

1.3 - Identificar possiveis sinergias, integracoes e
conexdes entre o contexto regulatério das UPCs

1.1.1 - Identificar as principais leis/decretos
relacionados a prestacao de contas das UPCs.

1.1.2 - Identificar os principais drgaos reguladores e
correspondentes resolugdes/instrucées normativas
relacionados a prestacao de contas das UPCs.

1.1.3 - Elaborar Mapa Mental e outro documento
consolidando as informacdes.

1.2.1 - Identificar as instituicdes e entidades
envolvidas na Governanca Publica.

1.2.2 - Identificar as iniciativas/praticas dessas
instituicoes.

1.2.3 - Identificar possiveis sinergias, conexdes e
integracdes entre essas melhores praticas de
Governanca Publica e a IN-TCU 84/2020.

Mapa Mental

Mapeamento das Melhores

Praticas Setor Publico (PDF)

(*) Governanga Publica: conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em prdtica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a condugdo de politicas publicas e a
prestagdo de servigos de interesse da sociedade. (Decreto 9.203 de 22/11/2017).


https://www.mindmeister.com/app/map/2991746556?t=FQgeknvl98
https://drive.google.com/file/d/12lJEw92TnUHy71e2pUcrWPByoqEpdZit/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/12lJEw92TnUHy71e2pUcrWPByoqEpdZit/view?usp=share_link
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1 - Contexto de

Governanga Publica TCU: levantamento do “Perfil Integrado
de Governanca Organizacional e Gestao Publicas —iGG”.

Rede Governanca Brasil (RGB): criou o Prémio Rede
Governanca Brasil baseado nos resultados do TCU (iGG).

Secretaria de Coordenac¢ao e Governanga das Empresas
Estatais (Sest): criou o Indicador de Governanca das
Empresas Estatais Federais (IG-SEST).

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC):
levantamento reunindo dados sobre como 252 empresas
divulgam evidéncias de que estao em consonancia com as
praticas de governanca corporativa dispostas na Lei das
Estatais (Lei 13.303 de 13/06/2016).

Instituto Brasileiro de Governanga Publica (IBGP): centro de
treinamento focado na capacitacdao de Gestores, Auditores e
Técnicos do setor publico brasileiro.

Melhores praticas e iniciativas mapeadas

Controladoria Geral da Unidao (CGU): Iniciativas como a
Empresa Pré-Etica e a Transparéncia e Integridade em
Municipios e Estados (TIME).

Conferéncia Nacional dos Conselhos Profissionais: criou o
Prémio Melhores Praticas e, dentre as categorias, ha a de
Melhor Relatorio de Gestao.

ICLEI — Governos Locais pela Sustentabilidade: em parceria
com o CDP, criou o CDP-ICLEI Track, principal plataforma
mundial de relatdrios climaticos e mecanismo de
responsabilidade pelo progresso para as cidades.

Movimento Transparéncia 100% (Rede Brasil Pacto
Global): iniciativa do Pacto Global da ONU, no ambito da
Plataforma Anticorrupgao, para fomentar a transparéncia
corporativa do Brasil e encorajar e capacitar as empresas
para ir além das obrigacdes legais.
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atuacio Melhores praticas e iniciativas mapeadas

Melhores praticas de Governanga Publica:

Relacionada aos elementos de conteude estabelecidos no Anexo da
DN-TCU-n? 198-de 23/03/2022 e as finalidades, disposigdes e Principios
estabelecidos nos artigos 32 e 42 da IN TCU n? 84 de 22/04/2020.

Quadro 01 — Melhores praticas Mapeadas

Instituigdo Melhor pratica Resumo

Tribunal de Contas da | Governanga Pibliado | Levantamento do “Perfil Integrado de Governanca
Unido [TCU) TCU Organizacional e Gestao Publicas - iGG”.

Criagao de Prémio Rede Governanga Brasil baseado

Contexto Regulatorio no Brasil:

Aplicados no Setor Publico do Relato Integrado, do Pensamento
Integrado e das Normas de Divulgacdo de Sustentabilidade IFRS.

MELHORES

- PRATICAS Et
APLICADAS AO y
SETOR PUBLICO

O contexto regulatdric para o Relato Integrado estd relacionado @ Comissdo de

Rede Governanga Brasil

Prémio RGB —re
Valores Mobilidrio (CVM) & ao Conselho Federal de Contabilidade (CFC). RGE nos resuitados do TCU (iGG)
= - - P Secretaria de
A Resolucdo da CWM N2 14 de 09/12/2020 aprova a Orientacdo Técnica (CPC 09) Tt
: . . & _ A Sest elaborou um indicador de Governanga das
que aborda sobre o relate integrado tornando: Eﬁ,“,,"i::";::is Criagdo de Indicador | Estatais Federais (1G.SEST)
[sest)
“Obrigatdrio para as companhias abertas, quando da decisdo de elaboragdo e Foi feito um levantamento reunindo dados sobre
. = 5 = - Instituto Brasileiro de Elaboracso de Ba como 252 empresas divulgam evidéndas de que
e e Oh0 DR ARALIO divulgagdo do Relato Integrado, a Orientagdo CPC 09 — Relato Integrado, emitida e — R ) S
R SETOR PUBLICO pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC (Art. 12 - CPC 09 - 2020) e; Corportativa [IBGC) corporativa dispostas na Lei das Estatais (LEI 13.303
= s - Tt-=o ) de 13,/06/2016).
Coordenadores: O Relato Integrado deverd ser objeto de asseguragdo limitada por auditor - — . "f_ /2016) -
Fernando Fonseca Instituto Brasileiro de — Foi oiado um centro de treinamento foado na
Marguit Neumann independente registrado na CVM, em conformidade com as normas emitidas pelo Governanga Pablica Elaboragao de cursos capacitagio de Gestores, Auditores e Témicos do
Tlesommos Conselho Federal de Contabilidade (Art. 22 - CPC 09 - 2020).” (1BGP) setor piblico brasileiro

Augusto

Vania

" GT Setor Piblico

Controladoria Geral da
Unido [CGU)
Conferénda Nacienal

dos Conselhos
Profissionais

ICLEl — Governas Locais
pela Sustentabilidade

Rede Brasil Pacto
Global

Criacdo de Plataforma

Movimento
Transparéncia 100%

Foi feito divulgacio de inidativas de como a Empresa
Pro-Etim e a Transparéncia e Integridade em
Municipios = Estados [TIME).

Foi elaborado o Prémio Melhores Priticas &, dentre
as categorias, hd a de Melhor Relatdrio de Gestio.

Em parceria com a CDP, aiou-se o COP-ICLE] Track,
principal plataforma mundial de relatorios dimaticos
e mecanismos de responsabilidade pelo progresso
para as ddades.

Iniciativa do Pacto Global da ONU, no dmbito da
Plataforma  Anticorrupdo, para  fomentar a
transparenda corporativa do Brasil e encorajar e
Capacitar 35 empresas para ir além das obrigacbes
legais.
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Governanca Publica Organizacional

Nasce 0 iESGo, novo instrumento de pesquisa do TCU para avaliar a administra¢ao publica

[25/07/2023] O TCU aprovou, por meio do Acérddo 1.205/2023-Plenario, de relatoria do ministro Vital do Régo, proposta de
fiscalizacdo da AudGovernanca para remodelar o questionario conhecido como iGG. O novo instrumento de pesquisa tem
como desafio integrar a avaliagdo dos processos de governanga e gestdo aos de responsabilidade ambiental e de

sustentabilidade. [m
O acompanhamento feito pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) dos indices de governanca e gestao dos drgaos e entidades

da administracdo publica federal para identificar riscos sistémicos e verificar a evolucdo dos entes publicos - conhecido como
iGG - sera ampliado e passara a abordar também questdes relacionadas a responsabilidade ambiental e 4 sustentabilidade.

A Secretaria de Controle Externo de Governanga, Inovagao e Transformacdo Digital do Estado (SecexEstado) identificou a
necessidade de revisitar o tradicional instrumento de pesquisa diante do amadurecimento da sociedade brasileira, que
passou a dedicar especial atengao as dimensdes social e ambiental, além da propria governanca. Com isso, ja esta em
andamento a criacdo do novo questionario de avaliacdo, 0 iESGo.

O instrumento de pesquisa tem como desafio integrar a avaliagdo dos processos de governanca e gestdo aos de
responsabilidade ambiental e de sustentabilidade, buscando expandir o conceito do indice de Gestio e Governanca (iGG),
para internalizar as diretrizes comunicadas pelo ja consagrado termo ESG (Environmental, Social and Governance).

Fonte: Portal do Tribunal de Contas da Unido (TCU): disponivel em https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/levantamento-de-governanca.htm



https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/levantamento-de-governanca.htm
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ATHIETEIEN  Plano de acao :
Objetivos Atividades Entregaveis

2.1 — Dar visibilidade e reconhecer as UPCs que ja 2.1.1 - Obter o resultado das analises da Frente 4 (item 4.1).

iniciaram a Jornada do Relato Integrado, adotando as 2. 1.2 - Preparar a divulgacao nos site da CBARI, TCU e outros *  Ver Frente 4 (item 4.1)

diretrizes do <IR> Framework e das exigéncias da IN-TCU orgaos/entidades.

184/2020 (Conforme atividades definidas na Frente 4 — Andlises  2.1.3 - Solicitar aos responsaveis pelos sites dos 6rgdos

-item 4.1) publicos a divulgagdo dos relatérios das UPCs.

2.2 - Obter o benchmarking das empresas estatais e 2.2.1 - Com base na pesquisa realizada pelo IBGC - Governanga *  Foi verificado que a pesquisa do IBGC

sociedades de economia mista que divulgam o Relatério Corporativa em Empresas Estatais Brasileiras (), identificar e ndo identificou as empresas que

Integrado ou de Sustentabilidade, conforme prevé o item listar as empresas estatais e sociedades de economia mista publicam seus Relatérios Integrados.

“IX” do artigo 82 da Lei das Estatais (Lei 13.303 de gue divulgam o Relatdrio Integrado. Assim, a acdo aqui fica somente a

13/06/2016).. disseminacao, divulgacdo e utilizacdo
dessa pesquisa nos trabalhos do GT
Setor Publico.

* |BGC - Governanca Corporativa em

Empresas Estatais Brasileiras Lei
13303/16

2.3 — Realizar benchmarking das melhores praticas 2.3.1 - Identificar cases internacionais de empresas do Setor *  Hub de Conhecimento do Pensamento

internacionais, visando o compartilhamento dessas Publico que divulgam seus Relatérios Integrados e/ou Integrado do IFRS Foundation

informacdes com o TCU e a possivel adocdo dessas avangaram nos Principios do Pensamento Integrado.

melhores praticas pelas UPCs. *  Estudos de caso de pensamento

integrado do IFRS Foundation

(1) Integragao com as Frentes 1 — Contexto e atuagdo e 4 — Analises.
(2) Governancga Corporativa em Empresas Estatais Brasileiras — IBGC - outubro/2021


https://drive.google.com/file/d/1LG6NiN6splFOvSWvudMRyoaBtYfAtgVq/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1LG6NiN6splFOvSWvudMRyoaBtYfAtgVq/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1LG6NiN6splFOvSWvudMRyoaBtYfAtgVq/view?usp=share_link
https://www.integratedreporting.org/integrated-thinking/integrated-thinking-resource-hub/
https://www.integratedreporting.org/integrated-thinking/integrated-thinking-resource-hub/
https://www.integratedreporting.org/case-studies-from-the-business-networks-integrated-thinking-strategy-group/
https://www.integratedreporting.org/case-studies-from-the-business-networks-integrated-thinking-strategy-group/
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2 — Publicag¢des ()

Pesquisa IBGC

Tabela & Divulgagio do relatério integrado ou de sustentabilidade conforme o

e Relatdrio integrado ou de sustentabilidade tipo de empresa

2016

operacional bruta

’ . . Desde 2016, é possivel perceber o crescimento do numero de empresas que Relatério divulgado®
overnanga Corporativa em H P M
Effipresas Estatals Brasilelras divulgam relatério integrado ou de sustentabilidade. Amostra completa 5
Estaduais [ ey
Grafico 4 - Divulgagio do relatério integrado ou de sustentabilidade em cada ano Federais I | 87.6%
Capital fechado ] 568
54.8% Capital aberto I | 53.3%
50.4%
44.0% i . L .
40,9% : J Tabela7 Divulgacio do relatério integrade ou de sustentabilidade conforme
31.7% —— faturamento anual bruto
Relatério divulgade®
Acima de 90 milhdes | 5645
Q pesquita Abaixo de 90 milhdes [ R
Nao divulgou a receita | — 1
2017 2018 2019 200"

? Tabela 8

Divulgagéo do relatdrio integrado ou de sustentabilidade conforme

Em relacdo ao pericdo analisado, ndo foi possivel encontrar nenhum relatario regifo geografica
integrado efcu de sustentabilidade para 38,9% das estatais da amostra e algumas Relatério divulgado®
delas naoc divulgaram relatorio em todos os anos. Vale ressaltar que, assim como Norte Bl 345%
acontece com a carta anual, ndo ha uma padronizagéo sobre quando os relatérios Nordeste I 500%
s&o divulgados. Por isso, para efeito de anélise, foi considerada a ultima edigéo Centro Oeste ) 57
divulgada pela empresa, mesmo que no tenha sido em 2020. Sudeste B | 653%

Sul [ 67T

(1) Integracdo com as Frentes 1 — Contexto e atuacdo e 4 — Andlises.
Fonte: Governanca Corporativa em Empresas Estatais Brasileiras — IBGC - outubro/2021




COMISSAO BRASILEIRA [<IR>

DE ACOMPANHAMENTO DO RELATO INTEGRADO Than

GT Setor Publico

> INTEGRATED
REPORTING

REGIONAL COMMITTEE

2 — Publicag¢des ()

Estudos de casos de Pensamento Integrado

> INTEGRATED
REPORTING

Now part of IFRS Foundation

F ABN-AMRO

Sobre noés Noticias Redes Recursos Treinamento Perguntas frequentes Contate-nos

Home » Estudos de caso de pensamento integrado

Crie

Estudos de caso de pensamento
integrado

{2 LEONARDO
O Grupo de Estratégia e Pensamento Q

Integrado (grupo de interesse especial da IFRS mvoﬁnoﬂrdisk@
Sustainability Alliance ) reune algumas das

empresas mais inovadoras do mundo para que
5) SOLVAY

possam colaborar, aprender, refletir sobre
tematicas relacionadas com o pensamento
integrado, partilhar as melhores praticas e
inspirar outras empresas.

(1) Integragao com as Frentes 1 — Contexto e atuagdo e 4 — Analises.
Fonte: IFRS Foundation — Integrated Reporting: disponivel em https://www.integratedreporting.org/case-studies-from-the-business-networks-integrated-thinking-strategy-group/
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3 - Pesquisas Plano de agao @

3.1 — Criar banco de dados de estudos, pesquisas e outros 3.1.1 — Realizar o levantamento considerando:
conteudos que abordam o Setor Publico nas perspectivas do * Bases cientificas, com busca em periédicos *  Banco de dados
Relato Integrado e do Pensamento Integrado. especializados de qualis minimo B4 para busca (para

analise, no maximo A4), para garantir o rigor cientifico

da pesquisa.

* Teses e Dissertacdes.

* Artigos de Congressos.

3.2 - Propor agenda de pesquisas que abordam o Setor 3.2.1 — Realizar o agrupamento dos estudos em campos *  Agenda de pesquisas (em andamento)
Publico nas perspectivas do Relato Integrado e do tematicos/tedricos, a saber:
Pensamento Integrado.
* Andlise e escrita de apresentacao das contribuicdes
dos estudos.

* Preparo do documento final, para manter a coesao e
coeréncia entre os pontos.

¢ Revisao Final.

3.3 —Incentivar a realizagao de pesquisas cientificas que 3.3.1 - Estabelecer parcerias com editores para promover a Em andamento (a definir).
acompanhem o desenvolvimento e status do Relato chamada e divulgagao de pesquisas que abordam o Setor Publico
Integrado e do Pensamento Integrado no Setor Publico. nas perspectivas do Relato Integrado e do Pensamento Integrado.
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4 — Andlises (V)

Plano de agao @

4.1 - Avaliar os Principios Orientadores dos Relatdrios de Gestdo 4.1.1 — Por meio da ferramenta de autoavaliacdo do TCU foram . Relatério de avaliagdes dos Relatérios de
das UPCs (2022) utilizando a ferramenta do TCU - Autoavaliagdo selecionados e avaliados 20 Relatdrios de Gestdo de UPCs de diferentes Gestdo das 20 UPCs selecionadas: comparacao
do Relatdrio de Gestdo na forma do Relato Integrado. caracteristicas. 2021 e 2023.

. Melhores pratica identificadas: 2 UPCs
apresentaram Avaliacdao da Auditoria Interna
de conformidade do Relatério de Gestdo na
forma de Relato Integrado.

4.2 - Alinhar os conceitos e os principios da IN TCU 84 a luz do 4.2.1 — Elaborar Glossdrio dos conceitos e dos principiosdaINTCU84a ¢  Glossario IN TCU 84 e <IR> Framework 2021
<IR> Framework 2021. luz do <IR> Framework 2021.

4.3 - Desenvolver estratégia de aperfeicoamento das capacidades, 4.3 — Identificar, por meio de entrevistas e pesquisas, as principais Pesquisas realizadas pelo TCU 2021 e 2023:
habilidades e conhecimentos necessarios dos envolvidos no "dores" dos responsaveis e envolvidos das UPCs no processo de - 0 quando o modelo de relato integrado contribuiu
processo de elaboragao do Relatorio de Gestdo das UPCs, visando  elaboragdo dos Relatérios de Gestdo, visando a identificagdo de para a elaboracao do RG.

a melhora da qualidade dos Relatérios e também a Gestdo dos oportunidades de melhorias. - 0 quanto o modelo de relato integrado contribuiu
Administradores. para a melhoria da gestao da UPC.

4.3 — Apresentar os resultados das atividades e os estregaveis do 4.3.1 — Evento do TCU (31/10/2023): Prestacdo de Contas Anual da Evento do TCU (31/10/2023): Prestacdo de Contas
GT Setor Publico para o TCU, outros orgaos reguladores e Administracdo Publica. Anual da Administracdo Publica.

entidades publicas envolvidas na Prestagao de Contas. Objetivo: Orientar os gestores publicos sobre as regras para prestagao

de contas anuais, incluindo a elaboragao do relatério de gestao
referente ao ano de 2023, bem como sobre outros contetdos
indispensaveis a prestagao de contas anuais de érgdos e entidades da
administragdo publica

(1) Integracdo com as Frentes 1 — Contexto e atuacdo e 2 — Publicac¢des.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1bf0H1xlf3ednsy-5lBSXTn7N9xEc8VP_/edit?usp=share_link&ouid=112214933007863531720&rtpof=true&sd=true
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=ISCNET2_PAR:106:::NO:106:P106_COD:208920
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=ISCNET2_PAR:106:::NO:106:P106_COD:208920
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4 — Andlises (V)

Abaixo é

apresentada uma lista de conceitos relevantes para a compreensao do modelo de Relato Integrado e para a

Inclusdo do Glossario

implementagdo mais adequada da Ferramenta de autoavaliagdo.

Ferramenta de autoavaliagao do Relatério de Gestao na forma de Relato Integrado - versao 2023

Avaliacdo de Relatdrios de Gestao

Tema i

Classificagio |~

Conceito ou requisito b

Referéncias

Alta administraggo

Termo TCU

Gestores que integram o nivel executivo mais elevado da organizac8o com poderes para estabelecer as politicas, os
objetivos e conduzira i tacSo da estratégia para realizar os objetivos da organizaggo (TCU, 2017)

INTCU 84/2020 (Anexo )

Principios

% de adequacdo

2021 2023

Anexos, apéndices e
links

Elementos de
conteddo do
Relatorio de
Gestdo (TCU)

Elementos de conteddo do Relatdrio de Gestdo (TCU)
Se aplicaveis, documentos e informagdes de elaboracdo da UPC ou de terceiros Uteis a compreensdo do relatorio
podem ser fornecidos mediante links, nesta ou nas segdes anteriores ac longo do relatorio de gestdo, para

documentos, tabelas, paginas ou painéis de informacdo ja produzidos pela UPC.

DN TCU 198/2022 (Anexo)

Foco estratégico e no cidaddo

54% 72%

Auditoria do Grupo BGU

Termo TCU

£ a auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas de governo, conduzida pelo TCU ao amparo do art. 71,
inciso |, da Constituicdo Federal, € que envolve o trabalho de outros auditores em componentes dessas
demonstragdes, com vistas a obtengdo de evidéncia de auditoria apropriada e suficiente a respeito das informagfes
financeiras de todos os componentes e do processo de consclidag3o para expressar uma opinido sobre se as
demonstracdes financeiras de todo o governo (o BGU) foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, em

conformidade com a estrutura de relatério financeiro e marco regulatério aplicavel.

INTCU 8472020 (Anexo ]

Conectividade da informacao

56% 74%

Relagdes com partes interessadas

50% 61%

Auditoria interna

Termo TCU

Atividade independente e ohjetiva de avaliacdo (asseguracdo) e consultoria, criada para agregar valor & melhorar as
operagdes de uma organizagdo. Ela auxilia a organizago a atingir seus objetivos a partir da aplicagdo de uma
abordagem sistematica e disciplinada & avaliac3o e melhoriz da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos,
controle & governanca.

IN TCU 84/2020 (Anexo 1)

Materialidade

62% 62%

Asseguracdo

Termo TCU

Nivel de seguranga fornecido por uma auditoria ou outro trabalho de asseguragZo, mediante express3c de uma
conclusdo baseada em evidéncia suficiente e apropriada, de forma 2 aumentar o grau de confianga dos usudrios
previstos sobre o resultado da mensurac8o ou avaliac8o do objeto, de acordo com os critérios que sejam aplicaveis.
530 dois os tipos de asseguracSo: asseguracdo razodvel e asseguracdo limitada (ISSAl 100; IFAC/NBCTA Estrutura

Conceitual para trabalhos de assegurac8o)

IN TCU 84/2020 (Anexo 1)

Concisao

80% 76%

Confiabilidade e completude

71% 72%

Asseguracdo limitada

Termao TCU

Nivel de asseguracdo mais baixo do que o nivel de asseguracdo razodvel, embora, no julgamento profissional do
auditor, espera-se que seja uma seguranca significativa para os usudrios previstos (15541 100).

IN TCU 84/2020 (Anexo 1)

Coeréncia e comparabilidade

52% 72%

Asseguracio razodvel

Termo TCU

Um nivel de assegurac8o alto, mas ndo absoluto, uma vez que devido &s limitagBes que lhes s3o inerentes, as
auditorias e outros trabalhos de asseguracdo nunca poderdo oferecer uma seguranca absoluta (ISSA1 100).

INTCU 84/2020 (Anexo )

do género ato administrativo, tipicamente de administra¢cdo dos bens e servigos publicos, bem como aqueles

Espéc

negociais com os particulares, que n8o exigem coerc8o sobre os interessados. Todo e qualquer ato administrativo

que |mpurte altera;ao de natureza ar;amentarla financeira e patrlmamal S8o0 exemplos de atos de gestdo:
2o = = & _incorporaciio e degfz = bens. i e

(1) Integracdo com as Frentes 1 — Contexto e atuacdo e 2 — Publicac¢des.

INTCU 84/2020 (Anexo )

Clareza

86% 77%

dial

64% 71%
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