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Fonte: Tribunal de Contas da União (TCU). Disponível em https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/

A partir do exercício de 2018, o TCU estabeleceu a 

elaboração do Relatório de Gestão (RG) na forma de 

Relatório Integrado (RI), com base na Estrutura 

Internacional do Relato Integrado (International 

Integrated Reporting Framework).

“O processo que leva à produção do RG na forma de 

RI é mais importante do que o relatório em si. O cerne 

do RG na forma de RI é o processo de geração de 

valor, cuja responsabilidade recai diretamente sobre 

os ombros da liderança, a quem cabe garantir que 

esse processo seja aperfeiçoado e salvaguardado por 

meio de aderência aos princípios de boa governança, 

da definição da estratégia e alocação de recursos 

para alcance dos objetivos, bem como do 

gerenciamento de riscos e da vigilância contínua e 

cuidadosa do futuro da organização.”

https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/
https://www.integratedreporting.org/resource/international-ir-framework/
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O diagrama da cadeia de valor, evidenciando macroprocessos e 

valor público gerado por eles, também é item obrigatório na 

prestação de contas dos órgãos e entidades jurisdicionados ao 

TCU, e é essencial à metodologia de Relato Integrado (IN-TCU 84 de 

22/04/2020). Na prática, a cadeia de valor é essencial à prestação 

de contas justamente por ser essencial ao planejamento 

estratégico – se o órgão não sabe para onde quer ir, não saberá 

se lá chegou.

“Valor público - produtos e resultados gerados, preservados ou 

entregues pelas atividades de uma organização que 

representem respostas efetivas e úteis às necessidades ou às 

demandas de interesse público e modifiquem aspectos do 

conjunto da sociedade ou de alguns grupos específicos 

reconhecidos como destinatários legítimos de bens e serviços 

públicos.”

Fonte: Plano Estratégico do Tribunal de Contas da União – 2023 – 2028. Disponível em https://portal.tcu.gov.br/plano-estrategico-do-tcu.htm

Cadeia de Valor do TCU

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/ato-normativo/*/TIPO%253A%2528%2522Instru%25C3%25A7%25C3%25A3o%2520Normativa%2522%2529%2520NUMATO%253A84%2520NUMANOATO%253A2020/DTRELEVANCIA%2520desc%252CNUMATOINT%2520desc/0/%2520?uuid=db8746c0-916d-11ea-9a77-ad128385eede&amp;inline=1
https://portal.tcu.gov.br/plano-estrategico-do-tcu.htm
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Objetivo: informar, disseminar e engajar os administradores públicos e a sociedade em geral acerca das melhores práticas do Relato Integrado (Integrated
Reporting), do Pensamento Integrado (Integrated Thinking) e das Normas de Divulgação de Sustentabilidade IFRS (IFRS Sustainability Disclosure Standadrds)

1 – Contexto de atuação

• Definir o escopo de atuação do GT Setor Público.

• Mapear os contextos regulatórios no Brasil e no Exterior 
relacionados à aplicação no Setor Público do Relato 
Integrado, do Pensamento Integrado e das Normas de 
Divulgação de Sustentabilidade IFRS.

• Mapear melhores práticas de Governança Pública e 
engajar parceiros estratégicos acerca do objetivo do GT 
Setor Público:

• Rede Governança Brasil (RGB).

• Rede de Controle da Gestão Pública: Tribunal de Contas 
da União (TCU); Controladoria Geral da União (CGU); 
Associação dos Membros dos Tribunais de Contas do 
Brasil (ATRICON); Conselho Nacional dos Presidentes dos 
Tribunais de Contas (CNPTC); Associação Brasileira das 
Agências de Comunicação (ABRACOM); Conselho Nacional 
de Controle Interno (CONACI); Instituto Rui Barbosa; 
Confederação Nacional de Municípios (CNM); Estratégia 
Nacional de Combate à Corrupção e à Lavagem de 
Dinheiro (ENCCLA).

• Conferência Nacional dos Conselhos Profissionais.

• Movimento Transparência 100% (Rede Brasil Pacto 
Global)

2 - Publicações

• Identificar:

• As UPCs (Unidades de Prestação de Contas) que 
já elaboraram o Relatório de Gestão na forma do 
Relatório Integrado.

• As empresas do Setor Público, registradas na 
CVM, que afirmaram divulgar o Relatório 
Integrado (FR GT Acadêmico). 

• Cases internacionais de empresas do Setor 
Público que divulgam seus Relatórios Integrados.

• Disponibilizar no site da CBARI os links dos 
Relatórios Integrados das:

• UPCs.

• Empresas do Setor Público (CVM).

• Empresas do Setor Público (Exterior).

3 - Análises

• Mapear os estudos, pesquisas e outros 
conteúdos que abordam o Relato Integrado 
e o Pensamento Integrado no Setor 
Público.

• Propor agenda de pesquisas para o Relato 
Integrado e o Pensamento Integrado no 
Setor Público.

• Realizar avaliação dos Relatórios de 
Gestão das UPCs, na forma do Relatório 
Integrado, utilizando a ferramenta 
desenvolvida pelo TCU.



25 Participantes (a confirmar)

GT Setor Público

• Adriana Laus de Aquino (TJDFT)
• André Luiz Rodrigues da Silva (ARINVEST)
• Augusto Farradaes
• Eduardo Silva
• Edwiges Clemente de Oliveira (CESAMA)
• Fernando Fonseca (CBARI)*
• Giulia Oliveira
• Humberto Mota Filho (BNDES)
• Jefferson Siqueira da Silva (UFRJ)
• Jesus do Socorro Barroso Santos (BASA)
• Josué de Lima Carvalho (PMTA-PA)
• Katiúscia Oliveira (SESC-MA)
• Lily Maciene Silva 

• Marguit Neumann (CBARI)*
• Márcio Carvalho (CODEVASF)
• Marcos Rosa (UNILA)
• Mariana Azevedo Alves (UNB)
• Miriam Assunção Lepsch (UFF)
• Natália Tenorio Fireman Camelo (FRLN Advogados)
• Philipp Klose-Morero (Rödl & Partner South America)
• Priscila Costa
• Samara Regis (FRLN Advogados)
• Suzana Borschiver (UFRJ)
• Vania Borgeth (CBARI)
• Welen Francisca dos Santos Silva (UNIMED Oeste do Pará)

TJDFT - Tribunal de Justiça do Distrito Federal e dos Territórios
CESAMA - Companhia de Saneamento Municipal (Juiz de Fora/MG)
BASA – Banco da Amazônia
BNDES – Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social
PMTA - Prefeitura Municipal de Tomé-Açu (PA)
CODEVASF - Companhia do Desenvolvimento dos Vales do São Francisco e do Parnaíba
CBARI – Comissão Brasileira de Acompanhamento do Relato Integrado
UNILA - Universidade Federal da Integração Latino Americana
UNB - Universidade de Brasília
UFF - Universidade Federal Fluminense
UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro



Interessados em participar do GT Setor Público favor enviar mensagem para:

Fernando Fonseca 
(11) 99897-8388

https://chat.whatsapp.com/JRavxE9DAaJHUOMQ9WlA5t

https://chat.whatsapp.com/JRavxE9DAaJHUOMQ9WlA5t


Obrigado!

Fernando Fonseca e Marguit Neumann - Coordenadores GT Setor Público 


