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Uso Interno

135 mil pequenos negócios atendidos

318 milhões investidos

9,4 Biem negócios 

458 grandes empresas parcerias

693 iniciativas em 25 UF 
Conecta competitividade, 
inovação e sustentabilidadePara cada real investido 30 gerados em 

negócios [efeito 1/30]

450 mil empresários impactados no digital

Nota média para a 
recomendação pelas 

grandes empresas: 

9,4

Nota média para a 
recomendação pelas 
pequenas empresas: 

9,0
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MODA

AGRO e A&B

Kamila

Cláudia Luiz Rebelatto Vicente Vicente Adriana

Kamila Kamila

ENERGIA

Adriana



COSMÉTICOS INICIATIVAS ESTADUAIS:SERVIÇOS

TECNOLOGIA CONSTRUÇÃO

Adriana

Adriana





ESTRATÉGIA para promover a INSERÇÃO 

COMPETITIVA e a MELHORIA DO DESEMPENHO dos 

PEQUENOS NEGÓCIOS nas CADEIAS DE VALOR DE 

GRANDES EMPRESAS, por meio de relacionamentos 

cooperativos de longo prazo e mutuamente atraentes.

https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/Programas/programa-nacional-de-encadeamento-produtivo,b9ee6c566dca5410VgnVCM1000003b74010aRCRD



FOCOS
ESTRATÉGICOS

políticas corporativas

inteligência

desenvolvimento 
empresarial

mercados

rede de aprendizagem

uso das politicas das grandes empresas para 
que as pequenas sejam inseridas ou melhorem 
seu desempenho na cadeia de valor

coleta de dados e informações constante 
sobre os mercados demandantes e 
ofertante 

desenvolvimento e aumento das competências 
das pequenas empresas para atender melhor 
aos mercado

desenvolvimento de uma rede com foco em 
compartilhamento para aprendizagem em
conjunto

oportunidades para aproximar pequenas e 
grandes empresas dentro de sua cadeia de 
valor, divercificar mercados, reduzir grau de 
dependência etc.

MODALIDADES



METODOLOGIA



COMO FUNCIONA?



• Matéria Valor ESG (maio)

• Catalisa Corp painel ESG

Jul/2022

Abril/2022

Jun/2022

Jornada ESG
Mercados Corporativos: 
Metodologia e Diagnóstico

• Seminário ESG CNI

• Live Segundou ESG

Ago/2022

Mai/2022

• Seminário ESG com o CSS

• Design Encadear

• Levantamento de soluções Sistema 

Sebrae (CSS e Sebraetec)

Set/2022

Out/2022

Nov/2022...

• Encontro de Interlocutores 
Conexões – Pré-Encadear

• Fórum Encadear

• Seminário ESG CSS

• I Fórum ESG da Indústria 

• Encontro Interlocutores 
Sebrae da Indústria

• Fórum ESG Mercopar

Iniciativas corporativas 2022/2033:

Conexão Digital Raízen (2022)
EP InterCement (2023)

Modelagem Bunge (2023)
ICC (2023)

Movimento Economia Circular PACTO GLOBAL (2023)

Nov/2021

• Prioridade ESG

• Criação Comitê Técnico ESG

• Atração de especialistas para SGF

1: Engajamento de stakeholders: Comitê Técnico ESG

2. Discussões sobre a agenda ESG

3 .Engajamento de stakeholders: Especialistas ESG para o SGF

4: Contratação de consultoria especializada no tema ESG

5. Contratação John Elkington

6. Realização Fórum Encadear

7: Jornada ESG para diferenciação de pequenos negócios em mercados corporativos

8: Iniciativas corporativas: Encadeamento, Conexão digital e modelagem

Estratégia ESG/2022



Conceitos fundamentais: Diferença entre sustentabilidade e ESG



Conceitos fundamentais: O que é ESG



Conceitos fundamentais: O que é pela ótica do mercado



01 - Benchmarks
Levantamento da performance ESG das empresas
brasileiras em agências de ratings nacionais e
internacionais

02 - Boas práticas
Análise dos relatórios integrados das melhores
empresas ESG e mapeamento de boas práticas
na cadeia de valor

03 - FrameworkESG
Estudo sobre ecossistema de
frameworks e standards ESG e proposta
de framework ESG para MPE

Os referenciais propostos baseados em:



Estudo de Benchmarking : Internacional



Estudo de Benchmarking : Nacional



Análise de Boas Práticas



Frameworks



JORNADA ESG SISTEMATIZADA PARA OS PEQUENOS 
NEGÓCIOS EM MERCADOS CORPORATIVOS



Dimensão ESG Tópicos abrangentes

Governança
e Gestão

Social

Ambiental

1. Estratégia e Sustentabilidade
2. Programa de Integridade (Compliance)
3. Gestão Financeira e Administração do Negócio
4. Produtividade e Inovação
5. Relacionamento e Gestão de Fornecedores
6. Relacionamento com Consumidores ou Clientes
7. Cumprimento das Leis Trabalhistas, Tributárias e Ambientais

8. Relação com Empregados
9. Compromisso com o Desenvolvimento Profissional
10. Saúde e Segurança dos Empregados
11. Relacionamento com a Comunidade

12. Impactos no Meio Ambiente (Pegada Ambiental)
13. Política Ambiental
14. Avaliação e Desempenho Ambiental
15. Compromisso com o Meio Ambiente
16. Avaliação e Identificação de Riscos Ambientais

FERRAMENTA DE DIAGNÓSTICO PARA
MENSURAÇÃO DA MATURIDADE ESG PARA OS 

PEQUENOS NEGÓCIOS EM MERCADOS 
CORPORATIVOS



AVALIAÇÃO POR NÍVEL DE 
MATURIDADE



SUGESTÕES  DE MELHORIAS COM BASE 
NO NIVEL DE MATURIDADE



PLANO DE MELHORIA EM ESG



MAPEAMENTO DE SOLUÇÕES



INOVADORA MATRIZ DE SOLUÇÕES ESG/ODS 
SEBRAETEC

Segmentação por:

1. Tema Sebraetec: 4

2. Sub-tema:  19

3. Ficha técnica: 261

4. Eixos ESG mercado corporativo: 11



MATRIZ DE SOLUÇÕES ESG/ODS 
CENTRO SEBRAE DE SUSTENTABILIDADE - CSS

Segmentação por:

1. Conteúdos/formato: 285

2. Eixos ESG mercado corporativo: 11



MODELO ABSTRATO JORNADA ESG EM 
MERCADOS CORPORATIVOS 



DEFINIR JORNADA ESG PARA OS PEQUENOS 
NEGÓCIOS INSERIDOS OU COM POTENCIAL 

DE INSERÇÃO EM MERCADOS CORPORATIVOS



ESG PARA OS PEQUENOS NEGÓCIOS 
EM MERCADOS CORPORATIVOS



Estratégia ESG/2023



Contato

(61) 98303-7407

renato.perlingeiro@sebrae.com.br

www.sebrae.com.br/conexoescorporativas


