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Integrated Reporting Communities: Brasil

Quem somos:
A comisséo Brasileira de Acompanhamento do Relato Integrado (CBARI) é
um <IR> Network do International Integrated Reporting Council (IIRC)
no Brasil, formado por profissionais interessados em propagar seus

COM|SSAO BRASILEIRA <IR> conhecimentos sobre o Relato Integrado (Integrated Reporting) para

DE ACOMPANHAMENTO DO RELATO INTEGRADO o instituicdes, empresas publicas e privadas, 6rgaos reguladores,
investidores, empresas de auditoria, academias e publico em geral.

Demonstramos que € possivel gerenciar negocios, integrando
sustentabilildade as financas para promover a criacdode valor ao longo do
tempo.

NN

= Nossa proposta de valor:
S aaenoo BRI 5R 20 e AT Promover o conceito do Pensamento Integrado que, incorporado aos
Relatérios Integrados, resulte em melhorias nos modelos de gestéao das
empresas brasileiras a fim de aumentar a sua capacidade na criacdo de
valor no curto, meédio e longo prazos.

NOTICIAS

https://relatointegradobrasil.com.br/ . Nossa ViSéO:
Ser referéncia do Relato Integrado (Integrated Reporting), dentro e fora do
Brasil, como principal articuladora para a ado¢ao da Estrutura Internacional
para o Relato Integrado — The International <IR> Framework.



https://relatointegradobrasil.com.br/

Integrated Reporting Communities: Brasil

Grupo de Trabalho Académico

= 90 artigos relacionados ao tema Relato Integrado foram
publicados entre 2010 e 2020:

COMISSAO BRASILEIRA | <iR>

DE ACOMPANHAMENTO DO RELATO INTEGRADO | mewor = 24 artigos publicados em periddicos académicos.
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WEBINAR O FUTURO DO REUNIAO DA CBARI — PARTICIPACAO EM
ABRIL DE 2021 WEBINAR DA UFF -1
****** 22/04 - 9 AS 11:00 o 16:00

NOTICIAS

= 66 artigos publicados em anais de congressos.
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https://relatointegradobrasil.com.br/

IIRC — International Integrated Reporting Council: A evolucao da coalizao global

Dezembro:

Sdo apresentadas as
propostas iniciais para
a criagdo do “Comité
Internacional de
Relato Integrado” para
supervisionar o
desenvolvimento de
uma abordagem
conectada e integrada
para relatérios
corporativos.
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Setembro:

Publicacdo do
Discussion Paper
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Abril:

Publicagdo do
Consultation
Draft of The
International
<IR> Framework

CONSULTATION DRAFT
(OF THE INTERNATIONAL
<IR> FRAMEWORK
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Agosto:

Criagao do IIRC —
International
Integrated
Reporting

Council

INTEGRATED
REPORTING <IR>

Elaborado por: CBARI | Multi Capital Solutions — Fernando Fonseca
Fonte: International Integrated Reporting Council (IIRC). Disponivel em https://integratedreporting.org/
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Novembro
Publicagdo do
Prototype
Framework

Dezembro:

Publicacdo do
International
<IR> Framework

THE INTERNATIONAL
<IR> FRAMEWORK

Maio:

Publicagdo do
Consultation
Draft do
International
<IR> Framework

[ )
Novembro:
Publicacdo do
International
<IR> Framework
Implementation
Feedback —
Summary Report

2, 770

Agost®

10 anos do IIRC

INTEGRATED
10 REEHNE <IR>

Novembro:

Anuncio da
intengdo de
fusdo entre IIRC
e SASB

The Value Reporting Foundation

INTEGRATED
Rirormg. IR>

Janeiro:

Publicagdo do
International
<IR> Framework
“Revised”

INTERNATIONAL
<IR> FRAMEWORK

Junho:

IIRC e SASB
formalizam a
criagdo da Value
Reporting
Foundation.

‘ VALUE
REPORTING

FOUNDATION

Novembro:

IFRS Foundation
anuncia a

incorporacdo da
VRF e da CDSB.



https://www.valuereportingfoundation.org/
https://www.valuereportingfoundation.org/
https://integratedreporting.org/10-years/
https://integratedreporting.org/10-years/
https://www.accountingforsustainability.org/content/dam/a4s/corporate/home/KnowledgeHub/Governance & Collaboration Establishing an IIRC.pdf
https://www.accountingforsustainability.org/content/dam/a4s/corporate/home/KnowledgeHub/Governance & Collaboration Establishing an IIRC.pdf
https://integratedreporting.org/resource/discussion-paper/
https://integratedreporting.org/resource/discussion-paper/
https://integratedreporting.org/resource/discussion-paper/
https://integratedreporting.org/resource/discussion-paper/
https://integratedreporting.org/resource/consultationdraft2013/
https://integratedreporting.org/resource/consultationdraft2013/
https://integratedreporting.org/resource/international-ir-framework/
https://integratedreporting.org/resource/international-ir-framework/
https://integratedreporting.org/resource/international-ir-framework-implementation-feedback-2/
https://integratedreporting.org/resource/international-ir-framework-implementation-feedback-2/
https://integratedreporting.org/2020revision/
https://integratedreporting.org/2020revision/
https://integratedreporting.org/news/iirc-publishes-revisions-to-international-framework-to-enable-enhanced-reporting/
https://integratedreporting.org/news/iirc-publishes-revisions-to-international-framework-to-enable-enhanced-reporting/
https://integratedreporting.org/

O Sistema de Relatodrios Corporativos: primeiros passos rumo a integracao e abrangéncia

Junho 2014: Corporate Reporting Dialogue

Marco 2016: Declaracdo de Principios em Comum da
Matriz de Materialidade

The Landscape Map

Os primeiros passos

The map has three levels:

©

Purpose

Participantes do Dialogo de Relatérios Corporativos

Q.

Scope

O

Content

F2SB--

(Observador)
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S
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¥
Criacao GT p/ acelerar a
- P - convergéncia nos padries
Rumo as Medindo o Consulta Publica para Intencdo de globais de relatérios de PN . ~ -
métricas capitalismo das determinar: (i) se ha fus&do entre Relatando o Valor sustentabilidade com foco sustentaveis 0”9'_“3930 N&o
comuns o partes necessidade de padrdes IRC e SASBe da Empresa — no valor da empresa e taxonomia da Oficial sobre a
relatorios interessadas: em |globais de sustentabilidade; criacdo The llustrado pelo _realizar a preparacdo | Unido Europeia aplicacéo dro ISAE
abrangentes de direcdo as (ii) se a Fundacéo IFRS Value TCFD. teég'::eﬁ.'ad:“;:g%::e em relacio ao 3000 (Revisado)
= métricas comuns deve desempenhar um Reporting Internacionais de - H para frabalhos de
Criacdo de g . 1 - ) clima e diretrizes =
e relatdrios papel no ecossistema ESG; Foundation. Relatérios de asseguracaoc
Valor abrangentes de (iii) qual poderia ser o Sustentabilidade sob a sobre a (assurance) de
Sustentavel iaca 3 overnanca da IFRS comunicacdo ESG  Rpelatérios Nao
criacdo de valor escopo dessa funcido. g9 ca o
sustentavel Foundation. das empresas.

Financeiros.




IFRS Foundation: desenvolver normas abrangentes de divulgacao de sustentabilidade

Posiciomnamento
sobre os feedbacks
da Consulta
Plblica

Consulta publica —
Consultation Paper

P———————

Reunides e I
preparagoes do
Grupo de Trabalha -

I da criacdo do
Technical Readiness I

Conselhao
Internacional de
Fadroes de
Sustentabilidade
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{COP 26) Andncio 1) Divulgacao das propostas para

uma linha baze abrangente e I
global de divulgacbes de
sustentabilidade: I

= Fenergl Requirements for
Disclosure of Sustainability-
retated Finoncial Information. I

== Climate-relagted Disclosures.

2] Anuncio de planos para I
incorporar os padroes SASE
(SASE & industry-based approoch)
no processo de desenvalvimento
dos padries do I1SSE. I

3) Andncio de acerdo de I
colaboragao entre [FRS
Foundation e a Global Reporting
Initigtive (GRI) I
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IFRS Foundation e integracao da VRF: mitos e realidade

Mito Realidade

ISSB diminui a importancia do papel da GRI no ecossistema de relatérios de . GRI é lider global na definicdo de padrdes relatérios de sustentabilidade
sustentabilidade. focados nas necessidades de informacdes de multiplos stakeholders.

. O ISSB e o GRI coexistirao, pois possuem diferentes papeis no ecossistema.

. O objetivo é a interoperabilidade entre os padrdes GRI e SASB.

O <IR> Framework serd consolidado no ISSB e ird, portanto, perder a relevancia . A VRF esta sendo integrada ao IFRS Foundation e ndo ao ISSB.
como um framework que conecta as divulga¢des financeiras e de sustentabilidade.
. Os padrdes SASB serdao mapeados para o ISSB.

. O <IR> Framework esta melhor posicionado como a estrutura de conexao
entre o IASB e o ISSB.

Os padroes do ISSB ndo serdao usados nos EUA, porque os EUA ndao usam os padroes | ® O ISSB tem uma forte base de apoio ao investidor, incluindo o apoio publico do
IFRS para contabilidade financeira. SASB Standards Investor Advisory Group.

. O apoio do investidor provavelmente ajudard a impulsionar o uso dos padrdes
do ISSB nos EUA e em todo o mundo.

O Grupo de Trabalho de Preparacdo Técnica (TRWG na sigla em inglés) e a Forga- . Os membros do TRWG ndo assinaram declaragdes formais de cooperagdao com
Tarefa do EFRAG para o Projeto de Padrdes na Europa nao estao cooperando. o EFRAG, porém ha recursos técnicos sendo compartilhados.

Fonte: Value Reporting Foundation: Valued Stakeholder Briefing: The Value Reporting Foundation’s consolidation with IFRS Foundation and CDSB — Novembro/2021



IFRS Foundation e integracao da VRF: mitos e realidade

Mito Realidade

Os Principios do Pensamento Integrado ndo “se ajustam” ao IFRS Foundation. . O ISSB tem uma forte base de apoio ao investidor, incluindo o apoio publico
do SASB Standards Investor Advisory Group.

. O apoio do investidor provavelmente ajudard a impulsionar o uso dos padrdes
do ISSB nos EUA e em todo o mundo.

Ao consolidar os Principios e os Conceitos do <IR> Framework ao Management . Acreditamos que, se houver a consolidacdao dos Principios e os Conceitos do

Commentary Practice Statement do I1ASB o foco na governanca e conectividade do <IR> Framework ao Management Commentary Practice Statement do IASB,

<IR> Framework serd perdido. havera a necessidade de um reposicionamento como uma
estrutura/documento de conexdo e comentarios dos responsaveis pela
governanga.

O ISSB nunca publicara padrdes especificos da industria. . Historicamente, os desenvolvedores de padrdes contdbeis, IASB e FASB, ndo

desenvolveram padrdes especificos da industria, mas o ISSB desenvolvera
requisitos especificos da industria.

. Esta iniciativa estd como objetivo recomendado porque os investidores sdo
bem claros em valorizar aspectos especificos da industria para a divulgacdo da
sustentabilidade.

As empresas deveriam parar de usar os Padrdes do SASB, porque eles serao . E verdade que, em Ultima andlise, os Padrdes do ISSB possuem objetivos de
substituidos pelos Padrdes do ISSB. longo prazo. Mas os Padrdes SASB irdao informar o desenvolvimento dos
requisitos especificos da industria nos Padrdes do ISSB.

Fonte: Value Reporting Foundation: Valued Stakeholder Briefing: The Value Reporting Foundation’s consolidation with IFRS Foundation and CDSB — Novembro/2021
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IFRS > ISSB

BEFRS B> @

Public accountability IFRS Foundation Monitoring Board

Govermnance,

IFRS Foundation Trustees
strategy & oversight

Independent International Accounting International Sustainability

standard-setting Standards Board (IASB) Standards Board (ISSB)
& related aclivity

IFRS Sustainability
Disclosure Standards

IFRS Accounting Standards

IFRS interpretations Committee

Fonte: https://www.ifrs.org/groups/international-sustainability-standards-board/issb-frequently-asked-questions/



http://www.ifrs.org/groups/international-sustainability-standards-board/issb-frequently-asked-questions/

Public accountability

Governance,
strateqy & oversight

Independent
standard-setting
& related aclivity

IFRS > Integrated Reporting Council

IFRS Foundation Monitoring Board

IFRS Foundation Trustees

International Accounting

Standards Board (IASB)

IFRS Accounting Standards |

IFRS interpretations Committee

International Sustainability
Standards Board (ISSB)

IFRS Sustainability
Disclosure Standards

IFRS

Advisory

Coundil Integrated

Reporting

advweo 0 Council
Tnstees IASE
& 1S58)

Leoviies

Fonte: https://www.ifrs.org/news-and-events/news/2022/05/inteqgrated-reporting-articulating-a-future-path/




IFRS > Integrated Reporting Council

Integrated Reporting and Connectivity Council

Trustees |IASB |ISSB

S NEES
1

&
“n ’

Integrated Reporting Council

Council will advise on:
How IASB and ISSB reporting requirements should be integrated

How principles of the Integrated Reporting Framework should be considered
Driving connectivity, to provide coherent reporting packages to jurisdictions.

Fonte: Integrated Reporting Council Meeting




Abordagem Building Blocks

Sustainability reporting (broader multi-stakeholder focus)
Reporting on all sustainability matters that reflect significant positive
or negative impacts on people, the environment and the economy

Sustainability-related financial disclosures (investor focus)
Reporting on those sustainability-related matters that may reasonably
create or erode enterprise value over the short, medium and long term

IASB (140+

Financial reporting (investor focus) countries)

Reflected in monetary amounts in the

financial statements Other GAAP
(eg FASB)

Fonte: https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/project/climate -related-disclosures/supporting-materials/issb-
webinar-presentation-april-2022.pdf/



http://www.ifrs.org/groups/international-sustainability-standards-board/issb-frequently-asked-questions/

Arquitetura dos Standards

Focus on investor audience and enterprise value

Governance
General Requirements Standard

Risk
Management

Thematic / cross-industry Industry-based

requirements requirements

Metrics and
targets

Core content used across

Common thread - core content IFRS Sustainability Disclosure Standards
Taken from TCFD structure

Fonte: https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/project/climate-related-disclosures/supporting-materials/issb-
webinar-presentation-april-2022.pdf/



http://www.ifrs.org/groups/international-sustainability-standards-board/issb-frequently-asked-questions/

Reflexao

1970 X 2022

“Ha uma e apenas uma
responsabilidade social dos
negdcios — usar Seus recursos € se
envolver em atividades
destinadas a aumentar seus
lucros, desde que permaneca
dentro das regras do jogo, ou
seja, se envolva em concorréncia
aberta e livre, sem fraudes
enganosas’.

&he New Hork Times

A Friedman doctrine-- The Social
Responsibility Of Business Is to
Increase Its Profits

By Milton Friedman
Sept. 13, 1970

Fonte: https://www.nytimes.com/1970/09/13/archives/a-friedman-doctrine-the-social-responsibility-of-business-

is-to.html



Reflexao

Falta de materialidade?

The ESG Movement: The "Goodness" Gravy Train
Rolls On!

> Aswath Damodaran

On a personal note, | have always found that the people that I've known who do good, spend very
little time talking about being good or lecturing other people on goodness. | would extend that
perspective to companies and investment funds as well, and | reserve my skepticism for those
companies that spend hundreds of pages of their annual filings telling me how much "good” they
do.

Fonte: https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/pdfiles/country/ESGShortNew.pdf



https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/pdfiles/country/ESGShortNew.pdf

Conceito

Materialidade > Relevancia

Materialidade > Relevancia levante
Materialidade > Palpabililidade

@ue tem valor, relevancia ou pertinéncia;

Materialidade > Substancialidade importante: argumento relevante.
R ) @ue possui relevo; que se distingue ou se destaca
Materialidade > Corporalidade B o5 demais.

[] Dicio.com.br

Fonte: blendON — Elaboragédo Propria



Nao financeiro?

Nao devemos pensar em dados financeiros e nao financeiros, quando os fatores ESG sao
efetivamente materiais devemos pensar em:

Dados financeiros @U

Dados pré financeiros ‘v

— ©

Fonte: blendON — Elaborag&o Propria



Material para quem? Stakeholders

Governo
Clientes

Midia Sociedade

Comunidade




Financial Vs Double Materiality

FINANCIAL ENVIRONMENTAL & SOCIAL
MATERIALITY MATERIALITY

To the extent necessary for an understanding of the

; A ..and impact of its activities
company's development, performance and position...

h > q " Company impoct on dlmdtt:

dinste chorioe N can be financially nmarlol

A

Impact on company 1
COMPANY CLIMATE COMPANY CLIMATE
Primary audience Primary audience
INVESTORS CONSUMERS, CIVIL SOCIETY, EMPLOYEES, INVESTORS

RECOMMENDATIONS OF THE TCFD

NON-FINANCIAL REPORTING DIRECTIVE

Fonte:
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/business economy euro/company reporting and auditing/documents/1
90618-climate-related-information-reporting-quidelines-overview en.pdf




Receita de bolo

Benchmarks, Ratings ESG,
indices, Estudos Setoriais,
Demandas Externas e
Documentos da Companhia
(Planejamento, Riscos, DFs,
FRE, Politicas, Midia, etc.)

Analisar Frameworks e
Standards

Andlise Qualitativa,
engajamento com
Stakeholders Internos e
Externos

Definir temas para consulta,

avaliacdo preliminar de
Impactos e Limites

Priorizagao com Stakeholders
Internos e Externos

Validacao com Diretoria,
Comité de Sustentabilidade e
Conselho de Administracao

Avaliacdo de Impactos (S) e
Limites

Fonte: blendON — Elaboracgao Propria




Sugestao para apoiar a validacao dos temas materiais:

AN
G Receita
McKinsey & Company

\
5 a Custos
Elos |
para Intervencoes regulatodrias e legais
Criac;éio /
Ee éacl.%r ° Produtividade
/

e Otimizacao de ativos e investimentos
/

Fonte: https://www.mckinsey.com/business-functions/strateqy-and-corporate-finance/our-insights/five-ways-that-esg-creates-value/pt-BR#
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