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Sempre atenta as exigéncias do mercado, oferecendo solucdes
cada vez mais eficientes, sustentaveis e inteligentes, a WEG vem
aumentando sua oferta de produtos para 0s setores de energias
renovaveis, eficiéncia energética, infraestrutura, mobilidade elétrica
e Industria 4.0.

Considerada uma das empresas mais inovadoras do Brasil, lider
no mercado brasileiro e americano de transformadores para
energias renovaveis, fornecedora de importantes projetos eolicos
no pais, com mais de 1 GW de equipamentos para geragcao solar,
e desenvolvedora de solucdes de mobilidade elétrica para onibus,
caminhodes e até aeronaves, a Companhia esta agora criando todo
um ecossistema denominado WEG Digital Solutions, cujo principal
objetivo € atender as demandas da Industria 4.0.

Além de criar uma nova estrutura de negocios digitais, focada no
desenvolvimento de hardwares e softwares especificos, e adquirir
duas empresas em 2019: a PPI-Multitask, especializada em
execucao de sistemas de manufatura; e a V2COM, especializada
em loT e solucdes completas de telemedicao para sistemas de
energia elétrica e Smart grid; a WEG segue também investindo
no desenvolvimento de solugcdes em softwares nos produtos
tradicionais da Companhia e ampliando a integracao de
dados da industria através de uma plataforma em nuvem chamada
WEGNology.

Esse ecossistema, que esta sendo criado, também sera fomentado
através de solucdes desenvolvidas por uma rede de parceiros
clientes e integradores, visando ampliar continuadamente o portfolio
de solucoes digitais.

A busca constante por novas tecnologias € uma condicao sine qua
non na Companhia e a empresa demonstra isso atraves do seu
Indice de Inovacao Tecnoldgica, que em 2019 atingiu 50,1%, ou seja,
metade do faturamento da empresa € fruto das vendas de produtos
lancados nos ultimos cinco anos. Inovando permanentemente em
todas as areas e incorporando todos 0s anos em seu portfolio
novos produtos e novos negocios, a WEG esta crescendo, se
desenvolvendo e oferecendo ao mercado oportunidades concretas,
com alto impacto ambiental, econémico e social.

Esse crescimento, quando alinhado aos conceitos éticos e
sustentaveis, envolvendo o desenvolvimento de todas as partes
interessadas, gera importantes impactos nas metas dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), uma agenda extremamente
importante e que tem sido acompanhada de perto pela companhia.

Com ética, integridade e transparéncia tem sido possivel estabelecer
um ambiente harmonico e propicio para o desenvolvimento nao so
da empresa, mas de todos os colaboradores, fornecedores, clientes
e investidores. E nisso que a empresa acredita, e & para isso que ela
trabalha.

Continuaremos identificando  oportunidades, investindo nas
pessoas, nas comunidades onde estamos inseridos e perseguindo
a nossa missao de crescimento continuo e sustentavel, mantendo
a simplicidade.

Obrigado e boa leitural
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Para consultar como nossas praticas estao alinhadas a cada ODS e suas metas,

SObre eSte RelatériO cligue nos icones abaixo:

ODS materiais para o negocio da Companhia.

Caro leitor(a), g o g zuzman:

, , » o W Paginas 80 e 52 pwll Pigina 07 Pagina 27
Seja bem-vindo(a) ao Relatério Anual Integrado da WEG! No intuito u J — ﬁi e Jna £/
de proporcionar uma boa experiéncia para a sua leitura, este relatorio

: " ~ - B
pOSsui recursos que buscam facilitar a navegacéo. u!” Paginas 54 e 80 E Péagina 27 Pagina 13

Pagina 27 Pagina 40

INDICE INTERATIVO
| Disponibilizamos na parte superior das paginas | | )
A %\ um indice interativo para navegar pelos temas Demais ODS impactados por nossas agoes.
abordados neste relatdrio. .
| = Pagina 80

Pagina 80

SOMOS SIGNATARIOS DOS OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS), iniciativa voluntaria
criada pela ONU que estabeleceu 17 objetivos com 169 metas a serem
atingidas até 2030. E uma agenda de sustentabilidade global prioritaria
e seguida por diversos setores da sociedade.

Ha nove anos utilizamos como referéncia para estruturacao deste reporte as
diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI). Visando a evolugao continua do
reporte, bem como acompanhar as boas praticas do mercado, passamos a partir
desta publicacao a também utilizar como referéncia diretrizes da metodologia
IIRC (International Integrated Reporting Council).



https://nacoesunidas.org/pos2015/
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I\/l .t . " d d O resultado refletiu um viés altamente qualitativo e robusto desse processo no
a erla I a e planejamento e no reporte da companhia.

CONSULTA INTERNA
A consulta interna envolveu nossa alta administracao global. Participantes:

e Conselho de Administracao: dois conselheiros, sendo um independente.
¢ Diretoria Executiva: Presidente Executivo e todos os membros da Diretoria
Executiva e demais Diretores estatutarios.
Em 2019 foi realizado e Managing Directors: seis diretores representando 0s paises que possuem maior
um novo ciclo impacto socioambiental e econdmico para a Companhia: Brasil, EUA, China, Africa
do processo de do Sul, México e Alemanha.
materialidade, que
te"%tcomo premissa CONSULTA COM PARTES INTERESSADAS
S A consulta buscou entender as perspectivas e percepgOes das principais partes
sustentavel, estratégica . . ,
interessadas de diferentes paises, sendo essa uma parte fundamental do processo

e globalizada da , o ol .
Empresa sob o olhar para identificacao de nossos temas materiais. As partes interessadas consultadas

dos stakeholders. foram:

e Colaboradores: integrantes dos seis paises que a WEG possui maior impacto
socioambiental e econdmico (Brasil, EUA, China, Africa do Sul, México e Alemanha).
Os mesmos foram indicados pelos respectivos Managing Directors de cada pais.

¢ Investidores: 10 investidores globais.

e Clientes: 10 clientes globais.

¢ Fornecedores: 10 fornecedores globais.

e Comunidade local e sociedade civil organizada: cinco entidades sociais.

¢ Entidades de classe: cinco entidades de classe.

FORMA DE CONSULTA
O processo de consulta foi aplicado no formato on-line.
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RESULTADO

Para aplicacao da consulta foram identificados 18 temas que sao
relevantes no contexto da sustentabilidade. Dentro desse universo
e abrindo a possibilidade de incluir temas novos, foi realizada uma
consulta interna e com as principais partes interessadas.

O resultado buscou extrair os aspectos com capacidade e potencial
de afetar nossa geracao de valor, que tenham efeito sobre nossa
estratégia, governanca e desempenho. E sera utilizado como uma
importante fonte para planejamentos e para o alinhamento de nosso
reporte com as expectativas e demandas de nossos publicos.

O PROCESSO DE CONSULTA CLASSIFICOU
OS SEGUINTES ASPECTOS:

GOVERNANCA
CORPORATIVA

INOVACAO E GESTAO
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Treinamento e
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Relacao com
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Seguranca
do Trabalho

Gestao
de Energia

Governanca
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Direitos
Humanos
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| TEMA MATERIAL
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Etica e
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Clima
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Emissoes
Relacao
com Clientes
Diversidade

Relacao
com
Entidades de
Classe

| RELEVANTE

DESEMPENHO
ECONOMICO

e






MENSAGEM SOBRE ESTE AWEG ETICAE GOVERNANGCA INOVAGAO E GESTAO PESSOAS CRIACAO DE VALOR PARA DESEMPENHO I i iE
@ O e DO PRESIDENTE RELATORIO INTEGRIDADE CORPORATIVA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL PARTES INTERESSADAS ECONOMICO g

Presenca O b a

Parques Fabris

s

Operacdes comerciais em

36 PAISES

\4

ESPANHA

PORTUGAL Distribuidores

em 120 paises

ESTADOS UNIDOS

COLOMBIA

fi}

\endas para +
de 135 Paises

BRASIL

AFRICA DO SUL

ARGENTINA

~

e

@ Mais de 1.400 Assistentes

Parques Falbris Técnicos em todo 0 mundo
em 12 paises

ot




Nossa Forca de Trabalho

13,1%

’ ’ EUROPA
ASIA-PACIFICO

9% 4,67
AMERICA AFRICA
DO NORTE N\ { %

S

Q AMER%DCOD/SCU)L

HISTORICO
AMERICA DO SUL
AMERICA DO NORTE
ASIA PACIFICO
EUROPA

AFRICA

=]



=

TIPO DE EMPREGO

30,4% 10.6% ()

EMPREGADOS TERCEIRIZADOS

N
@
@,
N

AMERICA DO NORTE AMERICA DO SUL

(4 99.9% £0.1% (4 8% 0]2%

AFRICA ASIA-PACIFICO EUROPA @ @]
(9 95% Q5% (G 87% £J3% (G 99% 8%
o & Des% & e

00
q‘q;P EMPREGADOS & TERCEIRIZADOS

10




dade

Ca e

—t

Negr




Ftica e
Integridade

Etica e integridade sdo aspectos fundamentais para que ©
desenvolvimento de uma sociedade ou companhia ocorra de maneira
solida e consistente. E um tema que permeia todos os setores da
sociedade, onde uma ma gestao pode gerar consequéncias graves
para sustentabilidade econdmica e socioambiental, a0 mesmo tempo
que uma boa gestao ética nos negocios e nas relagbes agrega e
gera valor, como por exemplo no estabelecimento de um ambiente
harmoénico que propicie o desenvolvimento dos colaboradores.

v

Para uma empresa globalizada como a WEG, além da gestao interna, o tema
envolve a relacao com as diferentes partes interessadas com as gquais a empresa
se relaciona em diferentes paises e culturas pelo mundo.

Nesse contexto, o estabelecimento de um sistema robusto, constantemente
aprimorado de politicas, ferramentas e acdes € fundamental para que se
evite riscos relacionados e para que se mantenha um crescimento continuo e
sustentavel.

Para isso, utilizamos como estratégia a aplicacao e aperfeicoamento continuo
de um sistema de compliance, que conta com politicas e diretrizes especificas,
mapeamento e prevencao de riscos, sistema de denuncia, independéncia da
area responsavel e capacitagdo continua dos colaboradores de forma geral e
com foco especifico em areas estratégicas.

Estabelecemos politicas especificas e direcionadas para determinados temas
envolvendo questdes éticas. Essas estabelecem diretrizes para cada assunto,
No intuito de deixar claro 0 que esperamos e qual 0 posicionamento para cada
tema, sendo estes:

=
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PREVENCAO E COMBATE A CORRUPCAO E OUTROS ATOS LESIVOS

A politica, aplicavel a WEG S.A e a todas as suas controladas, representa
uma sintese das diretrizes existentes na companhia e forma um conjunto
de mecanismos internos de integridade, auditoria, prevengao e combate a
corrupcao. Entende-se por corrupcao, o ato ou efeito ilicito, com objetivo de
obter vantagem em proveito proprio ou para outrem. Também fazem parte
dessa politica o atendimento a legislacao nacional e estrangeira, a exemplo da
Lei contra Praticas de Corrupcao Estrangeira dos Estados Unidos (na sigla em
inglés FCPA) e a Lei contra subornos do Reino Unido (na sigla em inglés UKBA).
Essa politica abrange todos os administradores, membros do Conselho Fiscal,
gestores, colaboradores, fornecedores, clientes, representantes comerciais e
demais pessoas que possam agir em nome da WEG e por ela autorizada.

A Politica € revisada a cada dois anos ou a qualgquer momento em que houver
raz0es que justifiguem sua revisao em menor prazo, com aprovacao pela Diretoria
Executiva da WEG, ad referendum do Conselho de Administracao da WEG S.A.

Esse posicionamento esta alinhado ao ODS 16, que €:
“Promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso
a justica para todos e construir instituicées eficazes,
responsaveis e inclusivas em todos os niveis”.

INOVACAO E GESTAO
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

CRIACAO DE VALOR PARA DESEMPENHO

FEESCAS PARTES INTERESSADAS ECONOMICO

Dentre as metas que compde o ODS 16, as praticas da WEG estao alinhadas
para o atendimento das metas:

PAZ JUSTICAE
1 INSTITUICOES
EFICAZES

Promover o Estado de Direito, em nivel nacional e internacional, e garantir a
igualdade de acesso a justica para todos;

Reduzir substancialmente a corrupcao e o suborno em todas as suas formas;

Desenvolver instituicoes eficazes, responsaveis e transparentes em todos
0S niveis;

Ampliar e fortalecer a participacao dos paises em desenvolvimento nas
instituicoes de governancga global.

e
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https://static.weg.net/medias/h25/hb8/WEG-Politica-de-Prevencao-e-Combate-a-Corrupcao-e-Outros-Atos-Lesivos.pdf
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PRIVACIDADE

A privacidade e o comprometimento em proteger dados pessoais de nossas
partes interessadas € importante para a Companhia, esta politica visa dar
transparéncia na forma como a empresa coleta, usa, protege ou lida com esses

dados.
RESPONSABILIDADE SOCIAL A mesma estéd em conformidade com a Regulamentacdo da Unido Europeia
. de protecao de dados “General Data Protection Regulation 2016/679 (GDPR) e
Politica que trata de temas outras leis relevantes do mesmo tema (“Leis de Protecéo de Dados”).

altamente relevantes na linha
social e de direitos humanos.
Envolve a relacao da companhia

com 0S colaboradores e a relacao
com partes interessadas.

ACESSE AQUI PARA CONHECER A POLITICA NA INTEGRA.

MARKETING

Esta politica tem como objetivo garantir o alinhamento das acdes e projetos de
comunicacao de marketing do GRUPO WEG, com sua miss&o e seus principios
com relacdo a sustentabilidade, de forma responsavel, transparente, ética e
verdadeira, respeitando a individualidade, a diversidade e o meio ambiente.
Minimizar os riscos nas atividades comerciais da empresa, com respeito aos
codigos de auto-regulamentacao do setor e a legislacéo.

ACESSE AQU| PARA CONHECER A POLITICA NA INTEGRA. ACESSE AQUI PARA CONHECER A POLITICA NA INTEGRA.

14
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Além das politicas especificas, a Companhia tem um Cdédigo de Etica que relne
diretrizes de diversos temas que pautam o posicionamento da Companhia e a
expectativa dela em relacao aos seus colaboradores.

Desenvolvimento e Aprovacao

O Coédigo de Etica da WEG é um tema transversal, que esta

baseado nos direitos humanos da ONU e nos valores e politicas

da WEG, garantindo a integridade dos colaboradores e as partes

interessadas. Sao envolvidos no processo de desenvolvimento todos )

os niveis hierarquicos da empresa, visando agregar uma visdo ampla Atribuicoes da Comissao de Gestao do Cadigo de Etica

e diversificada. Adicionaimente, a WEG incentiva a aplicagao das ,

diretrizes do Cddigo de Etica as suas partes interessadas. e |nterpretar o Codigo de Etica em casos de duvidas, visando harmonizar o
entendimento e evitando ambiguidades na sua aplicacao;

e Analisar, periodicamente, e revisar, quando necessario, o Cddigo de Etica
a luz da aplicacao e evolucao ética no campo social e dentro da Empresa;
¢ Monitorar o alinhamento da aplicagao entre as unidades do grupo;

e \erificar e reportar a direcao sobre a aplicacao do codigo na Empresa;

e Deliberar 0s recursos necessarios para a aplicacao do codigo.

O processo de coordenacao € realizado pela
Comiss&o de Gestao do Cédigo de Etica e
a aprovacao € realizada pela Direcao e pelo
Conselho de Administracao.

15



http://static.weg.net/medias/h10/h33/WEG-codigo-de-etica-portugues.pdf

GESTAO DE RISCOS

Dentro de nosso Sistema de Gestao de Riscos Corporativos e
de suas categorias conseguimos mapear 0s riscos relacionados
com ética e integridade. Esse mapeamento € fundamental para
que se tenha monitoramento e eventuais planos de mitigagao
para os potenciais riscos.

O sistema € avaliado globalmente e conta com as seguintes
categorias de risco: Estratégica, Financeira, Pessoas, Compliance
& Governanca e Processos.

Treinamento da Politica de combate a corrupcao e outros atos
lesivos para areas estratégicas

A  WEG disponibiliza treinamento periddico a todos 0s
administradores, membros do Conselho Fiscal, gestores,
colaboradores que possam agir em nome da WEG e por ela
autorizada, e ao final firmam o termo de ciéncia a essa politica.
O treinamento tem abrangéncia global e sao feitos em portugués,
espanhol e inglés.

=
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Treinamento de novos colaboradores no Cédigo de Etica SISTEMA DE GESTAO DE DENUNCIAS

Na admissao de novos colaboradores € realizado treinamento dos topicos Para a realizacdo de denulncias sobre a violacdo do Cddigo de Etica e as
contemplados do Codigo de Etica, que permeia os direitos humanos, para que seja demais politicas, disponibilizamos diferentes canais de comunicacéo, aplicados
acessivel e de claro entendimento por todos os colaboradores. Posteriormente globalmente, sendo estes:

a0 treinamento o novo colaborador recebe um exemplar do Cédigo de Etica e
assina a declaracao do recebimento e cumprimento do Caodigo de Etica.

Sempre que atualizado, o codigo € apresentado a todos os colaboradores, que e Site WEG
devem assinar novamente o termo de compromisso. A WEG busca estimular
seus colaboradores sobre a importancia dos temas que compde o codigo por |
meio de aces de comunicacao interna. E-mail
—I)
|
CUANTIDADE DE ;3 @ ‘ Telefones (Brasil e exterior)
=
COLABORADORES TREINADOS B
Carta
L L
1.771 2.297 oo o - |
2017 2018 @Cﬂ[ Comunicagado ao superior imediato (chefe, gerente ou diretor)

As informacoes recebidas sao mantidas em sigilo, exceto nas situagoes em que a
WEG tenha obrigacao legal de informar aos ¢rgéos e auditorias governamentais.
Os casos que nao estao inclusos no documento sao discutidos pela Comissao de
Gestao do Cédigo de Etica, em conjunto com a diretoria de Recursos Humanos,
que € responsavel por esta ferramenta de gestao.

Treinamento em Direitos humanos

1.67/3 dos colaboradores ‘

foram treinados em direitos humanos em
2019, sendo 39 de seguranca patrimonial.

17
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Governanca

Corporativa

A adocao de praticas diferenciadas de Governanca Corporativa
reflete 0 exemplo estabelecido pelos fundadores da WEG e o respeito
pelos parceiros que foram se juntando a sociedade ao longo do

tempo.

O compromisso da Companhia € continuar atuando dentro dos mesmos
principios de transparéncia, equidade e prestacao de contas aos acionistas e
demais partes interessadas. Nesse contexto, a WEG aderiu ao segmento de
listagem Novo Mercado da B3. A administracao do Grupo WEG € exercida pelo:

e Conselho de Administracao, com fungoes deliberativas;
¢ Diretoria Executiva, com funcoes representativas e executivas;
e Conselho Fiscal.

O Conselho de Administracao € composto por sete membros, sendo um
presidente e um vice-presidente. Trés conselheiros sao considerados
“independentes” de acordo com o disposto no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da B3.

Compete ao Conselho de Administragao avaliar formalmente os resultados de
desempenho da Companhia, do proprio Conselho, da Diretoria e, individualmente,
dos membros de cada um desses oOrgaos. Para isso, o Conselho de
Administracao se reune sempre que necessario, a0 menos trimestralmente,
por convocacao do seu Presidente.

=
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MEMBROS

Décio da Silva Nildemar Secches Martin Werninghaus Sérgio Luiz Silva Dan loschpe Miguel Normando Umberto Gobbato
Presidente Vice-Presidente Membro Schwartz Membro Abdalla Saad Membro
Membro (Independente) Membro (Independente) (Independente)
Os membros do Conselho sao eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral para e Motivacao;
um mandato unificado de dois anos, podendo ser reeleitos. Como um oOrgao e Visdo estrateégica;
colegiado, busca-se reunir no Conselho de Administracao competéncias tais e Capacidade de trabalho em equipe;
COMO: e Conhecimento das melhores praticas de Governanga Corporativa;
e Capacidade de ler e entender relatorios gerenciais, contabeis e financeiros;
e Experiéncia de participagcao em outros Conselhos de Administracéao, como e NocOes de legislacao societaria;
executivo sénior, na gestdo de mudangas e administracdo de crises, em ¢ Percepcao do perfil de risco da organizacao.
identificacao e controle de riscos e na gestao de pessoas;
e Conhecimentos de financas, contabilidade, aspectos juridicos, dos negocios O conselheiro deve ainda estar isento de conflito de interesse fundamental
da WEG, dos mercados nacional e internacional; (nao administravel, nao pontual ou situacional, que seja ou se espere que Sseja
e Rede de contatos de interesse da organizacao. permanente) e permanentemente atento aos assuntos da organizagéo, alem de
entender que seus deveres e responsabilidades sao abrangentes e nao restritos
Individualmente, busca-se que os candidatos possuam: as reunides do Conselho. Conforme Estatuto Social da empresa, os cargos de
¢ Alinhamento com os valores da organizacgao; Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente Executivo n&o
e Capacidade de defender seu ponto de vista a partir de julgamento proprio; poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

¢ Disponibilidade de tempo;

20



DIRETORIA

A Diretoria Executiva € composta por 10 membros, sendo: um
Diretor Presidente Executivo, um Diretor Superintendente
Administrativo Financeiro e demais Diretores. Todos os membros da
Diretoria sao eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho
de Administracao e poderao acumular funcdes. O prazo do mandato
e de dois anos, admitida a reeleicao.

A Diretoria, dentro dos limites fixados em lei e pelo Estatuto Social
da empresa, fica investida de amplos e gerais poderes de gestao
que possibilitem a pratica de todos 0s atos necessarios ao regular
o funcionamento da companhia com vistas a consecucao dos seus
objetivos sociais.
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A WEG S.A. possui outros trés diretores que nao fazem parte da Diretoria
Executiva.

DEMAIS DIRETORES ESTATUTARIOS - WEG S.A.

Wilson José Paulo Geraldo Daniel Marteleto
Watzko Polezi Godinho

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal € permanente, composto de trés membros efetivos e trés
suplentes, cabendo, anualmente, a Assembleia Geral Ordinaria a eleicao dos
seus membros.

MEMBROS (DATA DE ELEICAO: 23/04/2019 - MANDATO: 1 ANO)

Alidor Lueders

Membro Efetivo
Vanderlei Dominguez da Rosa Membro Efetivo
Adelino Dias Pinho Membro Efetivo
llario Bruch Membro Suplente
Paulo Roberto Franceschi Membro Suplente

José Luiz Ribeiro de Carvalho Membro Suplente

INOVACAO E GESTAO
SUSTENTABILIDADE

PESSOAS ‘ CRIACAO DE VALOR PARA ‘ DESEMPENHO

AMBIENTAL PARTES INTERESSADAS ECONOMICO

REMUNERACAO

O alcance das metas e indicadores de desempenho econdmico, ambiental e
social € o objetivo que orienta todas as agdes da organizacao. Por esta razédo, 0s
membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria Executiva recebem, além
de remuneracao fixa, uma remuneracao variavel de acordo com o atingimento
das metas.

Tal forma de remuneracao promove o compartilhamento coerente e transparente
dos resultados, assim como o alinhamento dos interesses da Companhia, dos
administradores e dos acionistas, de acordo com as melhores praticas de gestéo
e de governancga corporativa.

Proporcao entre maior salario e media dos colaboradores (Brasil): 39,8

e
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G eStéO d e q | SCOS capacidade de se antecipar, proteger-se e/ou

adaptar-se as mudancas.

A WEG desenvolveu seu Sistema de Gestao de Riscos Corporativos em capacidade de obter e/ ou preservar
conformidade com as melhores praticas internacionais e com padroes definidos
por orgaos reguladores globais, adaptados ao perfil especifico da empresa.
Diretrizes, responsabilidades e limites sao estabelecidos para nortear a atuacao
dos Comités, Comissoes, Departamentos e Secdes na execucao das acoes, de
acordo com as orientacdes do Conselho de Administracao.

recursos financeiros.

capacidade da empresa em atrair,
desenvolver, reter e ter a disposicao recursos humanos.

Antever, avaliar e gerar respostas eficazes a riscos e oportunidades € 0 escopo

desse sistema. Para que o alcance dos objetivos estrategicos nao seja afetado capacidade em desenvolver
por fatos e condigoes inesperados em qualquer area de atuagao corporativa, o suas atividades seguindo politicas, regras de controle interno, leis,
sistema abrange as principais dimensoes: regulamentacdes, bem como ser capaz de se proteger de fraudes

e garantir a correta operacao de seus sistemas e infraestrutura de
tecnologia da Informacao.

capacidade de utilizar os recursos disponiveis de
forma eficaz e eficiente.

A gestao do Sistema de Riscos Corporativos conta com a contribuigao
fundamental da estrutura de gestao participativa da Organizacao, que
estabelece comités e comissdes multidisciplinares para analisar, definir,
aprovar e implementar alteracdes em seus processos de negocio. A gestao
de riscos € de responsabilidade destes comités e comissdes e € submetida
periodicamente ao referendum da Alta Direcao.
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Governanca de
Sustentabilidade

DEPARTAMENTO DE RELACAO COM INVESTIDORES

Em 2019 a equipe de Sustentabilidade Corporativa passou a fazer
parte do Departamento de Relagao com Investidores, devido a sinergia
que esses assuntos possuem e devido ao mercado de capitais ser
um dos principais meios para trazer inputs para a melhoria continua
da gestao em ESG nas companhias. Trabalhando tambem a gestao
e 0s riscos e oportunidades do tema de forma mais estratéegica.

=
©

=

As atribuicdes da equipe de Sustentabilidade Corporativa sao:

e Coordenacao de conteudo e editorial do Relatorio Anual Integrado WEG;

e Coordenacao do processo de participacao em indices de sustentabilidade;

e Coordenacao do Grupo de Sustentabilidade WEG;

¢ Proposicao e desenvolvimento de projetos de melhorias em sustentabilidade;
e Atendimento de outras demandas de partes interessadas em sustentabilidade
corporativa.

Dentre as atribuicbes do Comité de Divulgagao de Informacgdes (CDI), ele
acompanha, aprova e delibera assuntos relacionados a sustentabilidade
corporativa no ambito de divulgacdo de informacgdes publicas, como na
aprovacao da publicacao do Relatorio Anual Integrado, reporte de respostas
a indices e premiacOes de sustentabilidade e demais informacdes relevantes
sobre a WEG, assegurando que nenhuma informacao ainda nao divulgada
pela Companhia seja inadequadamente divulgada.

O CDI se reporta a Diretoria Executiva.
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Inovagao e
Sustentabilidade

Atualmente o contexto global demanda cada vez mais inovagoes
e tecnologias que ajudem na reducao de impactos ambientais nas
industrias, nas estruturas de cidades e do modo de desenvolvimento
da sociedade como um todo. Um modelo alinhado a uma economia
de baixo carbono a curto prazo € importante para reduzir 0s
impactos ambientais e sociais consequentes do modelo atual de
desenvolvimento.

Ainovacao alinhando a alta tecnologia aos conceitos sustentaveis € algo aplicado
em todas as nossas unidades de negocio, como em solugOes de fontes renovaveis
de energia, praticas de eficiéncia energéetica e produtos e solucdes com menor
impacto ambiental. As solucdes sao direcionadas para cidades, industria e
consumidor final (B2C), estendendo nosso impacto positivo com tecnologias
alinhadas a economia de baixo carbono e de reducao de impactos ambientais,
sociais e econdmicos para a sociedade.

2019 foi um ano com grandes realizacoes nesse sentido, em que buscamos
gerar impacto para as metas 7.2, 7.3, 8.2, 9.4 e 13.2 dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Vemos o ODS como uma agenda
prioritaria para gerar impactos em prol do desenvolvimento sustentavel na
qual faz sentido este alinhamento estratégico por trabalhar em objetivos e
metas que sao seguidos por diversos setores da sociedade.

=

20




A WEG PESSOAS

PN MENSAGEM SOBRE ESTE ETICAE GOVERNANCA INOVACAO E GESTAO CRIACAO DE VALOR PARA DESEMPENHO IiiE
1 o e DO PRESIDENTE RELATORIO INTEGRIDADE CORPORATIVA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL PARTES INTERESSADAS ECONOMICO g

INDUSTRIA, INOVACAOD
E INFRAESTRUTURA

Aumentar substancialmente a participacao de energias renovaveis Ate 2030, modernizar a infraestrutura e reabilitar as industrias

na matriz energética global. para torna-las sustentaveis, com eficiéncia aumentada no uso de
recursos e maior adocao de tecnologias e processos industriais

Ate 2030, dobrar a taxa global de melhoria da eficiéncia energetica. limpos e ambientalmente corretos; com todos os paises atuando de

acordo com suas respectivas capacidades.

TRABALHO DECENTEE AGAOCONTRAA

CRESCIMENTO 1 MUDANGA GLOBAL

w DOCLIMA

Atingir niveis mais elevados de produtividade das economias por Integrar medidas da mudanga do clima nas politicas, estrategias
meio da diversificagcao, moderniza¢ao tecnologica e inovagao, inclusive e planejamentos nacionais.

por meio de um foco em setores de alto valor agregado e dos setores
intensivos em mao de obra.
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em Nnossas unigdades
de negocio

EFICIENCIA ENERGETICA

Em Agosto de 2019 foi publicada a Portaria Interministerial n° 1, de 29 de junho de
2017, que define o nivel de eficiéncia IR3 (Premium) como o minimo permitido para
a fabricacdo e importagado de motores trifasicos no Brasil. Em Fevereiro de 2020
iniciou a aplicacao dos novos limites minimos de eficiéncia para a comercializacao dos
motores. Essa mudanca na legislacéo brasileira tem efeito relevante nos negdcios da
unidade Motores, bem como para os clientes e para a matriz energetica nacional, em
funcao da reducéo do consumo e demanda de energia elétrica para o acionamento
dos motores. Como consequéncia, ha a diminuicao substancial de emissdes
atmosféricas provenientes da geracao de energia.

Ampliando o potencial proporcionado pela atualizacédo da legislacao, mantemos
acoes de promocao a substituicao de motores antigos por novos € mais eficientes
através do Plano de Troca e de Projetos de Eficiéncia Energética junto as distribuidoras
de energia elétrica, em que motores antigos entram como parte do pagamento na
aquisicao de motores novos, contribuindo para 0 aumento da eficiéncia energetica e
destinacéo correta dos motores antigos. Essas acdes tambem ajudam a promover
os niveis IR4 e IR5, mais eficientes e que superam 0s niveis de eficiéncia minimos
exigidos, sendo um diferencial de mercado.

INOVAGAO E

SUSTENTABILIDADE

CRIACAO DE VALOR PARA
PARTES INTERESSADAS

GESTAO

AMBIENTAL Shesons

DESEMPENHO
ECONOMICO

INDICADOR: % FINANCEIRO DE VENDAS DE MOTORES
PREMIUM SOBRE TOTAL DE MOTORES INDUSTRIAIS

(Mercado Brasil)

36,8%

26,3%
21,6%

19,39 20.0%
12,1%12,3%
79, 10% y
T 'III

2009 2010 2011

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

T
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MOBILIDADE ELETRICA

Solucoes integradas para veiculos elétricos

Os veiculos elétricos deixam o caminho mais verde por fazerem parte de um
grupo de veiculos denominados “zero emissao”. Alem de nao poluirem, eles
s&o bastante silenciosos e tém custos de operacao € de manutencao mais
baratos do que a solugao a combustao. Alem disso, sao mais eficientes,
recuperando a energia da frenagem e auxiliando o sistema de freio tradicional
do veiculo atraves da frenagem elétrica regenerativa.

Com o pensamento sempre voltado para o desenvolvimento de tecnologias
que contribuem com o crescimento sustentavel do planeta, a WEG
desenvolve continuamente sua linha de motores elétricos e inversores de
frequéncia para tragao elétrica, unindo eficiéncia e qualidade para diversas
aplicacoes:

e \/eiculos leves, como carrinhos de golfe, rebocadores industriais, empilhadeiras
elétricas e similares;

e Acionamento de cargas auxiliares, como compressores, bombas e ventiladores
instalados em veiculos;

e \/eiculos medios, como caminhdes de entrega, micro-Onibus e furgoes;

e \eiculos pesados, como onibus e caminhdes;

e | ocomotivas e veiculos metro-ferroviarios, como trens, monotrilhos, VLT e
bondes.

Em 2019, um dos destaques na area de mobilidade elétrica foi a selegao da WEG
para participagao no e-Consorcio de fabricacao do e-Delivery, da Volkswagen,
O primeiro caminhao leve 100% elétrico do Brasil. A WEG sera responsavel pelo
fornecimento do powertrain elétrico, além de motores e inversores para sistemas
auxiliares.

Outras importantes parcerias firmadas em 2019 foram o acordo com a Embraer
para o desenvolvimento conjunto de solucdes para sistema de propulsao
elétrica de aeronaves, além do acordo tecnologico com a empresa Randon,
para desenvolvimento e fornecimento de inversores € motores elétricos para
sistema de tracao auxiliar em carretas, e a parceria com a Fuellech, para o
desenvolvimento de kits de powertrain (motor + inversor) para conversao de
veiculos de motores com combustao interna em veiculos elétricos.

=
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Estacoes de recarga de veiculos elétricos WEMOB

Uma das maiores fabricantes globais de maquinas elétricas e tecnologias de
automacao para a industria e sistemas de energia, a WEG esta preparada
para o mercado de mobilidade elétrica com o lancamento das suas estacdes
de recarga para veiculos elétricos. Para a WEG, a inovacéo tecnologica diz
respeito, principalmente, ao desenvolvimento de novas tecnologias, produtos
e materiais que visam aumento da eficiéncia, redugcao de custos, melhoria da
qualidade e reducao da matéria-prima nos produtos. Dessa forma, a WEG fica
mais competitiva, conquista novos mercados, se mantéem sustentavel e contribui
para o desenvolvimento do planeta.

Os veiculos elétricos sdo uma tendéncia mundial, e ter um carregador sera
indispensavel nesse novo cenario. Por isso, a WEG desenvolveu a linha de
EstagcOes de Recarga para Veiculos Elétricos WEMOB, projetada especialmente
para atender as necessidades de poténcia, velocidade de recarga e seguranca
necessarias. Tanto no modelo Wall, projetado para residéncias e condominios,
quanto no modelo Parking, desenvolvido para shoppings, estacionamentos
e espacos publicos, as estacdes de recarga proporcionam maior seguranca
e protecao do que uma tomada elétrica convencional, aléem de recarregar as
baterias de maneira rapida e confiavel, preservando sua vida Uutil.

Em 2019, foram fornecidas 35 estacOes de recarga WEMOB Parking para o
projeto VEM DF (Veiculos para Mobilidade), desenvolvido pela Agéncia Brasileira
de Desenvolvimento Industrial (ABDI) e pelo Parque Tecnoldgico ltaipu (PTI). As
estacoes ficam espalhadas pela cidade e podem ser utilizadas para recarregar
qualquer carro elétrico.

INOVACAO E GESTAO
SUSTENTABILIDADE

PESSOAS

AMBIENTAL PARTES INTERESSADAS ECONOMICO

ENERGIA SOLAR

Acompanhando de perto a evolucao da energia solar fotovoltaica no Brasil e utilizando
toda a sua experiéncia tecnologica, em 2019 a WEG se consolidou como um dos
principais fornecedores de produtos e solucdes para usinas solares do pais. Desde
2016, quando a companhia assinou seu primeiro contrato de fornecimento na
modalidade EPC (engineering, procurement and construction), ja entregou, ao todo,
mais de 664 mil mdédulos fotovoltaicos, com poténcias entre 330 e 375 Wp, € mais de
193,0 MVA de inversores solares instalados em usinas nos estados de Pernambuco,
Paraiba e Bahia. Juntas, as usinas sao capazes de gerar energia suficiente para
abastecer mais de 200 mil residéncias e evitar o langcamento de 780,2 mil toneladas
de CO?2 ano na atmosfera.

Mas, ndo € s6 em grandes projetos que a WEG acumula experiéncia. Com solucdes
em geracéo distribuida para pequenas usinas, industrias, comercios e residéncias, a
companhia ja construiu pequenas usinas nos estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro,
Sao Paulo, Pernambuco, Santa Catarina e Mato Grosso. Além disso, forneceu em
2019 uma usina fotovoltaica na modalidade turn key para o Aeroporto de Salvador,
com poténcia nominal de 4,2MWp. Instalada na cabeceira da pista do aeroporto, a
geracao de energia da usina equivale ao abastecimento de 3.500 casas populares.
Ainda em 2019, a empresa também assinou contrato com a MRV, uma das maiores
construtoras de apartamentos populares da Ameérica Latina, para o fornecimento de
geradores fotovoltaicos e tomadas e interruptores para condominios residenciais em
diversos estados brasileiros.

[ o o
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A geracao de energia atraves dos
ventos conquistou uma significativa
participacao na matriz energética
mundial e vem apresentando um
crescimento constante no Brasil
nos ultimos anos, o que justificou a

instalacao de fabricas para producao
de equipamentos eolicos.

INOVAGAO E GESTAO PESSOAS CRIACAO DE VALOR PARA DESEMPENHO
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL PARTES INTERESSADAS ECONOMICO

Nos, como parte integrante desse mercado, desde a década de 90,
iniciamos as atividades no segmento desenvolvendo e fornecendo
geradores e demais equipamentos para utilizagdo na geracao eolica.
Posteriormente, além dos componentes, fabricamos aerogeradores
completos (a “turbina edlica”). Desde 2013, quando realizamos nosso
primeiro fornecimento de aerogeradores, até 2018, foram instalados 308
aerogeradores (650 MW). Por acreditar que as energias renovaveis sao
fundamentais para uma economia de baixo carbono, seguimos fazendo
investimentos constantes nesse segmento.

Exemplo disso € o projeto de pesquisa € desenvolvimento da nova
plataforma de aerogeradores, com poténcia de 4 MW e pas de quase
75 m, que estara disponivel no mercado a partir de 2020, mantendo,
desta forma, a WEG entre os principais players do mercado brasileiro.

D
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GERACAO HIDRELETRICA

Atuamos no fornecimento

de s~oluclgoes,cc')mpletas para Nesse tipo de aplicacdo, que nao requer grandes reservatorios para
geragao hidreletrica, d,eS?',e 291 8 armazenagem de agua e, muitas vezes, representa usinas a fio d’agua
houve um gumento S|gn|f|o§1t|vo (sem reservatorios), disponibilizamos o conjunto de turbina hidraulica
= fornec,nmento d,e solugoes e hidrogeradores de elevada eficiéncia. Essas caracteristicas tornam
para (?G'H S (ICentra@ Geradoras possivel a construcéo de uma casa de forca com dimensdes reduzidas,
Hidreletricas) ate 5 MW. com melhor eficiéncia hidrica, gerando menor impacto ao meio ambiente.
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DESENVOLVIMENTO DE NOVOS PRODUTOS
PARA ENERGIAS RENOVAVEIS

A unidade Transmissao & Distribuicao (T&D) tem como objetivo desenvolver
e aprimorar seus produtos atendendo sempre aos requisitos técnicos e
operacionais com a reducao de impacto ambiental.

Desenvolvimento da Nova Linha de Transformadores
para Usinas Solares

Esse desenvolvimento estratégico visa a utilizacdo e o melhor aproveitamento
de fontes renovaveis de energia. Para isto foi desenvolvida uma linha de
transformadores direcionados para aplicagcdes em plantas fotovoltaicas, 0s quais
privilegiam a eficiéncia e a praticidade na aplicagao.

A nova linha de transformadores para usinas solares foi desenvolvida visando
alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
para aumento da eficiéncia energética, confiabilidade e modernizacdo dos
equipamentos. Os transformadores desenvolvidos com novas tecnologias
focadas no aumento da eficiéncia energética, podem ter beneficios sociais
e ambientais para melhoria do sistema energético. A confiabilidade dos
transformadores desenvolvidos para usinas solares tem como objetivo a
garantia do fornecimento de energia, permitindo que muitas pessoas tenham
acesso a eletricidade atraves de fontes de geracao de energia renovavel, sendo
solucdes ambientalmente menos agressivas que contribuem para o bem-estar
do ser humano.

Desenvolvimento da Nova Linha de Produtos para Usinas Edlicas

O conceito de sustentabilidade também foi aplicado ao remodelamento de toda
a linha de transformadores para usinas edlicas, com o desenvolvimento do novo
projeto elétrico e mecanico do transformador, gerando compactacao e reducao
Nno volume de recursos naturais necessarios a fabricacao desses equipamentos.
Esse desenvolvimento esta focado na gestao adequada dos residuos € promove
a utilizacao racional dos recursos naturais e energeticos.

Dada a inclusao das condigbes particulares da aplicacao especifica no
desenvolvimento do transformador, o resultado final possibilitou um equipamento
extremamente compacto. Adicionalmente, pela configuracao da instalagcao, na
qual a fonte e a unidade transformadora encontram-se muito proximas entre si, o
sistema possibilita menores perdas e maior eficiéncia energética.

Participacao Renovaveis x Vendas Totais T&D Brasil (2019)

GERACAO
EOLICA
GERACAO @]
HIDRICA
GERACAO @
SOLAR
TOTAL GERAL (y
I 33,70%

=
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TINTAS
Solucoes da Unidade Tintas que promovem menos impacto ambiental
e | inhas de tintas livres de solventes organicos (tintas hidrossollveis) e isencao de
Em nossas multiplas aplicacées para metais pesados, que garantem menores emissoes de poluentes.
tintas incentivamos o desenvolvimento e Tintas de altos solidos, que garantem maiores rendimentos, refletindo na reducéo
de linhas com menor impacto de residuos e custos.
ambiental. Os desenvolvimentos a * Revestimentos de ultima geragao, tais como as tintas poliasparticas que garantem
partir de tecnologias de ponta visam menor numero de demaos.
atender as necessidades dos clientes, e Tintas antifoulings capazes de reduzir coeficientes de atrito em pinturas de
buscando aumento de produtividade, embarcagoes visando redugao do consumo de combustiveis.
reducéo de perdas e economia de e Tintas a base de resina hidrossoluvel.
INSUMOS NOS Processos de pintura. .
Eletroisolantes
Destaque para vernizes que sao hidrossoluveis e que possuem zero VOC. Esses
produtos de tecnologia de ponta podem ser usados em aplicacdes de motores
pequenos utilizados em eletrodomeésticos, motores de carros elétricos e motores
maiores de até 350 CV.
Tintas em po
e Em tintas em po destacam-se as tintas de baixa cura e as tintas superduraveis.
e Reducao no gasto de energia (consumo de gas).
Tintas liquidas e Aumento de produtividade (aumento da velocidade de linha ou reducao do tempo
As tintas liquidas possuem formulagbes com menor impacto ambiental, de cura).
atendendo a requisitos ambientais globais. Essas sao aplicadas para os diversos
segmentos: saneamento, eolico, pisos, maquinas e equipamentos, repintura As tintas superduraveis possuem grande destaque pela durabilidades, chegando a
automotiva, estruturas metalicas, maritimo e offshore, entre outros. resistir ao intemperismo, por exemplo, 2 a 3 vezes mais que tintas convencionais.
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Inovacao

Atuando em um modelo misto de inovacgéao (aberta e fechada), nosso
PDA&l (Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao) teve uma contribuigao
substancial no desenvolvimento de novas tecnologias € em Nnosso
crescimento em 2019. As principais solucdes desenvolvidas estao
alinhadas aos nossos focos de pesquisa: competitividade,
confiabilidade e conectividade.

ZON

WEG Motor Scan;

Linha de motores elétricos W12;

Motores para propulsao elétrica de veiculos e aeronaves;
Aerogeradores de 4 MW,

Sistemas de energia solar com tecnologia loT;

Estacdes para recarga de veiculos;

Subestacoes moveis;

Transformadores e tintas com menor impacto ambiental.

=
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Destaques e
Reconhecimentos

PREMIO NACIONAL DE INOVACAO (CNI)

Fomos os vencedores do Prémio Nacional de Inovacéo (CNI) na
categoria Inovacao de Produto — Grande Empresa, com o “WEG
Motor Scan”, um sistema de monitoramento com sensores
nao-invasivos para motores elétricos, produto criado dentro do
conceito da Industria 4.0.

PARCERIA DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Em 2019 realizamos a pesquisa € o desenvolvimento de um
motor elétrico para aeronaves em parceria com a Embraer. Em
dezembro, 0s primeiros testes foram realizados com sucesso.

Outras parcerias também foram firmadas com grandes players
do mercado nacional, como Volkswagen, Celesc, CAIO e Eletra,
FuelTech, Randon entre outras, impulsionando ainda mais a
inovacao por meio da colaboragao.

Investimentos em P&D em 2019 =

(R$ MILHOES)

0,4% maior
que em 2018.

Numero de patentes e em andamento:

(Percentual do faturamento com produtos
langados nos ultimos 5 anos)

=
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Parceria com
Startups

Desde 2018 a WEG tem atuado de maneira mais intensa no formato
de inovacao aberta.

Ao longo de 2019, foram realizadas chamadas de startups para
oferecer solugcdes as necessidades das empresas, por meio das
demandas prioritarias:

Monitoramento;

Big Data e Advanced Analytics;
loT / lloT;

Gestao de recursos e projetos;
Materiais tecnologicos.

FORAM MAIS DE 170
STARTUPS INSCRITAS.

Dessas, foram selecionadas
aquelas com maior aderéncia

as demandas para entrevista e
apresentacao das suas solugoes
as areas interessadas na WEG.

WEG Digital Solutions € um ecossistema que conecta e integra equipamentos e
sensores, capaz de coletar e armazenar dados e transforma-los em informacoes
que tornam possivel monitorar, controlar e automatizar operacoes, realizando
andlises em tempo real. E a expertise da WEG aplicada no desenvolvimento de
tecnologias mais eficientes para o crescimento continuo da Industria 4.0.

MES (Manufacturing Execution Systems)

Manufacturing Execution Systems, ou simplesmente MES, € o termo usado para
designar os sistemas focados no gerenciamento das atividades de producao e
que estabelecem uma ligagao direta entre o planejamento e o chao de fabrica.

10T (Internet of Things)

A Internet das Coisas, ou loT, € um conceito tecnoldgico que conecta os itens
usados do dia a dia a rede mundial de computadores. Sao objetos fisicos,
veiculos, prédios, equipamentos industriais, usinas e outras estruturas que
POSSUEM Sensores € conexao com rede capaz de coletar e transmitir dados.

WEM (WEG Energy Management)

O WEG ENERGY MANAGEMENT € um software de gerenciamento do consumo
de recursos como energia elétrica, agua, gas, ar comprimido e combustiveis em
aplicacoes industriais, residenciais ou comerciais.

=]
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https://www.ppi-multitask.com.br/2015/02/19/o-que-e-mes-manufacturing-execution-systems/
https://www.weg.net/institutional/BR/pt/solutions/digital-solutions/wegnology
https://www.weg.net/institutional/BR/pt/solutions/digital-solutions/wem
https://static.weg.net/medias/downloadcenter/hd0/haa/WEG-isto-e-weg-digital-solutions-50098799-pt.pdf
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AQUISICOES
em 2019

V2COM: SOLUCOES EM loT E TELEMETRIA
A V2COM ¢ lider em plataforma loT (Internet of Things), softwares
e sistemas inteligentes. Oferece ao mercado solu¢des completas

Recentemente _ I | _
adquirimos que incluem hardware, software, conectividade e servigos, reduzindo
duas empresas perdas e aumentando a eficiéncia dos processos de seus clientes.
estratégicas para
nossa atuacao no PPI-MULTITASK
campo da Industria Empresa brasileira especializada em promover a Exceléncia
4.0, essas foram: Operacional na industria através de solugdes MES (Manufacturing
Execution System), lloT (Industrial Internet of Things) e Automacao
Industrial.
[——1
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Gestao Ambiental

Considerando o crescimento populacional € a necessidade de
desenvolvimento global, os recursos ambientais e 0 meio ambiente
estao e devem ficar cada vez mais demandados. Esse contexto
faz com que as organizacdes devam melhorar continuamente seus
processos e politicas para gerar menor impacto ambiental e serem
mais eficientes.

Além disso, a gestao ambiental gera impactos consequentes em
outros capitais da companhia, como por exemplo o financeiro,
humano e de relacionamento com outras partes interessadas.
Olhando na o6tica de oportunidades, uma boa gestao ambiental gera
maior valor ao meio ambiente e também ao negocio.

=]

Na WEG, buscamos melhorar continuamente processos que reduzam impactos
ambientais, pautando as atividades em medidas preventivas de protecao ao meio
ambiente, como por exemplo na conservagao de recursos naturais e gestao da
geracao de emissdes e residuos, no investimento em tecnologias e em melhorias
constantes de processos, atravées do estabelecimento de objetivos e metas
ambientais.

Essa gestao ambiental € importante também no sentido de estimular e contribuir
com a agenda e metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
entendendo que a busca constante pela melhoria da eficiéncia e da reducao dos
impactos ambientais provenientes das atividades econdmicas estao alinhadas e
impactam em metas do ODS 12.

=

O

Ate 2030, alcancar a gestao sustentavel e o uso eficiente dos
recursos naturais.

Ateé 2030, reduzir substancialmente a geracao de residuos por
meio da prevengao, reducao, reciclagem e reuso.
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Nosso programa WEG Manufacturing System (WMS), tem como pratica de gestao
a ecoeficiéncia e producao mais limpa. Esse programa € baseado nos conceitos,
principios e técnicas do WCM — World Class Manufacturing.

O WMS tem por base pilares técnicos e gerenciais, dentre os quais o Pilar de Meio

. , _ L Ambiente, que tem como objetivos:
O Kaizen WEG € uma das formas de gestao participativa que promove a

participacao dos colaboradores na solucao de problemas e de atividades de

. ) » J Reduzir impactos ambientais;
melhoria continua que gerem resultados positivos em todos 0s processos.

o Reduzir consumo de recursos energéticos e hidricos;
J Reduzir refugos;

Historico dos projetos do Kaizen WEG implementados no Brasil com . Reduzir perdas e desperdicios.

ganho ambiental:

Os objetivos e indicadores do pilar ambiental do programa atrelados ao
processo produtivo estao relacionadas a:

N° DE MELHORIAS IMPLANTADAS NO
KAIZEN COM GANHO AMBIENTAL

o Energia elétrica, combustiveis e ar comprimido;
| Residuos;

e  (Consumo de insumos;

J Limpezas quimicas

Faixa de categoria atendida de “metas anuais” em 2019:

( )0a50% (X)51a75% ()75% a100%

2017 2018 As metas envolvem:
° Minimizar residuos;

154 571 o Minimizar consumo em geral na producao/operacao;
e  Aumentar a eficacia na utilizacao de recursos naturais.
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Atingir padrdes internacionais de qualidade e produtividade. Esse € o desafio do
Programa WEG de Qualidade e Produtividade (PWQP), que envolve colaboradores
na elaboracao de metas e projetos relacionados a diversas areas da empresa,
dentre estas, meio ambiente.

A companhia distribui até
12,5% do lucro liquido a
todos 0s colaboradores do
Brasil de acordo com critérios
de avaliagao do programa.

Em 2019 foram tragadas
130 metas ambientais.

Os investimentos ambientais sao caracterizados em trés categorias:

Controle ambiental: relacionado com tratamento e disposicao de residuos,
tratamento de emissdes atmosfericas e liquidas, seguros de responsabilidade
ambiental e depreciacao de equipamentos e despesas com materiais e servicos
de manutencao.

Equipamentos: relacionados a aquisicdo de equipamentos para controle
ambiental.

Gestao: relacionado a remuneracao de profissionais de treinamento que
exercem atividades de gestao ambiental, pesquisa e desenvolvimento,
certificacao de sistemas de gestao ambiental.

=]
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Possuimos uma fabrica de embalagens, a RF Reflorestadora, localizada no Brasil.
Essa unidade produz todas as embalagens de madeira utilizadas em nossas
diversas linhas de produto.

Para isso, contamos com areas de reflorestamento proprias que garantem o
fornecimento continuo de madeira e a preservagao desse recurso natural e de
areas de florestas naturais, reserva legal e areas de preservacao permanente que

ajudam na preservacao da biodiversidade local. o , ,
Em 2019 as fabricas trabalharam em diversas melhorias em processos para

reducao do impacto ambiental nas operacoes, relacionadas aocs exemplos
abaixo:

Reflorestamento 6.026,09 ha o Reutilizacao de matéria-prima no processo produtivo;

o Reducao de geracao de residuos;

e  AcOes de eficiéncia energetica e de reducao de emissoes;

Reserva Legal 2.445,54 ha* J Melhorias em processos trazendo maior eficiéncia e menor
impacto ambiental;

o Melhoria em equipamentos para deixar 0 processo com
mMenos impactos ambientais.

Florestas Naturais 2.810,78 ha

Areas de preservacdo permanente - APP’s 818,43 ha™*

* Area de Reserva Florestal Legal ndo considerada no item “Florestas Naturais”

** Areas de Preservacdo Permanente ndo consideradas no item “Florestas Naturais”
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Indicadores de
Desempenho

Desde o ultimo Relatorio Anual Integrado (2018), os indicadores de desempenho
ambiental passaram a contemplar escopo global.

Alem do reporte destes indicadores, para base comparativa serao mantidos os
indicadores do critério anterior (escopo Brasil).

INDICADORES BRASIL INDICADORES GLOBAIS

CONSUMO DE AGUA - ABSOLUTO (m?3)

2017 560.207
2018 634.620 2018 2019

1.062.816 1.000.538
2019 %33.1 43

CONSUMO DE AGUA / ROL
(Receita Operacional Liquida)

INDICADORES
GLOBAIS

83,7 74,9

2018 2019

INDICADORES
BRASIL

2017 2018

09,3 53,0

44



(m3/ ano)

2017 435.570
2018 465.310
2019 466.737

(Receita Operacional Liquida)

=]
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EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE) - ESCOPO 1
O escopo 1 se refere a emissao de Gases de Efeito Estufa (GEE) provenientes de
processos produtivos.

INDICADORES BRASIL INDICADORES GLOBAIS

EMISSOES ESCOPO 1 (tCO2¢)

2017 10.100

2018 11.378 2018 2019
32.734 32.370

2019 10.040

EMISSOES ESCOPO 1 /ROL (Receita Operacional Liquida)

2017 1,0
2018 0,9
2019 0,7

EMISSOES DE GASES DE E
O escopo 2 se refere as emiss
provenientes da aquisicao de ¢

EMISSOES ESCOPO 2
(tCO2e)

FEITO ESTUFA (GEE) - ESCOPO 2
Oes indiretas de Gases de Efeito Estufa (GEE)
nergia elétrica.

2017

2018

91.843 1

EMISSOES ESCOPO 2 /ROL
(Receita Operacional Liquida)

2017 2018

02.694

9,0 8,9
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GERACAO DE RESIDUOS SOLIDOS
(Quantidade (t))

INDICADORES BRASIL INDICADORES GLOBAIS

GERACAO ABSOLUTA

2017 195.097
2018 203.117 2018 2019
253.030 253.163
2019 208.700
GERAGCAO / ROL

(Receita Operacional Liquida)

INDICADORES

GLOBAIS
211 18,9
2018 2019

INDICADORES

BRASIL
2017 2018
20,4 16,9

TIPO DE DISPOSICAO
(Quantidade (t))

INCINERACAO/
A2T %%RE 0/ COPROCESSAMENTO
2% 1,8%
REUSO

0]
) 30,7%

GERAGAO POR TIPO

(Quantidade (t))
NAO RECICLAVEIS - NAO RECICLAVEIS -
NAO PERIGOSOS PERIGOSOS
22,1% 2,3%
RECICLAVEIS
5%
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Pessoas

Esse sucesso sO € possivel por meio de programas e politicas
que valorizem e promovam a saude e a segurancga das pessoas,
incentivem e oferecam condi¢cdes de ampliagao das competéncias e

O sucesso de qualquer crescimento profissional.

negdcio depende da

qualidade de vida das . . ! . .
pessoas que a ele se Esses aspectos impactam diretamente na qualidade, sinergia e

dedicam, prezando por produtividade. Nossos fundadores tinham uma convicgao muito forte
um ambiente harmonico, neste sentido, e historicamente desde N0SSOS primeiros anos esses

ético e de respeito. processos vém sendo aperfeicoados, sendo um motivo essencial
para o alcance de n0ssos objetivos e metas no ambito de governanca,
econdmico, social e ambiental.

Sendo assim, buscamos melhorar e fortalecer constantemente
politicas e processos que envolvam e impactem nossos
colaboradores, em destaque considerando N0sso contexto macro,
onde atuamos em diferentes paises, culturas e economias no mundo,
somada a nossa constante expansao naturalmente traz desafios,
rscos e oportunidades relacionadas.
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Saude e Seguranca
no Trabalho

Buscando promover um ambiente saudavel e seguro aos NOSsos
colaboradores, nos pautamos em nossa politica de seguranca do
trabalho para estruturar programas € processos que promovam
a conscientizacao, sensibilizacao e disseminacao da cultura de
prevencao.

Estabelecemos como politica a valorizagdo do ser humano no
desenvolvimento de suas atividades, produtos e servicos quanto aos
aspectos relacionados a seguranca e saude, comprometendo-se a:

e Adotar posturas prevencionistas em todos 0s seus niveis
hierarquicos;

e |dentificar, eliminar e/ou minimizar os riscos significativos a
seguranca e saude de seus colaboradores, prestadores de servico e
publico em geral;

e |dentificar e atender requisitos legais aplicaveis a saude
ocupacional e seguranca, associados aos Seus processos, produtos
e Servicos;

¢ Estabelecer objetivos e metas, visando melhorar continuamente o
desempenho do sistema de gestéao.

Formado por diretores, o Comité tem por atribuicao avaliar e aprovar
projetos de melhoria para a seguranca e ergonomia nos ambientes de
trabalho. Além disso, também analisa os resultados dos indicadores,
objetivos e metas anuais, apoiando investimentos necessarios para
estabelecer o padrao de prevencao necessario.

O Comité ¢ formado por oito membros, sendo:

J Diretor de RH (Coordenador);

J Dois Diretores Superintendentes;
o Diretor Industrial;

o Trés Diretores de Producao;

o Gerente de Saude e Seguranca.

=]

50




Melhoria Continua
de Processos

PROGRAMA WMS - PILAR DE SEGURANCA

Desde 2017 estamos implementando as ferramentas do Pilar
Seguranca do WMS nas areas modelos e de expansao dos Parques
Fabris. O Pilar de Seguranca esta estruturado da seguinte forma:

* Passo 0: estabelecer as condicdes basicas e definicao da area
modelo.

e Passo 1: analise dos acidentes e suas causas.

e Passo 2: plano de acao e expansao horizontal.

e Passo 3: estabelecer os padroes iniciais de seguranca
(procedimentos).

e Passo 4: auditorias, inspecoes e planos de agao preventivos.

e Passo 5: implantacao das observagoes de seguranca.

* Passo 6: melhoria continua e criagao dos padrdoes autbnomos.
e Passo 7: completo sistema de gestao.

Assim, todos o0s programas e ferramentas atuais passam por
revisao e atualizacao, tomando como base a estrutura do sistema
de gestao de manufatura que visa melhorar a seguranca, qualidade,
produtividade, manutencéo e logistica, através de um conjunto de
estrutura de métodos e ferramentas. As pessoas sao treinadas
para assumir a responsabilidade, em cada nivel, conforme prevé a
implantacao do sistema.

=

Possuimos profissionais responsaveis em analisar e desenvolver o0s
Equipamentos de Protecao Individual, levando em consideragao:

¢ Riscos Ocupacionais e Operacionais;

e Alteracdes de Processo de Trabalho (Maqguinas, Ferramentas);

e Custo-beneficio dos EPIs;

e Elevado consumo de EPIs em determinadas areas;

e Pessoas Portadoras de Deficiéncia;

e SolicitacOes de areas especificas (Compras, Medicina do Trabalho, PWCA
- Programa WEG de Conservacao Auditiva, e Departamentos de Producao);
¢ Analise de desempenho dos EPIs;

e Cumprimento a Normas Regulamentadoras e LegislacOes vigentes;

e Potencial de reducao de custos.
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ﬁ

Realizamos a avaliagado de maquinas e equipamentos (adquiridos ou fabricados
internamente), com o objetivo de avaliar 0s riscos € a existéncia ou a necessidade
de medidas de controle, mantendo desta forma condicoes de trabalho seguras.

e Avaliacao precedente a compra ou fabricacao interna: a avaliagcao ¢
realizada pelo técnico de seguranca responsavel pela area onde a maguina ou
equipamento sera instalado ou outro profissional do SESMT. Para avaliagcao sao
analisadas maquinas existentes na empresa, projetos e especificacoes técnicas
dos fornecedores, requisitos legais e normas técnicas e ocorréncia de acidentes
envolvendo esse processo ou semelhante.

e Avaliacao da maquina ou equipamento para liberacao de uso: quando
as maquinas ou equipamentos sao fabricados internamente, € realizada uma
avaliacdo previa pelo técnico de seguranca da Secao de Ferramentaria, caso
exista alguma condicao insegura, a alteragao podera ser feita antes da instalagao
no local de uso. No momento em que as maquinas ou equipamentos forem
instalados, serao verificados se 0s itens propostos na avaliagcao precedente a
compra ou fabricacao interna foram contemplados ou se ha necessidade de
itens adicionais.

O técnico de seguranca realiza a avaliacao para liberar a maquina ou equipamento
para inicio das atividades. Apos 90 dias € realizada nova avaliacao verificando a
eficacia dos dispositivos de protecéo.

INVESTIMENTO EM SEGURANCA
(em Milndes de R$)

2017 2018 2019
ADEQUAGCAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 3.2 3.3 3.7
INVESTIMENTO EM EPIS 9.4 10.8 11.5

No exterior, o investimento em seguranca foi mais de U$ 2.5 milndes em 2019.

e Tivemos 176 eventos (acidentes + ocorréncias) no Brasil em 2019. Esse
resultado representa uma reducao de 28% em relagéo a 2018.

e Reducgado de 15,4% do numero de eventos envolvendo pequenas lesoes,
comparado ao ano de 2018.

e Mais de 10% de reducao do indice de perigos e riscos classificados como
significativos para seguranga do trabalho e ergonomia.

e |niciada a implantacédo do controle de EPIs por biometria nos metaldrgicos,
com previsao de expansao para mais areas em 2020.

e Implantacao das ferramentas do Pilar da Segurancga do Sistema de Gestao de
Manufatura (WMS — WEG Manufacturing System), nas areas modelos e areas
de expansao. Atingimento do Score 1 (Passos 1, 2 e 3) para areas modelos e
Passo 1 para as areas de expansao 2019.

e |mplantado o gerenciamento de prestadores de servicos eletronicos,
eliminando controles em planilha de excel e permitindo integracao e agilidade
das informacgoes.

J s 3.d Reforcar a capacidade de todos 0s paises, particularmente
A f\ 0S paises em desenvolvimento, para o alerta precoce, reducao de
rscos e gerenciamento de riscos nacionais e globais de saude.
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Indicadores

(Escopo Brasil)

TAXA DE LESOES
(NUmero de acidentados a cada
200 mil horas trabalhadas)

2017 2018

1,90 1,24

TAXA DE LESOES - POR REGIAO E GENERO

2017 2018 2019
Homens 1,17 1,22 0,80
SUL
Mulheres 0,14 0,08 0,12
Homens 5,68 0,91 0,77
SUDESTE
Mulheres 0,42 0,04 0,00
Homens 0,75 0,80 0,77
NORTE
Mulheres 0,00 0,00 0,00

INOVACAO E GESTAO PESSOAS F
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL PARTES INTERESSADAS ECONOMICO

TAXA DE DIAS PERDIDOS DE TRABALHO

2017 2018

39,60 31,22

TAXA DE DIAS PERDIDOS DE TRABALHO - POR REGIAO

2017 2018 2019
SUL 33,31 32,56 29,40
SUDESTE 99,14 25,94 23,33
NORTE 1,12 1,60 1,55

TAXA DE ABSENTEISMO

2017 2018

1,9 1,9

TAXA DE ABSENTEISMO - POR REGIAO

2017 2018 2019
SUL 1,7 1,6 1,4
SUDESTE 1,4 0,8 0,7
NORTE 3,4 2,5 2,5

CRIACAO DE VALOR PARA DESEMPENHO

[0Eq
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Treinamento e
Desenvolvimento

Isso € fundamental tanto para o bom desempenho e desenvolvimento profissional
dos colaboradores como também para contribuir e atender as expectativas de
crescimento continuo e sustentavel da organizacao.

O investimento no desenvolvimento de nossos colaboradores € prioridade na
A WEG oferece programas empresa, heranca dos fundadores. Através desse investimento € possibilitado,
de educacgao e treinamento a0 longo dos anos, o alcance de nossos objetivos estratégicos.
que envolvem capacitacao
técnica e comportamental,
com o objetivo de oferecer
uma maior qualificacao
aos seus colaboradores
e gerar estratégias mais
competitivas ao mercado.

Essas praticas estdo alinhadas e impactam no ODS 4, na meta 4.4, conforme
descrito abaixo:

EDUCACAODE EDUCACAO DE QUALIDADE

QUALIDADE

. 4.4 Até 2030, aumentar substancialmente o numero
de jovens e adultos que tenham habilidades relevantes,
inclusive competéncias técnicas e profissionais, para
emprego, trabalho decente e empreendedorismo.

]
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Avaliacao de
Desempenho e
Competéncias

Os colaboradores sao avaliados anualmente pelo seu superior
imediato, com o objetivo de aprimorar 0 seu desenvolvimento e
reconhecer os pontos fortes. Ao todo, sao 10 competéncias avaliadas,
desdobradas em critérios para melhor analisa-las. Para auxiliar no
desenvolvimento dos colaboradores a WEG possui programas de
elevacao da escolaridade e qualificacao profissional.

o A

e EJA Profissionalizante (Educacao de Jovens e Adultos): em parceria
com o SESI (Servico Social da Industria), proporciona oportunidade para os
colaboradores elevarem sua escolaridade gratuitamente até o ensino medio
e obterem uma qualificagao profissional como Desenhista Mecanico.

e Auxilio-Escolar: tem por objetivo oportunizar bolsas de estudos aos
colaboradores para formacao em cursos tecnicos, superiores,
pos-graduagao e idiomas. Em 2019 foram concedidos 776 auxilios-
escolares para o desenvolvimento dos colaboradores.

e Pés-graduacoes in company: tem por objetivo oportunizar aos
colaboradores atualizacao e especializacao nos campos da engenharia
e de gestao de negocios. As pos-graduacdes podem ser em nivel de
especializacdo ou mestrado. Até 2019, foram concluidos 18 cursos de
especializacao e trés mestrados em areas técnicas atraves de convénios com
instituicoes de ensino consideradas referéncia no assunto. Os programas
realizados envolveram aproximadamente 842 colaboradores.

=]
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Programas de
Qualificacao Profissional

CENTROWEG - MENOR APRENDIZ

No CENTROWEG (Centro de Treinamento WEG), o aprendiz tem formacao
garantida. A escola de formacao profissional, desenvolve competéncias,
qualificando jovens ao exercicio do trabalho em atividades que exijam formacéo
técnica. O CENTROWEG iniciou suas atividades em 23 de abril de 1968.

A escola conta com 21
LABORATORIOS para atividades
praticas e cinco salas de aula, dispostas
em uma estrutura de 2.550 m? de area
construida e 12 PROFISSIONAIS.

CURSOS OFERECIDOS

e Usinagem e Montagem Eletromecanica (com 1 ano de duragao);

e Eletronica, Eletrotécnica, Mecanica de Manutencao, Ferramentaria e
Programacao de Sistema de Informacéo (com 2 anos de duracao);

e Fabricacao de Tintas e Vernizes (com 6 meses de duracéo).

INOVACAO E
SUSTENTABILIDADE

DESEMPENHO

CRIACAO DE VALOR PARA F
ECONOMICO

GESTAO
PARTES INTERESSADAS

AMBIENTAL Shesons ‘

Os aprendizes recebem beneficios como:

e Salario de aprendiz;

¢ Alimentacao subsidiada;

¢ Transporte subsidiado;

¢ Planos de saude e odontoldgico;

¢ Participacao nos Lucros;

e Previdéncia Privada;

e Material didatico gratuito;

e Oportunidade de trabalho ao se formar no curso.

Resultados do programa

e Anualmente se formam cerca de 140 profissionais;

e Mais de 4.000 jovens ja passaram pelo CENTROWEG;

e 49% dos 4.000 jovens que ja passaram pelo CENTROWEG permanecem
trabalhando na empresa até hoje;

e Mais de 120 cargos de gestao sao ocupados por alunos que ja participaram
do programa.

T
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Treinamentos Internos

Prezamos pelo desenvolvimento dos colaboradores e oferecemos treinamentos
internos na area técnica e comportamental, na modalidade presencial ou a
distancia. Os cursos sa&o desenvolvidos por instrutores internos, o que oportuniza
o desenvolvimento do colaborador, garantindo um dos valores da empresa que € a
simplicidade. Em 2019, ocorreram 68.605 participacdes em treinamentos internos.

TREINAMENTOS EXTERNOS ABERTOS OU IN COMPANY

AWEG mantém parceriacomvarias entidades externas de ensino e desenvolvimento
profissional para dar oportunidade aos colaboradores em capacitacao e
aprimoramento. Em 2019, ocorreram 13.309 participagcdes em treinamentos
externos nas entidades parceiras ou in company.

QPAP - QUALIFICACAO PROFISSIONAL DE APRENDIZES DE PRODUCAO
O objetivo do programa € qualificar aprendizes (até 24 anos) nas areas de
producao em fungoes ou atividades que exijam conhecimento técnico e/ou dominio
de equipamentos utilizados nos processos industriais.

QPOP - QUALIFICACAO PROFISSIONAL DE

OPERADORES DE PRODUGCAO

Oportunidade de desenvolvimento técnico aos colaboradores das areas de
producéo.

INOVACAO E
SUSTENTABILIDADE

DESEMPENHO

GESTAO F
ECONOMICO

CRIACAO DE VALOR PARA
AMBIENTAL Shesons ‘ ‘

PARTES INTERESSADAS

QPET - QUALIFICACAO PROFISSIONAL DE
ENGENHEIROS E TECNOLOGOS

Programa destinado a engenheiros e tecndlogos que atuam nas areas técnicas,
industriais e comerciais das unidades Energia, Motores e Transmissao &
Distribuicao. Tem por objetivo, oportunizar conhecimento técnico direcionado
para a realidade do trabalho.

SIX SIGMA

Na busca pela exceléncia em processos € pelo defeito zero em produtos, ha
cinco anos investimos na capacitacado de colaboradores na metodologia Six
Sigma. Cada profissional capacitado € estimulado a desenvolver seus projetos
de melhoria continua, apresentar os resultados e contabilizar os ganhos.

O Programa Six Sigma esta presente nas cinco unidades do grupo WEG, nas
plantas do Brasil, China, México, Portugal e Argentina, tanto nas areas técnicas,
quanto nas administrativas.

O Programa conta com mais de 1.000 profissionais capacitados, em todos 0s
niveis hierarquicos da Organizacéo, e com mais de 2.500 projetos desenvolvidos,
superando R$ 80 milhdes em reducéo de despesa operacional e melhoria de
qualidade de produtos.

Iniciativas desse tipo contribuem para aumentar a satisfagao dos clientes,
melhorar o clima organizacional e aumentar a lucratividade dos negdécios WEG.

|
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Desenvolvimento
das Liderancas

Desenvolver as liderancas € um dos principais direcionadores da empresa. Esse
desenvolvimento visa proporcionar aos lideres um maior comprometimento
no alcance dos objetivos estratégicos da organizacao e engajamento dos
colaboradores da sua equipe.

AVALIACAO DE POTENCIAL

Ferramenta que consiste na identificacao de colaboradores com potencial em
assumir cargos de gestao desde chefia, geréncia ou diretoria, como também em
carreira de especialista. A partir dessa avaliacao, um plano de desenvolvimento
individual € tracado.

ACADEMIA DE LIDERANCAS

A Academia de Liderancas WEG € organizada com base no Pipeline da
Lideranca, de Ram Charan, que visa tornar as liderancas ainda mais eficientes
e produtivas, e principalmente por considerar que as liderancas podem ser
desenvolvidas internamente na organizacgao.

As Competéncias Gerenciais WEG s&o a base para a construcao do conteudo e
para cada nivel hierarquico ha um Programa de Desenvolvimento:

e Desenvolvimento Profissional (DP) — Direcionado aos colaboradores que néao
atuam como gestores e necessitam desenvolvimento em aspectos de lideranca
para assumir posicoes futuras;

e Desenvolvimento de Chefia (DC) — Direcionado aos Chefes de Secao;

INOVACAO E GESTAO
SUSTENTABILIDADE

PESSOAS

PARTES INTERESSADAS ECONOMICO

CRIACAO DE VALOR PARA DESEMPENHO
AMBIENTAL

e Desenvolvimento Gerencial (DG) — Direcionado aos Gerentes de Departamento;
e Desenvolvimento de Executivos (DE) — Direcionado aos Diretores.

Um dos destaques do Programa Desenvolvimento de Chefia € a semana da
lideranca WEG, que tem como objetivo proporcionar aos novos lideres a imersao
na cultura WEG e destacar a importancia do seu papel no processo de gestao
de pessoas.

Nos Programas de Desenvolvimento Gerencial € de Executivos a empresa
desenvolve os atuais executivos e 0s potenciais talentos na carreira de alta
gestdo, atendendo a crescente demanda de novos profissionais. Assim,
damos oportunidade para o crescimento dos colaboradores que se destacam,
valorizando e provendo o desenvolvimento dos mesmos. Os programas sao
realizados em escolas de negocios do Brasil e exterior.

PLANO DE SUCESSAO

Aempresa contacom umaferramenta para o mapeamento dos atuais executivos e
a identificacao de possiveis sucessores e potenciais. Os potenciais sao indicados
pelos superiores imediatos e validados por um comité especifico.

O objetivo € identificar potenciais a cargos de chefes, gerentes e diretores em
medio e longo prazo, reconhecer/valorizar as pessoas da empresa e planejar
o0 desenvolvimento/crescimento desses colaboradores que se destacam,
preparando-o0s para o futuro. Para isso, gera-se um plano de desenvolvimento
para que esses estejam prontos a Nnovos cargos em ateé trés anos.

COACHING

A WEG disponibiliza gratuitamente para as suas liderangas uma outra ferramenta
de desenvolvimento para sua carreira, o Coaching, com o proposito de trabalhar
0 autoconhecimento e potencializar suas habilidades e atingir seus objetivos,
que envolvem as competéncias de gestao e de relacionamento.

e
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SEMINARIOS DE PRATICAS DE GESTAO

Foi desenvolvido com o objetivo de compartilhar as boas praticas referentes
a gestdo de pessoas, como forma de estimular o benchmarking interno
entre gestores. Esses encontros acontecem mensalmente com temas
preestabelecidos a partir de indicadores de clima organizacional e resultado da
avaliacdo de competéncias gerenciais. Os gestores que ndo podem participar
presencialmente tém a possibilidade de acompanhar via Skype.

NUMERO DE PARTICIPACOES:

2017 2018

2.519 3.023

AVALIACAO DAS COMPETENCIAS GERENCIAIS

Ferramenta que auxilia 0os gestores a identificarem as competéncias que estao
melhores desenvolvidas e quais podem ser trabalhadas. Os gestores sao
avaliados a cada dois anos pelo superior imediato, pelos pares e por seus
subordinados. Apos a realizacao da avaliagao os avaliados recebem o resultado e
posteriormente elaboram o Plano de Autodesenvolvimento (PAD), que é revisado
a cada ciclo, visando seu desenvolvimento continuo.

SUSTENTABILIDADE

INOVACAO E ‘ GESTAO ‘

CRIACAO DE VALOR PARA
AMBIENTAL TEesAs ‘ ‘

PARTES INTERESSADAS

AMBIENTE VOLATIL
Lider que inspira e Assegurar 0s Lider que assegura
engaja pessoas Aprender resultados e resultados
e ensinar construir o sustentaveis

futuro

Formar :
Compromissos

pggﬁ?r?:se I i i E g com clientes

AMBIENTE AMBIGUO GOm p@{émci as AMBIENTE INCERTO

. Integrar e
Iy Gerenciais s
mudar sinergia e
resiliéncia

Lider que inova Conhecer 0 Comunicar Lider com visao

com foco no _negocio e ter globalmente e integrada de
visao estratégica | com flexibilidade
mercado e no processos
negocio

AMBIENTE COMPLEXO

DESEMPENHO
ECONOMICO

e
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Indicadores de Treinamento |

MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO
INVESTIMENTO EM TREINAMENTO
(em Milhoes de R$)
174
162
Administrativo 150 2017 28.9
Operacional
111 113 2018 32.8
9/
75
Lideranca 76
2017 2018 2019
Por colaborador
116 e 126
%
2017 2018 2019
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Beneficios

(&

HISTORICO DE INVESTIMENTO EM BENEFICIOS

Em 2019 investimos mais de (Milhdes R$)

R$ 479 milhdes em beneficios
aos colaboradores, dentre
eles: assisténcia médica,
plano odontoldgico, plano
de previdéncia, alimentacao,
programa de vacinacao
antigripe, seguro de vida,

participacao nos lucros, 2017 2018
programa de educacao infantil,
brindes de natal, entre outros. 343 400
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Clima
Organizacional

A Pesquisa de Clima Organizacional Interna € realizada bienalmente
com o objetivo de identificar o nivel de satisfacdo e engajamento
dos colaboradores em relacdo as politicas, valores, beneficios,
desenvolvimento e gestao. No ultimo ciclo de aplicacao, em 2018, a
pesquisa contou com quase 17 mil participantes.

O resultado da pesquisa € estratificado por unidade e local, buscando
identificar as boas praticas e as melhorias especificas a serem
desenvolvidas localmente. A partir do resultado, grupos de gestores

em conjunto com a area de RH desenvolvem e implementam plano
de acéo apoiado e alinhado as diretrizes corporativas.

21]I9lh—
meinores
ermpresas
/1 vocesa

Valor
CARREIRA

As “Melhores Empresas para Trabalhar” da Revista VOCE
S/A avalia a satisfacéo e a motivacao dos funcionarios no
ambiente de trabalho.

Colaboradores de todas as localidades e funcdes
responderam espontaneamente, quanto a satisfacdo com
a empresa. Ficamos pela 4% vez consecutiva entre as 150
Melhores Empresas para Trabalhar, entre as 10 melhores
na classificacao geral, e a 22 melhor colocada na Categoria
Industrias Diversas.

O prémio oferece as empresas participantes um panorama
de como sao percebidos 0 engajamento e a satisfacao em
diversos temas que compoe o indicador de prosperidade,
que sao premissas para o desenvolvimento de talentos
com foco em cultura de alta performance. Chegamos entre
as 35 Melhores Empresas na Gestao de Pessoas; 42 lugar
na categoria acima de 17 mil colaboradores.

=

02




e
D q®
e el
@
NapS%
(o D
me @
i ©
>0




Criacao de Valor para
Partes Interessadas

Nos relacionamos com diferentes partes interessadas que possuem
um impacto altamente relevante em nosso negocio, bem como
impactamos também as mesmas. Para que se obtenha um
crescimento continuo e sustentavel esses relacionamentos devem
ter aspectos éticos bem alinhados.

Dessa forma cultivamos um relacionamento solido e de longo prazo
que agrega e gera valor para nossas partes interessadas prioritarias
lbem como para nosso desenvolvimento.

=]

Como um de nossos valores, sempre iremos desenvolver novas maneiras
eficientes de responder a situacdes de mudanca e atender as necessidades
dos clientes. Temos em nossa estrutura, politicas e processos que fortalecem a
relacado com nossos clientes e estimulam uma cadeia de valor mais sustentavel.

CENTRO DE TREINAMENTO DE CLIENTES (CTC)

Desde quando foi fundado, em 2000, cerca de 50 mil pessoas ja foram treinadas
nos cursos presenciais do Centro de Treinamento de Clientes WEG. O CTC tem
0S objetivos:

e Capacitar clientes no manuseio e uso dos produtos WEG;

e Contribuir com o desenvolvimento técnico;

e Promover 0 uso racional de energia elétrica, gerando menor impacto ambiental;
¢ Fortalecer relacionamento com instituicoes de ensino.

Quem pode participar dos cursos?
e Revendedores;

e Assistentes Técnicos;

e OEM’s (Fabricantes de Maquinas);

e Consumidores Finais;

e Escolas Técnicas e Universidades;

e Representantes Comerciais;

e Colaboradores WEG.
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ACOMPANHAMENTO DAS TENDENCIAS TECNOLOGICAS DO MERCADO
Periodicamente, sao langados cursos novos, adequados as novas iniciativas de
atuacado da WEG, como:

e Energia Solar;

e Redes de Comunicacao Industrial;

¢ |[HM's Graficas (Interfaces de Operacao);

e Barramento Blindado (Construcao Civil);

e UPS/Nobreaks;

¢ Pintura de Piso;

e Secionadores;

e Subestacdes de Alta Tensao;

e Turbinas Hidraulicas para Geracao Hidrelétrica de CGH e PCH.

ESTRUTURA 2019
¢ 1.200 m2 de infraestrutura;

¢ 4 salas de aula amplas e equipadas;
¢ 4 instrutores proprios;

e Auditorio com 100 lugares.

‘%% Numero de pessoas
Gﬂfﬁ treinadas em cursos
a8 presenciais: 3.277

e 1.085 inscricoes
NOS cursos em EAD.

CURSOS
¢ 34 presenciais;
e 2 EaD.

NUMEROS DOS 20 ANOS DE ATUACAO DO CTC:
¢ Horas de treinamento: mais de 70 mil;
¢ Estudantes que visitaram a empresa: mais de 20 mil.

PROJETO CONHECA NOSSA CASA

O Conheca Nossa Casa traz importantes clientes e parceiros da WEG. Foram
dois projetos em 2019, envolvendo cerca de 80 visitantes que tiveram a
oportunidade de conhecer nossas instalacOes e processos produtivos,
areas administrativas, de engenharia e producao. Tiveram acesso tambéem a
nossa estrutura verticalizada, desde a analise e concepcédo de projetos até a
entrega final de solucoes

FEIRAS E EXPOSICOES

A fim de estreitar o relacionamento com seus clientes, fornecedores e apresentar
suas solucdes para o publico, a WEG investe na participacdo de feiras e
exposicoes nos variados segmentos de sua atuacao. No ano de 2019, foram
10 feiras que atrairam mais de 12 mil visitantes interessados nas novidades
apresentadas pela Companhia.
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A WEG S.A. (a “Companhia”) € uma sociedade andnima de capital aberto,
empresa holding integrante do Grupo WEG. Com suas ag¢des negociadas na
B3 sob o codigo “WEGES”, a Companhia esta listada, desde junho de 2007, no
segmento especial de governanca corporativa, denominado “Novo Mercado”.
A Companhia também possui American Depositary Receipts (ADRs) — Nivel | -
que sa&o negociadas no mercado de balcao (“over-the-counter” ou OTC), nos
Estados Unidos da América, sob o codigo WEGZY.

Manter um dialogo continuo com acionistas e potenciais investidores € prioritario
para nos. Para informar atividades e resultados e para receber comunicados
de partes interessadas, sao utilizados diferentes canais de comunicacao e
relacionamento.

Entre as atividades realizadas pela area de Rl, em 2019, estao reunides com
investidores nacionais e estrangeiros em conferéncias, bem como road shows
no Brasil e no exterior. Também foram recebidos analistas do pais e do exterior,
além de contatos telefonicos.

No segundo semestre de 2019 foi realizado o WEG Day, evento que ofereceu aos
analistas de investimentos e gestores de recursos profissionais a oportunidade de
visitar os parques fabris de Jaragua do Sul-SC (matriz), além de apresentacdes
realizadas pelo Presidente e demais membros da Diretoria Executiva sobre a
empresa e as perspectivas das diversas unidades de negocios. O evento teve
também uma edicao realizada em Nova lorque.

O conteudo das apresentacdes em 2019 abordaram:
o Energias Renovaveis;

e  Segmentos Globais de Atuacao;

o Desempenho Financeiro;

Estratégia de Longo Prazo e Negocios Digitais.

Como novidade, em 2019 realizamos um evento WEG Day para investidores
pessoa fisica, em Jaragua do Sul/SC (matriz), que contou com 0S mesmos temas
apresentados aos investidores institucionais.
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COMPOSICAO ACIONARIA ACOES

Em dezembro de 2019, o percentual do capital social em circulagao (free float) era
de 35% e 0s controladores, juntamente com os administradores da Companhia,
detinham 65% do capital total.

Voigt Silva Werninghaus
33% 33% 33%

I |

W
0 0 0 0
14% 50% 1% 35%
amiiares dos WPA Participacdes Acbes em Tesouraria Acbesem
Fundadores . - . ~
. e Servigos S.A. e Administradores Circulagao
(diretamente)

I

Na B3 as acdes da WEG sob o codigo “WEGE3” apresentaram valorizagcao de
97,6% em 2019. O Ibovespa valorizou 31,6% nesse periodo. Encerramos 0 ano
com a acao cotada em R$ 34,66, e com valor de mercado de R$ 72,7 bilndes.

WEGES
97,6%

lbovespa
31,6%

28/12/2018 30/11/2019
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Reconhecimento

A WEG foi o grande destaque do setor de Bens de Capital no
ranking “2019 Latin America Executive Team-Midcap” elaborado
pela revista Institutional Investor, um dos mais conceituados veiculos
especializados no mercado financeiro internacional. A premiacao
escolheu os melhores CEOs, CFOs, programas, times e profissionais
de relacdes com investidores (RlI), assim como melhores websites de
Rl e melhores reunides anuais com analistas.

Harry Schmelzer Jr., Presidente da WEG, ficou com o titulo de
Melhor CEQO pelo quinto ano consecutivo. André Luis Rodrigues foi
o Melhor CFO, Paulo Polezi foi o melhor profissional de Rl e André
Menegueti Salgueiro ficou com o segundo lugar de melhor profissional
de Rl da categoria.

No ranking geral, a equipe de Relacbes com Investidores da WEG
ficou com o primeiro lugar na categoria Capital Goods.

A pesquisa reflete as opinides de aproximadamente mil analistas de
investimento de empresas de servicos financeiros na Ameérica Latina.

No ano de 2019 mantivemos reconhecimentos do mercado
de capitais por nossa gestao em sustentabilidade. Esses
reconhecimentos vieram por meio de indices, rankings e premiagoes
com esse foco.

Os indices e demais reconhecimentos sao uma importante ferramenta
de gestao para nds, pois sao direcionadores das melhores praticas
em sustentabilidade, fazendo com que em nosso planejamento de
evolucao do tema dentro da Companhia, tenhamos feedbacks e uma
leitura de Nossos pontos a melhorar de maneira clara e que contribui
para uma melhoria continua na gestao do tema, reducao de riscos e
desenvolvimento de oportunidades.

*Environmental, Social e Governance

=
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ISEBS3

2019

MEMBER OF

Dow Jones '
Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM e

MSCI =

o

FTSE4Good

Fizemos parte da carteira do Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da B3 ha oito anos seguidos, sendo a
Unica companhia de nosso setor na carteira.

Desde 2014 fizemos parte do indice DJSI-EM (Emerging
Markets), sendo a Unica empresa de mercados
emergentes classificada no setor de Maquinas e
Equipamentos Elétricos.

Fizemos parte dos indices do MSCI ESG LEADERS INDEX
desde 2012.

Desde 2015 fizemos parte do indice FTSE4Good.

= 1CO2
Carbono
Eficiente

&,

CLEAN200"

magazine

Award winner

Brazil 2019

Fizemos parte do indice de Carbono Eficiente da B3
(ICO2) desde 2017.

Fizemos parte do ranking desde 2016 (quando foi
lancado).

Titulo de Empresa com o Melhor Relatorio e Estrategia
de ESG, concedido pela IR Magazine Awards Brazil
2019.
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FORNECEDORES

Entendemos que a perenidade de toda a cadeia de valor esta vinculada a
corresponsabilidade da organizacao para que seus fornecedores e prestadores
de servigos adotem uma gestao que utilize critérios de ordem econémica, social
e ambiental.

O nosso modelo de negocio diversificado, embora com caracteristicas
verticalizadas, exige uma quantidade grande de fornecedores para atender as
nossas necessidades de desenvolvimento. A gestao na cadeia de suprimentos,
com politicas e ferramentas e processos que garantam o cumprimento das
politicas € fundamental para que N0sso processo produtivo ocorra com qualidade,
com riscos de ordem econdmica e socioambiental monitorados e geridos, bem
COMO NoO aproveitamento de oportunidades para deixar NOSSO processo cada
vez melhor. Como parceiros de negocio, nossos fornecedores sdo estimulados
a crescerem juntos conosco.

Com esse proposito, destacam-se as seguintes praticas:

e \/alorizacao de fornecedor local;

¢ Desenvolvimento dos fornecedores;

e Programa WEG de Qualidade Assegurada (certificacao promovida pela WEG);
e |ntercambio tecnoldgico;

e Desenvolvimento de produtos: desenvolvimento de materiais e componentes
em conjunto com os fornecedores para futura aplicacdo em produtos WEG;

e Auditorias periodicas;

e Sistema de comunicacado on-line (permite que os fornecedores visualizem a
programacao dos componentes e realizem a entrega destes materiais diretamente
no almoxarifado central da empresa);
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e Relacionamento com prestadores de servicos (treinamento e conscientizacao
sobre aspectos de seguranca e meio ambiente, com o objetivo de garantir que
esses executem suas atividades de forma segura, dentro das normas vigentes);
e Desenvolvimento, selecao e avaliacao de fornecedores com base em critérios
de Sustentabilidade: os fornecedores novos e estratégicos respondem o
formulario de avaliacao de Sustentabilidade. O formulario de avaliagdo considera
requisitos relacionados a gestao ambiental, saude e seguranca no trabalho e
responsabilidade social. A avaliagao gera um resultado de desempenho, o qual
permite avaliar se o fornecedor esta em conformidade com esses requisitos ou
se necessita de um plano de melhoria para se adequar como um fornecedor da
WEG.

CODIGO DE ETICA PARA FORNECEDORES

Incentivamos que as diretrizes do Codigo sejam divulgadas em todas as esferas
de decisao e operacdo dos fornecedores e também para suas respectivas
cadeias de fornecimento.

DENUNCIAS E DUVIDAS
Disponibilizamos diferentes canais de comunicacao para eventuais denuncias e/
ou duvidas, como 0 nosso website, e-mail, telefones e carta.

PARA CONHECER O CODIGO DE FORNECEDORES CLIQUE AQUI

T
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https://static.weg.net/medias/h97/hc6/WEG-Codigo_de_Etica_para_Fornecedores.pdf

GESTAO DE RISCOS NA CADEIA DE FORNECEDORES

Seguimos uma Politica de Gestdo de Riscos Corporativos, que
serviu como base para a elaboracédo de um mapeamento e Politica
de gestao de risco de contingéncia na cadeia de suprimentos do
grupo. Desse modo, fornecedores e materiais criticos podem ser
avaliados visando investigar e mitigar 0s possiveis riscos associados
as operagoes.

Além disso, no ano de 2019 houve o desenvolvimento e
implementacao do Manual do Fornecedor, que trata de temas
como Qualidade, Meio Ambiente, Saude e Seguranca e
Responsabilidade Social, além de estreitar relagcbes e alinhar
expectativas nas relacoes comerciais com fornecedores.

Visando reduzir o uso de substancias restritas em nossos processos e produtos,
criamos a Lista de Substancias Restritas WEG, a qual sofre atualizacOes
peridcdicas e esta alinhada com os principais regulamentos nacionais e
internacionais. Essa lista € utilizada em diferentes etapas dos processos WEG,
como o de fabricacao dos produtos e das embalagens, do desenvolvimento de
novos materiais e, principalmente, junto aos fornecedores de materias-primas,
componentes e iNsumos.

Nossa Lista de Substancias Restritas também esta presente no Cédigo de Etica
do Fornecedor e nos Acordos de Fornecimento da nossa cadeia de suprimentos,
evidenciando aimportancia do tema dentro da empresa. Alinhados aos interesses
da empresa nossos fornecedores estao comprometidos em nos entregar seus
produtos de acordo com essa lista.

Em 2019 foram realizados treinamentos com fornecedores e colaboradores para
enfatizar a importancia do tema substancias restritas e o respectivo impacto na
saude das pessoas € no meio ambiente. Para 2020 estao sendo previstos novos
treinamentos tanto com os fornecedores como com 0s colaboradores.

Alinhado ao tema substancias restritas, a WEG esta empenhada e comprometida
para gque seus produtos sejam livres de minerais de conflito e, consequentemente,
nao financiem os conflitos armados.
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A Unidade Motores adquire componentes e matérias-primas de fornecedores
de diversas regioes do Brasil, bem como de fornecedores do exterior. Em 2019,
teve transacdes comerciais com 5.733 fornecedores, sendo 92,80% do valor de
compras realizadas com empresas do Brasil.

Dentro das compras feitas no Brasil, 49,55% ficaram nos estados de Santa
Catarina, Amazonas e Espirito Santo (locais onde possuimos unidades). As
outras regides mais representativas no volume de compras foram Sao Paulo, Rio
de Janeiro e Minas Gerais.

Os principais grupos de fornecedores estao nos seguintes segmentos: chapa
de aco, barra de aco, vergalhao de cobre, rolamento, lingote de aluminio, pecas
plasticas injetadas, materiais usinados, caldeiraria, estampagem, materiais
isolantes, condutores elétricos, fixadores e freios.

No ano de 2019, mais de 1.400 fornecedores, dos mais diversos setores, desde
parafusos até semicondutores, atenderam a Unidade Automacao. Mesmo com
0 alto grau de complexidade de seus produtos, a Unidade adquiriu 43% de
suas matérias-primas no Brasil. Dentre esses diversos materiais se destacam
0S semicondutores, placas de circuito impresso, polimeros, ligas especiais,
componentes eletrdnicos, magneticos (reatores, transformadores, indutores) e
acos. A cadeia se mostrou confiavel mais uma vez atingindo nivel de conformidade
de 99,56%.

Principais alteracoes no periodo do relatério

O ano de 2019 foi marcado pelas acdes intensivas de melhoria da qualidade
de seus fornecedores, a estruturacao da cadeia de fornecedores para a fabrica
na China e pela busca por reducao de custos sendo que o desenvolvimento de
novos fornecedores resultou em economia potencial de R$ 5,97 milhdes por
ano.
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Em 2019, a Unidade Tintas adquiriu suas matérias-primas e produtos diversos
de fornecedores do Brasil e do exterior. Manteve relagcOes comerciais com mais
de 1.850 fornecedores. As compras no Brasil representaram 50% do valor total
comprado, sendo que cerca de 88% foram realizadas das regides Sudeste e Sul.
Os materiais importados foram adquiridos dos continentes americano, asiatico,
europeu e africano. Os principais materiais comprados foram: pigmentos,
solventes, aditivos, cargas minerais, catalisadores, endurecedores, monémeros
e reagentes, resinas, embalagens, Oleos minerais e vegetais, equipamentos
industriais, entre outros.

Principais alteracoes no periodo do relatdrio

Em 2019, a integracao consolidada das unidades de Santa Catarina, de Sao
Paulo, da Argentina e do centro de distribuicdo em Cabo de Santo Agostinho,
permitiu manter a eficiéncia na logistica de fornecimento de tintas industriais e o
fortalecimento da presenca nos mercados de tintas anticorrosiva, naval, refinaria,
implementos rodoviarios, para vidros, espelhos, autopecas, repintura automotiva
e para o segmento edlico.

A Unidade Energia realizou transagbes comerciais com mais de 1.700
fornecedores em 2019, dos quais aproximadamente 90% sao nacionais
(Brasil) e desses 97% estao localizados no Sul e Sudeste do Brasil. A WEG
sempre incentiva suas unidades de negocios a comprarem de fornecedores
regionais com o intuito de fortalecer a economia local e gerar oportunidades.
Os fornecedores se distinguem em diversas familias de materiais, dentre as
quais: chapas metalicas, barras de acgo, barras e anéis de cobre, materiais
isolantes, pecas metalicas caldeiradas, usinadas, fundidas ou forjadas,
entre outras.

A Unidade Transmissao e Distribuicao compra 0s materiais produtivos de
maior complexidade tecnoldgica de fornecedores estrangeiros. Para os
demais itens, a grande maioria, € que em geral demandam uso intensivo
de mao de obra, o volume de compras esta bastante concentrado no
mercado nacional. Durante o ano de 2019, obteve relacOes comerciais
com cerca de 653 fornecedores, sendo 93% do mercado local e 7% de
fornecedores do mercado externo.

Os fornecedores se distinguem em diversas familias de materiais, dentre as
quais: bobinas ou chapas metalicas, 6leo mineral isolante, comutadores de
taps para transformador, materiais isolantes de fibra de papel ou poliméricos,
buchas com corpos de porcelana, pecas metalicas caldeiradas, usinadas
ou fundidas, entre outras.
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COMUNIDADES LOCAIS

Uma empresa em operacao acaba naturalmente gerando impactos
na sociedade, principalmente nas comunidades localizadas em seu
entorno, e possui responsabilidades nesse sentido. Os impactos
gerados podem ser positivos, que vao da promogao de emprego com
impacto na economia local a atendimento de demandas locais para o
desenvolvimento sustentavel dessas comunidades, quanto negativos,
que podem ocasionar impactos sociais, ambientais e econdmicos
danosos a populacao local.

Nosso cenario nesse contexto € de operacdes em 46 parques fabris localizados
em 12 paises, de diferentes culturas e realidades, onde as comunidades locais
possuem impactos e necessidades diferentes.

Algo que para nos facilita nesse processo € que nossa boa relacao com as
comunidades locais € algo cultural, que ja vem desde 0s primeiros anos de nossas
atividades, mediante posicionamento de nossos fundadores. Um exemplo € o
CENTROWEG (Centro de treinamento de menores), primeiro grande projeto que
iniciou em 1968 e se mantém muito relevante para a Companhia até hoje.

Outro exemplo de nossa atuacao nesse sentido foi o “Circulo de Integracao Social
— CIS”, criado em 1980, programa necessario na época que era formado por
esposas dos diretores e coordenado por uma Assistente Social, se desenvolveu
atraves uma pesquisa chamada “Socioecondmica”, que conhecia a realidade
dos colaboradores em sua casa. Com 0s resultados, a empresa passou a
desenvolver programas voltados a qualidade de vida dos colaboradores e sua
familia de forma assistencial e preventiva através de orientacdes. O programa
durou 25 anos.

Sao exemplos de como esse historico de boa relacao com a comunidade foi muito
importante para nossa cultura interna de relacionamento com as comunidades
locais, nos ajudando nos riscos, oportunidades e novos desafios dos dias atuais.
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POLITICA DE INVESTIMENTO SOCIAL

Em 2019 revisamos nossa Politica de Investimento Social, a qual passou
pela aprovacao dos diretores superintendentes de nossas unidades
de negocio, representando nossas unidades pelo mundo.

O objetivo da politica € estabelecer relacionamento com as
comunidades com foco nos criterios de investimentos sociais
realizados pela WEG. A politica contempla investimentos
prioritariamente em cidades onde temos operacao industrial. As
unidades fora do Brasil avaliam os projetos localmente, seguindo as
diretrizes dessa politica e submetendo a aprovacdo em sua estrutura
de governanca local.

=

Requisitos do projeto
Prioritariamente podera ser apoiado o projeto que atenda o maior niumero de
requisitos, sendo a. e b. decisorios:

a. Ocorra em cidade onde a WEG tem operacao industrial;

b. Seja oriundo de entidade privada, sem fins lucrativos com cunho filantropico,
cuja legislacao possibilite a deducao fiscal e que possuam historico reconhecido;
c. Tenha como objetivo o alcance coletivo;

d. Abranja e/ou envolva colaboradores WEG e/ou familiares;

e. Objetive melhoria social e qualidade de vida da populacao, em especial
criancas e adolescentes;

f. Esteja relacionado as necessidades € interesses da comunidade;

g. Contribua para o desenvolvimento sustentavel;

h. Promova a imagem positiva da WEG;

I. Seja mantido por mais de um patrocinador, de modo a nao depender
exclusivamente dos recursos da WEG;

j. Esteja alinhado aos principios do Cédigo de Etica e da Politica de Prevencéo e
Combate a Corrupcao e Outros Atos Lesivos da WEG;

k. Esteja alinhado com um ou mais Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS).

Nesta atualizacao da politica aprimoramos 0 acompanhamento do projeto. Todo
O projeto proposto, cujo valor for acima de 10 salarios minimos, seja atraves de
recursos proprios ou lei de incentivo, devera apresentar além da documentacao
da entidade, um “Termo de Compromisso” assinado que formalizara a parceria e
possibilitara a auditoria no projeto.
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GOVERNANCA DE INVESTIMENTO SOCIAL

Na medida em que nossas atividades operacionais foram
aumentando, o volume de solicitacbes para investimentos e
parcerias sociais cresceu também, algo que gerou a necessidade
de possuirmos uma governanga € uma politica bem estruturadas
para conseguirmos priorizar 0os atendimentos as comunidades locais
com critérios transparentes e uma governanca bem definida, para
além de cumprir a politica melhorar continuamente esse processo e
estarmos preparados para eventuais desafios, riscos e oportunidades
relacionadas.

Nossa governanga € realizada por meio do Grupo de Investimento

Social, grupo multidisciplinar que se reune mensalmente para
analise dos projetos encaminhados para a empresa. Os projetos
s&o analisados com base em nossa Politica de Investimento Social
e orgcamento previsto. O grupo realiza as deliberacdes e faz o
acompanhamento do andamento dos projetos.

META

META 2020: auditar quatro projetos apoiados e, além de avaliar a aplicacao
deles, a auditoria tera como responsabilidade auxiliar as entidades na melhoria
dos pontos considerados deficitarios do projeto, auxiliando na gestao do
mesmo.

PROJETOS APOIADOS EM 2019
Atuamos nas seguintes categorias de projetos de investimento social:

=]
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INndicadores de Investimento
Social em 2019

Cerca de R$ 13 milhoes
investidos em projetos
pelo mundo.

Mais de 540 mil pessoas
foram impactadas direta
ou indiretamente com 0s
projetos apenas no Brasil.

Inscricao de projetos:
e  (Contato direto com a area responsavel: comunidade@weg.net

BRASIL
40%
MEXICO

30%

126 projetos sociais apoiados globalmente, sendo:

% DO TOTAL DE PROJETOS REALIZADOS POR PAIS

INDIA
/ 1%

ALEMANHA
2%
ARGENTINA
3%
AUSTRIA
4%
PORTUGAL

4%

EUA

16%

% DO TOTAL DE PROJETOS REALIZADOS POR CATEGORIA

21,5% 23% 26,1% 29,4%

Educacéo Cultura Inclusdo social Saude
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSecINfn67NGXmF3HYRV9R4IgzEx6EvoCaYQiyjnzF9R9XfnBQ/viewform?c=0&w=1
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ENCONTRO WEG DE CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

Em 2019 reunimos as entidades em trés cidades do Brasil onde temos operacoes
industriais, Jaragua do Sul/SC, Itajai/SC e Linhares/ES. Nesses encontros levamos
temas que contribuem para a gestao e captacao de recursos as entidades do
terceiro setor. Os temas trabalhados foram:

e Jaragua do Sul: Marketing a favor da sustentabilidade das instituicOes e
captacao de recursos;

e [tajai: A importancia do trabalho em rede;

e Linhares: Esclarecimento de como funciona os Fundos Municipais (Infancia/
Adolescéncia e 1doso).

Além dos temas apresentados, falamos também sobre a importancia de seguir a
agenda dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para entidades do

) N\
O3 Godesa) . B ﬁhﬁ
Nl B

N
0Ot ]

(3
s

==

AR
DO
\

=/

INOVACAO E
SUSTENTABILIDADE

DESEMPENHO

GESTAO F
ECONOMICO

CRIACAO DE VALOR PARA
AMBIENTAL TEesAs ‘ ‘

PARTES INTERESSADAS

MUSEU WEG DE CIENCIA E TECNOLOGIA

O Museu WEG de Ciéncia e Tecnologia esta localizado na cidade de Jaragua
do Sul/SC, nele o visitante tem a possibilidade de conhecer desde 0s processos
geradores de energia até suas aplicacdes no cotidiano. Compreender os fendmenos
e a forma como nossa sociedade se apropria deles, leva o visitante a entender a
complexidade das operacdes envolvidas no simples ato de acender uma lampada.

A WEG faz parte da histodria da energia eletrica no Brasil e no mundo. A eletricidade
€ abase de todos 0s processos e solucdes da Companhia, que hoje ocupa posicao
de destague mundial. Conectar essas historias, preservar a memoria e oferecer
um espaco interativo e de inclusao social € um desafio diario do projeto. Com
acesso a cadeirantes, elevador, piso e maquete tatil, o Museu WEG de Ciéncia
e Tecnologia € referéncia em acessibilidade e se tornou 0 ambiente ideal para
a emocao, reflexao e cidadania. No tour virtual encontramos um pouco desse
universo.

O museu recebeu 19.991 visitantes em 2019, sendo mais de 6.000, atendidos
através de Agao Educativa ou Visita Guiada. E um projeto que conecta, fundadores
e historia WEG, alem de todos a evolugcdo tecnoldgica da energia elétrica,
com colaboradores, clientes, comunidade, fornecedores, acionistas. Um local
democratico onde todos se encontram e se fascinam.

e
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PROGRAMA DE VOLUNTARIADO

Em 2019 contabilizamos 1.217
colaboradores voluntarios cadastrados em
Nosso Banco de Voluntariado no Brasil.

Os colaboradores cadastrados em nosso banco de voluntariado
recebem via e-mail demandas de projetos de voluntariado na medida
que surgem e caso tenham interesse na acao podem se inscrever
para participar das mesmas.

Realizamos palestras para os colaboradores voluntarios com foco
nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), no sentido
de demonstrar como eles quanto pessoas fisicas e participando de
grupos como de voluntariado podem contribuir com uma agenda
global de desenvolvimento sustentavel.

Para facilitar nosso canal de comunicacao com as entidades que
guerem solicitar projetos de voluntariado para nos, criamos um canal
de comunicagao em nosso website.

As demandas sao analisadas pelo Grupo de Voluntariado e divulgadas
para 0s colaboradores cadastrados no banco de voluntariado.

Alem das demandas de voluntariado solicitadas pelas comunidades locais,
continuamos com a parceria com a JA Brasil (Junior Achievement), considerada
a maior e mais antiga organizacao de educacao pratica em economia e
negocios no mundo. Em 2019, 191 voluntarios de Jaragua do Sul/SC,
Linhares/ES, Blumenau/SC e Itajai/SC se envolveram com o voluntariado da
JA e impactaram 2.081 alunos de 13 escolas diferentes.

Atuamos com a JA em dois tipos de programas, cursos pontuais de 4 horas,
envolvendo os temas, Etica, Educacdo Financeira, Industria 4.0, para levar o
tema para as escolas, envolvemos colaboradores voluntarios de Jaragua do
Sul/SC, Linhares/ES, Blumenau/SC e Itajai/SC.

A parceriacom a JAtambeém acontece na aplicacao do programa Miniempresa,
esse tem a duracao de quatro meses com grupos de jovens na faixa de
16 anos, proporcionando uma experiéncia pratica em negocios atraves da
organizacao e operacao de uma empresa. Os estudantes aprendem conceitos
de livre iniciativa, mercado, comercializacao e producao.
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeRbRaMiNra0C4_irYtOBpFNgqlvjdIBQRzqW0kssGniatc-A/viewform?c=0&w=1
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeRbRaMiNra0C4_irYtOBpFNgqlvjdIBQRzqW0kssGniatc-A/viewform?c=0&w=1
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“A miniempresa da Junior Achievement trouxe aos nossos alunos a NOSSOS PROJETOS SAO ADERENTES AS METAS:
oportunidade de trabalhar varios atributos que se espera do jovem
do século 21. Além de desenvolver toda a nocao de funcionamento
de uma empresa, desenvolver o empreendedorismo e o poder de
vendas, desenvolveu a consciéncia socioambiental, o voluntariado,
a importancia do trabalho em equipe e o convivio com verdadeiros
anjos, cuja experiéncia e competéncia na area de atuacao trouxe
muita inspiracdo aos nossos alunos. SO posso agradecer pela
oportunidade ofertada aos nossos educandos. Foi um aprendizado
sem igual para a formacéao integral de cada um.”

3.d Reforcar a capacidade de todos os paises,
particularmente os paises em desenvolvimento, para
O alerta precoce, reducao de riscos e gerenciamento
de riscos nacionais e globais de saude.

4.1 Ate 2030, garantir que todas as meninas e
meninos completem o ensino primario e secundario
livre, equitativo e de qualidade, que conduza a
resultados de aprendizagem relevantes e eficazes.

Gilmara Hanemann Gorges — Diretora da Escola Holando Marcellino
Gongalves, de Jaragua do Sul/SC

11.4 Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar
o patrimonio cultural e natural do mundo.

15.5 Tomar medidas urgentes e significativas para
reduzir a degradacao de habitat naturais, deter a
perda de biodiversidade e, até 2020, proteger e
evitar a extingdo de espécies ameacadas.
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Em 2019, tanto as economias desenvolvidas como as emergentes
apresentaram crescimentos ao longo do ano. A continuidade
desse cenario global vai depender do desempenho dos precos
das commodities, dos niveis de inflacdo e de juros nas principais
economias, além de fatores que podem melhorar as projecdes do
PIB global, como por exemplo, uma solucao definitiva sobre as
disputas comerciais entre EUA e China.

No Brasil, apesar da taxa de juros estar no nivel mais baixo desde a
implantacé&o do plano Real, o desempenho econdémico foi marcado
por uma recuperacao lenta.

JA

Em 2019, a Receita Operacional Liquida (ROL) consolidada atingiu R$ 13.347
milndes, apresentando crescimento de 11,5% em relacao a 2018.

A receita operacional liquida no mercado interno atingiu R$ 5.563 milhoes,
crescimento de 9,5% em relagcao ao ano anterior e representando 41,7% da
receita operacional liquida total. Se ajustado pela aquisicao da TGM Industria e
Comeércio de Turbinas e Transmissdes Ltda. (TGM), Geremia Redutores Ltda.,
PPI-Multitask e V2COM o crescimento da receita seria de 9,1% em 2019.

O bom desempenho da Companhia no mercado interno € explicado
principalmente pela boa demanda por equipamentos de ciclo curto, como
motores elétricos, equipamentos seriados de automacao e principalmente
sistemas de geracao solar distribuida. Para equipamentos de ciclo longo
tivemos melhora gradual na entrada de pedidos, principalmente nos negocios de
transmissao e distribuicao e painéis de automacao. Adicionalmente, industrias
especificas, como papel & celulose e mineracado aumentaram a demanda por
equipamentos de ciclo longo em 2019.

=

82




No mercado externo houve crescimento de 13,0% da receita operacional liquida,
atingindo R$ 7.784 milhdes correspondendo a 58,3% da receita liquida total.
Nas moedas locais, ponderado pelo peso de cada mercado, o crescimento da
receita do mercado externo foi de 10,4% no ano. Esse crescimento teve uma
contribuicao relevante dos avancos dos negocios dos produtos de ciclo longo,
em especial nossas operacdes de GTD na Ameérica do Norte.

AFRICA
8%
ASIA-PACIFICO

10%

AMERICA DO SUL
E CENTRAL N

11% 4 6%
26% —~ e

Receita Liquida
EBITDA
Margem EBITDA
LLucro Liquido

ROIC (%)

Dividendos/Juros sobre capital proprio
Colaboradores

Governo

9.523,8
1.466,3

15,4
1.142,1

16,6

606,8
2.162,7
1.209,5

I
11.970,1 13.347,4
1.824 1 2.244.,5
15,0 16,8
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2.639,3 3.173,4
1.454,9 1.476,6

=]

83


https://mz-filemanager.s3.amazonaws.com/50c1bd3e-8ac6-42d9-884f-b9d69f690602/central-de-resultadoscentral-de-downloads/9154ba6859e6a545be2675163d7579eda5176df10c8810b83b5584ce87f112ea/demonstracoes_financeiras_anuais_completas_de_2019.pdf

MENSAGEM SOBRE ESTE AWEG ETICAE GOVERNANGCA INOVAGAO E GESTAO PESSOAS CRIACAO DE VALOR PARA DESEMPENHO IiiE
@ 0 e DO PRESIDENTE RELATORIO INTEGRIDADE CORPORATIVA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL PARTES INTERESSADAS ECONOMICO g

Indice remissivo GRI

ESTRATEGIA E ANALISE

G4-1: Mensagem do presidente 3

PERFIL ORGANIZACIONAL

G4-3: Nome da organizacao 7

G4-4: Principais marcas, produtos 28

G4-5: Localizagdo da sede Av. Prefeito Waldemar Grubba, 3.300 - 89256-900 - Jaragua do Sul - SC - Brasil
G4-6: Numero de paises que opera e quais sao 8

G4-7: Natureza e forma juridica da organizagéo 19

G4-8: Mercados abrangidos 83

G4-9: Dimensao da organizacao (n ° funcionarios, vendas etc.) 9

G4-10: Numero total colaboradores: tipo contrato, género, regiao etc. 9

G4-11: Relate o percentual do total de empregados cobertos por acordos de negociacao coletiva No Brasil 100% dos colaboradores sao cobertos por normas de negociacao coletiva
G4-12: Descreve a cadeia de fornecedores da organizacao 70

G4-13: Principais alteracdes no periodo do relatorio 73

G4-15: Cartas, principios ou outras iniciativas que a organizagao subscreve ou endossa 4

ASPECTOS MATERIAIS IDENTIFICADOS E LIMITES

G4-18: Processo para definicdo do conteudo 5
G4-19: Listar todos aspectos materiais identificados no processo de definicao do conteddo do relatorio 6
G4-20: Para cada Aspecto material, relate o Limite do Aspecto dentro da organizagéo 6
G4-21: Para cada Aspecto material, relate o Limite do Aspecto fora da organizacao 6
G4-22: Consequéncias de reformulacdes de informagdes fornecidas em relatorios anteriores 6
G4-23: Mudancas significativas no escopo, limite ou métodos de medicéao Parte dos indicadores sociais passaram a ser de escopo global
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ndice remissivo GRI

ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS
G4-24: Apresente uma lista de grupos de stakeholders engajados pela organizacao

SUSTENTABILIDADE

GESTAO ‘

CRIACAO DE VALOR PARA DESEMPENHO
AMBIENTAL Shesons ‘ ‘

PARTES INTERESSADAS ECONOMICO

DESCRICAO PAGINA

G4-25: Base para identificacéo e selegéo de stakeholders com os quais se engajar

G4-26: Abordagens para o engajamento dos stakeholders

G4-27: Principais temas e preocupacdes que foram levantados por meio de engajamento dos stakeholders
PERFIL DO RELATORIO
G4-28: Periodo abrangido do relatorio

Olor|Oo|On

Ano de 2019

G4-29: Data do ultimo relatério publicado

Em 2019, com a publicacdo do "Relatorio Anual Integrado 2018"

G4-30: Ciclo de publicacao do relatorio

Anual

G4-31: Contato para perguntas referente ao relatorio

sustentabilidade@weg.net

G4-32: Relate a opcéo 'de acordo' escolhida pela organizagéo

Para elaboracao deste Relatorio foram seguidas as diretrizes da
Global Reporting Initiative (GRI), na sua versao G4, na opcao “Essencial”

(G4-33: Politica e pratica atual relativa a busca de verificacdo externa para o relatorio

GOVERNANCA
G4-34: Relate a estrutura de governanca da organizacgao, incluindo os comités do mais alto 6rgao de governanca.

As informacgdes socioambientais ainda n&o passam por verificacao externa,
tendo sido auditadas apenas as informacdes econdmico-financeiras

Identifique quaisquer comités responsaveis pelo assessoramento do conselho na tomada de decisdes que possuam 19
impactos econdmicos, ambientais e sociais

ETICA E INTEGRIDADE

(G4-56: Descreva os valores, principios, padrdes e normas de comportamento da organizacao, como codigos de 10
conduta e de ética.

INDICADORES MATERIAIS

G4-S04: Comunicacgao e treinamento em politicas e procedimentos de combate a corrupgéao 16
G4-46: Relate o papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca na analise da eficacia dos processos de 53
gestéao de risco da organizacao para topicos econdmicos, ambientais e sociais.

G4-LAG: Taxas de lesdes, doencas ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e numero de Obitos relacionados ao 53
trabalho, discriminados por regiao e género

G4-8: Mercados abrangidos 83
G4 EC1: Valor econbmico direto gerado e distribuido 83

T
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Harry Schmelzer Jr. - Diretor Presidente Executivo

Comité de Divulgacao de Informacoes

Equipe de Sustentabilidade Corporativa
Compreendo Comunicacao

Arquivos Grupo WEG

A todos os colaboradores e partes interessadas,
que ajudaram na elaboragao deste relatorio.

Contato para perguntas, sugestoes e comentarios referentes a este relatorio:
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Grupo WEG
Jaragua do Sul - SC - Brasil
Telefone: (47) 3276-4000
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