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SOBRE ESTA PUBLICACAO

GRI102-49, 102-50

Esta é a 192 edi¢do consecutiva de nosso
Relatdrio Anual, publicado para apresentar
atodos os nossos publicos de relacionamento
nossa estratégia, atuagao e compromisso

Os indicadores desta publicagéo representam as
empresas do segmento de geragao e transmissao,
que compdem 100% do nosso faturamento. Os
numeros das demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2019 ainda registraram influéncia
do negdcio de distribuicdo, tendo em vista que as
transferéncias das acoes das empresas restantes
foram efetivadas em 18 de marco de 2019

com o desenvolvimento sustentavel,
incluindo todas as empresas Eletrobras.
O relato traz nosso desempenho entre
1° de janeiro e 31 de dezembro de 2019.

Responsabilidades e aprovagao | GRI 102-32

(Eletrobras Distribuicdo Alagoas) e 10 de abril de
2019 (Eletrobras Distribuicdo Amazonas). Porém,
devido a venda em si ter sido concluida em 2018,
esse negdcio ndo serd abordado nesta publicagao.

Para efeito do célculo de indicadores, sempre que
necessario e para preservar a comparabilidade,
faremos os disclaimers sobre o que esta ou ndo incluso.

O Conselho de Administragdo, apoiado pelo Comité de Estratégia, Governanca e Sustentabilidade,
reconhece a responsabilidade de garantir a integridade deste relatério. Uma equipe dedicada de técnicos
das nossas empresas trabalhou na elaboracdo da publicacdo e o 6rgao, em sua revisdo, acredita que ela
fornece uma apresentacao equilibrada e apropriada dos assuntos que tém, ou poderiam ter, um efeito
material na nossa capacidade de criar valor.

Abordamos os diversos temas seguindo a coeréncia do Modelo de Criagao de Valor Eletrobras (ver pag.
27), partindo do contexto externo no qual estamos inseridos, passando pelo nosso perfil empresarial

e de nossas atividades, bem como pela nossa estratégia, governanga corporativa e gestao de riscos e
oportunidades — que permeiam e orientam nossos negdécios —, e culminando em nosso desempenho,
tratado por capital (financeiro, manufaturado, intelectual, social e de relacionamento, natural e humano).

Nossos diversos publicos de relacionamento estédo convidados a analisarem este relatério e fornecerem
um feedback sobre o nosso desempenho e sua divulgacao sobre o processo de geragdo de valor.

José Guimaraes Monforte
Presidente do Comité de Estratégia, Governanca e Sustentabilidade
Presidente do Conselho de Administracdo da Eletrobras
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Praticas de relato Ferramentas Uteis para a leitura
Nosso relatério é elaborado com base nas Além da fluéncia linear desta publicagdo, ao final do relatério vocé encontra duas possibilidades
melhores praticas globais de gest&o e reporte de leitura, orientadas por:
da sustentabilidade corporativa:
O Diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), Sumério de Contelddo da GRI (pag. 169)
naversao Standards 2016 — com excegao [ndice remissivo que descreve cada indicador
das disclosures do tema material Agua, que j& (disclosure) GRI, indicando as razdes de omissao,
seguem a revisdo publicada ao final de 2018 quando aplicavel, informagdes adicionais e
—, opg¢do de adesao essencial; GRI 102-54 relacionando a pagina em que ele é reportado.
O Principios do Pacto Global da Organizagéo Saiba mais sobre a diretriz no site da GRI
das Nacoes Unidas (ONU);
© Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);
Mapa de ODS (pag. 182)
© Framework do Relato Integrado (IR); e Mapa que indica os ODS relacionados aos temas
abordados ao longo do relatério e cujos contetidos
O Relatério de Gestao do Tribunal de Contas apoiam o alcance aos ODS, sendo a relagao
da Uniao (TCU). estabelecida por meio da indicagdo das paginas.
Saiba mais sobre 0s ODS no site das Nacdes Unidas Brasil.
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https://www.globalreporting.org/standards
https://nacoesunidas.org/pos2015/
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Confiabilidade das informacoes
GRI102-56

As informagdes publicadas neste relatério foram asseguradas por uma terceira parte independente,
conforme orientagdo da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragéo e de acordo com parametros

internacionais de verificagdo. Saiba mais no Relatério de Asseguracgao Limitada da PwC, na pagina 185.

Grupos de stakeholders e temas de interesse
GRI 102-40, 102-42

Nossos stakeholders fazem parte dos principais insumos da cadeia de geracao de valor das empresas
Eletrobras, sendo parte fundamental na definicao da Matriz de Materialidade.

Nossos stakeholders

o forca de trabalho/familiares

N> investidores/acionistas/analistas de mercado
o comunidades

o sociedade

N> imprensa/formadores de opinido

N> parceiros/patrocinados/fornecedores

> governos/parlamentares/érgaos reguladores

o clientes/consumidores/distribuidoras

RELATGRIO ANUAL ELETROBRAS 2019 ——  INTRODUCAO

O processo de identificagdo e selecao de nossos
publicos de interesse para engajamento é
desenvolvido em alinhamento com a nossa
estratégia de negécios e o Cédigo de Conduta
Etica e Integridade das empresas Eletrobras.
Também consideramos nosso compromisso com
o desenvolvimento sustentdvel, favorecendo o
didlogo e o envolvimento segundo diretrizes da
Politica de Comunicacao e Engajamento com
Publicos de Interesse das empresas Eletrobras —
Cuja terceira versao foi aprovada em maio de 2019
pelo Conselho de Administragao da Eletrobras
—e da Politica de Porta-Vozes das empresas
Eletrobras, instituida em novembro de 2018.

DEletrobras < (6) D>



S INTRODUCAO PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANC’A DESEMPENHO iNQICE DE =
¢ CORPORATIVO DE FUTURO CORPORATIVA EETICA DOS CAPITAIS CONTEUDO DA GRI MAPADEODS ASSEGURACAO ANEXOS
Materialidade Etapa 2 — Priorizacao e definicdo de matriz de Etapa 3 —Validagdo junto a Lideranca: em

Para o Relatério Anual 2019, utilizamos o
processo de materialidade descrito a seguir a

fim de mapear os temas com maior potencial

de impacto e criagédo de valor conforme nossa
estratégia de negdcios e a percepcao de impacto
obtida junto aos stakeholders.

Definicao da materialidade
GRI102-21,102-46

Etapa 1 —Avaliacdo da percepcéo dos
stakeholders: consulta a opinido e percepcao de
impacto dos stakeholders por meio de pesquisa
online disponibilizada em todos os sites de
nossas empresas e enviada por mailing para os
principais fornecedores e investidores, além da
imprensa. Também foram realizadas entrevistas
em profundidade com varios interlocutores
relevantes: Ministério da Economia (Sest),
Ministério de Minas e Energia, Conselho
Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentével (CEBDS), Pacto Global, Indice de
Sustentabilidade Dow Jones (DJSI), parceiros de
negdcio, fornecedores, ONGs, academia, entre
outros. A utilizacédo de dois formatos diferentes
de escuta e andlise viabiliza o entendimento
transversal dos temas que impactam a
sustentabilidade dos negdcios das empresas.

pessoas Avaliagdo
1 006 responderam do grau de
a pesqutsa online

impacto de

materialidade prévia: workshop de Materialidade,
realizado com a participagao de todos os
coordenadores de sustentabilidade das
empresas Eletrobras e com os representantes
da Comisséao Executiva da Gestdo da
Sustentabilidade. Os presentes tiveram a tarefa
de construir a Matriz de Materialidade das
empresas Eletrobras, considerando os temas
com potencial de impacto aos stakeholders e

a percepgao dos mesmos temas segundo a
estratégia das empresas Eletrobras, utilizando
como base a pesquisa online e as entrevistas.

Posteriormente, foi executado processo de
calibragem dos temas néo priorizados com o
intuito de ajustar possiveis distor¢des na andlise
anterior, o que foi feito contrabalanceando os
resultados da pesquisa online, das entrevistas,
do RepRisk (ferramenta de anélise de midia e
grau de exposicdo ao risco reputacional) e do
benchmarking de materialidade de outros players
de mercado, que representam o cendrio externo.
Apés o processo de calibragem, os temas de alta
relevancia (considerados de impacto alto

ou critico) foram priorizados, gerando, assim,

a matrizcom 12 temas.

RELATGRIO ANUAL ELETROBRAS 2019 ——  INTRODUCAO

alinhamento com a metodologia da Global
Reporting Initiative (GRI) e do International
Integrated Report Council (IIRC), a Matriz de
Materialidade das empresas Eletrobras foi
submetida para a validagdo do Conselho

de Administragéo da holding e de todas as
empresas controladas. Além dos temas
propostos previamente no workshop, o Conselho
de Administracéo deliberou pela inclusao do
aspecto Governanca Corporativa como material
para as empresas Eletrobras totalizando os

13 temas apresentados a seguir.

DEletrobras <L () D
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Matriz de Materialidade das empresas Eletrobras 2020

GRI102-47

Impacto para Estratégia

Médio Alto Critico

Baixo

Baixo

15

Impacto para Stakeholders
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Abaixos segue a relacao dos temas materias
destacados em azul.

13 Temas Materiais

ORCONONONONONONONONONONONONONONONONONONONG)

Pesquisa e Desenvolvimento + Inovacao
Relacionamento com fornecedores
Agua

Aspectos socioambientais na tomada de decisdo
Ciberseguranca e transformacao digital
Direitos humanos

Gestéao de riscos e crises

Gestéo e desenvolvimento de pessoas
Mudancas climéticas

Transicao energética

Corrupgao e gestdo ética

Governanga corporativa
Relacionamento com as comunidades
Biodiversidade

Resi{duos

Conformidade Legal e Regulatéria
Fornecimento de energia

Resultado financeiro

Eficiéncia energética

Salde, seguranca e bem-estar

Comunicacéo e transparéncia

DEletrobras < (8) D
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Temas materiais e seus limites

O quadro abaixo € o resultado do processo de determinagao da materialidade relatado na pagina 7 . Os limites determinam onde ou em quais publicos os
impactos ocorrem e os capitais sdo baseados no conceito proposto pelo framework do lIRC (International Integrated Reporting Council) para o agrupamento dos
diversos tipos de insumo ou recursos utilizados pelas empresas Eletrobras para a geracéo de valor.

EMPRESAS

STAKEHOLDERS

o Todas as empresas Eletrobras

° Clientes
o Governo

e Empregados
e Investidores

‘ Todas as empresas Eletrobras, exceto Eletropar

o Fornecedores
o Todos

e Comunidades
o Sociedade

Tema Material'| GRI 102-44

Pesquisa e Desenvolvimento
+Inovagao

Agua

Aspectos socioambientais
na tomada de decis&do?

Transformagao digital

Ciberseguranca

CAPITAIS
» O
G 0N
4]¥ U SOCIAL E DE
INTELECTUAL FINANCEIRO NATURAL HUMANO RELACIONAMENTO
Empresas Stakeholders Disclosures GRI Capitais

o

O 0 o o

especificas

00000 ::
000

303-1a303-5

102-29 e 102-31

Nao ha disclosures
especificas para

000
este tema
(5 ] 418-1

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019

"

MANUFATURADO

oDsS

@

N&o se associa a um capital,
mas sim a governanca
corporativa da companhia, que
permeia e orienta as atividades
de geragdo de valor
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Tema Material'| GRI 102-44  Empresas Stakeholders D'Sdofures GRI Capitais oDs
especificas
Gestao de riscos e crises? o e 102-15, 102-30, EU21
Gestdo de desenvolvimento 401-1,404-1a404-3 e
de Pessoas ee eEU14 L@J

Direitos humanos

Mudancas climaticas

Transigdo energética

Corrupgao e gestao da ética?

Governanga corporativa?

Fornecimento de energia

Resultado financeiro

O O0 6 6 0 O

o

405-1, 405-2, 406-1,
407-1, 408-1, 409-1,
410-1,411-1,412-2
e412-3

201-2,305-1a305-5,
305-7

EU10

102-17,102-25, 205-1
a205-3 e415-1

102-19, 102-20
e 102-21a102-39

EU6,EU11,EU12 e EU30

2011

@
@

G

N&o se associa a um capital,
mas sim a governanca
corporativa da companhia, que
permeia e orienta as atividades
de geracgao de valor

Uma das atividades por
meio das quais a companhia
transforma insumos em valores

Notas: 1.Para cadatema material é obrigatério, conforme a metodologia da Global Reporting Initiative, reportar as disclosures de forma de gestao 103-1, 103-2 e 103-3.

2.Temas para os quais foram acrescidas disclosures padrao-gerais (que devem ser reportadas na composigado do perfil, da governanga corporativa e da estratégia organizacional) ndo obrigatérias
pararelatdrios GRI na opgao “Essencial”. O objetivo é apresentar informagdes abrangentes do desempenho da Eletrobras nesses temas que ndo estdo cobertas por disclosures especificas.
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Outros indicadores GRI

Optamos por reportar também disclosures associados a temas que ndo foram apontados no processo de determinacgdo da materialidade para manter o

histérico e a comparabilidade entre os ciclos.

Tema

oD

PRATICAS
DE COMPRAS

W

BIODIVERSIDADE

Q)o

EMPREGO

E@o

SAUDE E SEGURANCA
OCUPACIONAL

oy

COMUNIDADES

Disclosures GRI especificas

204-1

304-2e304-3

401-2e401-3

403-1,403-3 e 403-4,EU16

413-1e413-2,EU20, EU22

Capitais

Q@

SOCIALE DE
FINANCEIRO ~ MANUFATURADO RELACIONAMENTO

h

NATURAL

HUMANO

@

SOCIALE DE
RELACIONAMENTO

RELATGRIO ANUAL ELETROBRAS 2019 ——  INTRODUCAO
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DESTAQUES

Governanca corporativa, integridade
e direitos humanos

Pela terceira vez consecutiva alcangamos a nota
maxima no IG-Sest Nivel 1 (nivel de exceléncia), em
todas as dimensoes, no 4° Ciclo da Certificagédo

do Indicador de Governanca da Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais
(Sest). Além da holding, a certificagao incluiu as
controladas Eletrobras Chesf, Eletrosul, CGTEE,
Amazonas GT, Furnas, Eletronuclear e Eletronorte,
que também atingiram o IG-Sest Nivel 1.

85%

dos membros dos érgaos
de governanca treinados e

75%

dos parceiros comerciais’ comunicados
sobre praticas anticorrupgao.

118.936 nhoras

de treinamento em politicas e
procedimentos de direitos humanos

3.827

de empregados treinados.

13%

das Sociedades de Propésito Especifico com
participacdo das empresas Eletrobras responderam
a pesquisa de due diligence de Direitos Humanos.

Capital Financeiro

N> Capital social da Eletrobras
totalizado em R$ 31,3 BILHOES -
1.352.634.100 ACOES.

N> A Receita Operacional Liquida
saltou de R$ 25.772 MILHOES
em 2018 para R$ 27.726 MILHOES
em 2019.

N> Lucro liquido consolidado de
R$ 10.744 MILHOES - rentabilidade de
15% em relac&o ao Patriménio Liquido.

o O Ebtida recorrente cresceu9,3%,
saltando de R$ 12.540 MILHOES
em 2018 para R$ 13.210 MILHOES
em 2019.

1. Parceiros comerciais sécios em Sociedades
de Propdsito Especifico (SPEs).

—
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Capital Manufaturado ;@:

N> Ultrapassamos a marca de 50 MIL MW
de capacidade instalada, o equivalente
a30% da capacidade instalada do pafs.

N> Inauguracdo das usinas hidrelétricas
de Belo Monte e Sinop, com capacidade
instalada de 11.233,1 MW e 401,88 MW - BELO
MONTE ¢ a maior usina 100% brasileira em
capacidade instalada.

o Geracao liquida de energia de 185.025 GWH
em 2019, frente a 183.245 GWH em 2018.

o Entrada em operacio dos parques eélicos
ACAUA, ANGICAL 2, ARARAPA E TEIU 2, DO
COMPLEX0 EOLICO PINDAI ); COQUEIRINHO 2 E
PAPAGAI0, DO COMPLEXO EOLICO PINDAI W; E
TAMANDUA MIRIM 2, DO COMPLEXO EOLICO PINDAI 1.

o 71.153,60 quildmetros de linhas
de transmissao.

N> 994% de disponibilidade de transmissao.

RESULTADOS DO PROCEL:
N> 21,6 MILHOES de MWH de energia economizada
em 2019.
N> 1,6 MILHOES de toneladas de CO, equivalente
de emissdes de GEE evitadas.
N> 81MIL MW de reducéo de demanda na ponta.
_J
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Capital Intelectual Capital Social e de Relacionamento @
NS
N N> R$ 3194 MILHOES investidos em Pesquisa > REALIZACAO DA 8° EDICAO DO PROGRAMA DE PATROCINIO DAS
& Desenvolvimento + Inovacao. EMPRESAS Eletrobras a Eventos do Setor Elétrico, com selecao

de 24 PROJETOS TITULARES e 9 PROJETOS SUPLENTES.

> Concluimos, com a Empresa Nacional de Eletricidad

da Bolivia (Ende) e 0 Banco Interamericano de N> Realizacao por Eletrobras holding, Furnas e Eletronorte
Desenvolvimento (BID), licitagao internacional para da7® EDICAO DO PROGRAMA CULTURAL DAS EMPRESAS
contratacao do ESTUDO DE INTERCONEXAQ ELETRICA ELETROBRAS, no qual foram selecionados 22 PROJETOS TITULARES
ENTRE BOLIVIA E BRASIL. E 8 SUPLENTES para patrocinio, e da 12 edicdo do Programa de
Patrocinio Esportivo das empresas Eletrobras, no qual foram
N> R$ 51 MILHOES investidos em inovacdes selecionados 8§ PROJETOS TITULARES E 3 SUPLENTES.

para a sustentabilidade.

o Realizacao da1* EDICAO DO EDITAL DE PROJETOS SOCIAIS DAS
| EMPRESAS ELETROBRAS, no qual foram selecionados
12 PROJETOS TITULARES E 5 SUPLENTES.

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019 ——  INTRODUCAO & Eletrobras ] 1/1} >
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Capital Natural

N> Atualizacao das POLITICAS
DE DE SUSTENTABILIDADE
E AMBIENTAL.

> Reducao do consumo de 4gua
nas atividades administrativas
de 4.087,30 MILHARES de metros
cubicos em 2018 para 3448,26
MILHARES de metros cubicos
em 2019.

N> EmissGes totais de 5.897.384 tC0Le.
> Doacao de 76,5 MIL MUDAS

para plantio nas margens
de rios e riachos na bacia

do Rio Sao Francisco.

N\ Doacao de 1,6 MILHAO
de sementes de

88 ESPECIES DIFERENTES.

N> 96% DA MATRIZ ENERGETICA
da Eletrobras é proveniente
de fontes limpas?.

Trabalhador na construgdo da usina hidrelétrica Santo Anténio.

2. Considera fontes hidrica, edlica, solar e nuclear.
Acervo Eletrobras Furnas / José Lins

RELATGRIO ANUAL ELETROBRAS 2019 ——  INTRODUCAO

qop)
[@] Capital Humano
N

o

o

o

o

o

14.369 empregados.

2.765 mulheres e 11.604 homens.

22% de mulheres em cargos
de lideranca.

23% da lideranca composta
por negros, pardos, amarelos
e indigenas.

2,67% dos empregados séo
pessoas com deficiéncia.

& Eletrobras < ;@ >
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAQO

GRI'102-14

Quando olharmos para trds, lembraremos de 2019
como um ano de marcos icbnicos que reafirmou
a posicao da Eletrobras como maior empresa de
energia elétrica do Brasil e da América Latina. Com
a ativacao da 182 e dltima turbina, inauguramos
amonumental hidrelétrica de Belo Monte, no
Para. Maior usina 100% brasileira em capacidade
instalada, com 11.233 MW de poténcia, Belo
Monte transforma a pujanga do rio Xingu em
energia renovavel para cerca de 60 milhdes

de brasileiros. O compromisso com a energia
limpa, que representa 96% da matriz do Sistema
Eletrobras, também nos inspirou a implantar um
marco de inovacao e sustentabilidade: a usina
solar flutuante no reservatério da hidrelétrica de
Sobradinho, na Bahia.

As dguas do rio Teles Pires, no Mato Grosso,
comegaram a gerar energia nas duas turbinas

da usina hidrelétrica de Sinop, com capacidade
total de 401,88 MW de poténcia. Com o objetivo
de concluir as obras da usina nuclear de Angra

3, no estado do Rio de Janeiro, houve a inclusdo
desse empreendimento no Programa de Parcerias
de Investimentos da Presidéncia da Republica,
além de ter sido realizado, pela Eletrobras, market

sounding para identificacdo de potenciais parceiros.

Destacam-se ainda a entrada em operacao
comercial de sete parques edlicos, além de outros

dez parques em implantagdo, com capacidade
total de 190 MW. Esses e outros investimentos
levaram a Eletrobras a superar outra marca

histérica em 2019: mais de 50 mil MW de poténcia

instalada, respondendo por 30% da geragéo do
pais. E, com 45% das linhas de transmisséo
(tensao igual ou acima de 230 kV), mantém-se
na lideranga nesse segmento do mercado.

Os desinvestimentos foram igualmente
importantes para a estratégia de recuperagao
da companhia. Com a privatizacdo das
distribuidoras, a Eletrobras voltou ao seu
tradicional core business: geracdo e transmissao
de energia. Somadas a venda de participa¢des
minoritdrias em sociedades de propdsito
especifico, tais medidas contribuiram para
arecuperacgao da confianga na Eletrobras,

com reflexo direto no valor de mercado da
companhia, que subiu de R$ 33 bilhdes, em
2018, para mais de R$ 51 bilhdes no final de
2019. O reconhecimento do mercado tem se
sustentado, mesmo em periodo diferenciado
advindo da pandemia do novo coronavirus — o
valor de mercado atualizado da companhia era
de R$ 45,5 bilhdes em 30 de maio de 2020.

As préticas de gestdo e governanga corporativa
também foram intensamente desenvolvidas e

—
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Wilson Ferreira Junior, presidente da Eletrobras. Acervo Eletrobras
holding / Cldudio Ribeiro

aprimoradas em 2019. Ao longo do ano, em 27
reunides de trabalho, o Conselho de Administracéo
(CA) participou ativamente do monitoramento
dos projetos estratégicos e metas do Plano Diretor
de Negécios e Gestao (PDNG 2019-2023), bem
como elaborou e aprovou as diretrizes do proximo
ciclo de planejamento estratégico. Foi também

o ano de consolidacao do Comité de Auditoria

e Riscos Estatutéario (CAE) da Eletrobras, que
assessora o CA no acompanhamento do PDNG,
examinando a captacéo de recursos e a disciplina
na alocacdo de capital, com analises da eficacia
dos controles internos, de questdes de auditoria
e de conformidade.

DEletrobras < (15 D>



S INTRODUCAO PERFIL

ESTRATEGIA E VISAO

CORPORATIVO DE FUTURO

CORPORATIVA EETICA

INDICE DE
CONTEUDO DA GRI

GOVERNANCA DESEMPENHO

DOS CAPITAIS

MAPA DE ODS ASSEGURAGAO ANEXOS

José Guimardes Monforte, presidente do Conselho de Administragdo da
Eletrobras. Acervo Eletrobras holding / Cldudio Ribeiro

Vale destacar ainda o redimensionamento do
quadro de pessoal, com economia anual estimada
de R$ 746 milhdes a partir de 2020, considerando
os dois planos de desligamentos voluntarios; o
inicio do projeto Orgamento Base Zero (OBZ),
que reforca a cultura de gestao de custos e
transparéncia; a reducao da alavancagem de 3,1
para 1,6 vezes; investimentos na automacao de
nossas subestagdes; implantacao do sistema ERP
(Enterprise Resource Planning) em todas as empresas
Eletrobras; e a consolidacao do Centro de Servicos
Compartilhados (CSC).

O reconhecimento do mercado e do governo
certificou o bom desempenho da companhia,
garantindo o mesmo nivel de certificagdo de

2018, mas avangando no Programa Destaque
em Governanca de Estatais da B3 de 50 para

56 pontos, apenas quatro niveis abaixo da
pontuacdo maxima. A Eletrobras estd mais enxuta,
integrada, eficiente e sustentavel. Os desafios,
entretanto, ainda sdo muitos, sobretudo para
que seja alcangado um dos principais objetivos
da Eletrobras: recuperar a capacidade de
investimento da companhia e, assim, ampliar

a possibilidade de atuar com continuado sucesso
em ambiente de elevada competitividade.

Em 2020 conquistamos mais um marco
importante. Nos primeiros dias de janeiro, 0s
acionistas aprovaram a unificacao das operacoes
das subsidiérias Eletrobras Eletrosul e CGTEE,
criando a Eletrobras CGT Eletrosul. A nova
empresa aprofundard a sinergia das operacoes

no Sul do Brasil, proporcionando maior eficiéncia,
melhoria de processos e otimizacdo de resultados.

Como signatdria do Pacto Global,em 2019, a
Eletrobras apoiou e monitorou continuamente
iniciativas relacionadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentével (ODS) priorizados
pela companhia, que compdem a Agenda 2030.

Ao longo desse ano, em paralelo ao trabalho
pela evolucdo constante da Eletrobras,
acompanharemos o andamento do projeto de lei
de capitalizacdo da companhia apresentado ao
Congresso Nacional em 2019 por nosso acionista

——>  INTRODUCAO
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controlador, a Unido. Foi também aprovada a
alienagao da Eletrobras Amazonas GT para a
Eletrobras Eletronorte, otimizando a governanga
das subsididrias e a estrutura de capital do
Sistema Eletrobras.

Além disso, a Eletrobras vem monitorando,
desde janeiro de 2020, a evolugéo e os possiveis
impactos causados pela pandemia da Covid-19,
causada por um novo coronavirus, seguindo
as recomendacdes do Ministério da Saude,
do governo do Estado do Rio de Janeiro e dos
governos dos Estados e das cidades em que

se encontram suas controladas. A companhia
adotou providéncias para monitorar, de forma
eficiente, o avango do coronavirus, preservar
sua forga de trabalho e evitar a propagacéao da
doenca, inclusive por meio da criagdo de um
Comité de Crise, que tem por objetivo coordenar
todas as agdes relativas a pandemia.

Agradecemos a nossos acionistas, colaboradores
e demais parceiros pela confianga,
reconhecimento e sinergia na construgado de
uma companhia exitosa.

Wilson Ferreira Junior
Presidente da Eletrobras

José Guimaraes Monforte
Presidente do Conselho de Administracédo
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PANDEMIA COVID-19
A Eletrobras e suas empresas vém monitorando, desde janeiro de Devido a necessidade de preservar suas atividades essenciais, a companhia,
2020, a evolugdo e os possiveis impactos causados pela pandemia de na medida do possivel, tomou vérias agdes:
coronavirus, o Covid-19, e seguindo as recomendagdes do Ministério
da Saude e dos governos dos estados e das cidades onde se encontram o ANTECIPOU FERIAS;
suas operacoes. As empresas Eletrobras priorizaram a preservacao de
seus empregados e colaboradores, evitando a propagagéo da doenca, e N> APROVOU COMPENSACAO DE BANCO DE HORAS;
a manutencdo da geragdo e transmissao da energia elétrica no pais. Para
coordenar e monitorar todas as acées relativas a pandemia, foi criado, N> AUTORIZOU 0 TELETRABALHO;

em 17 de margo de 2020, o Comité de Monitoramento e Gestao de Crise
das empresas Eletrobras, formado pela Diretoria Executiva da holding, os N> RESTRINGIU A REALIZACAO DE VIAGENS NACIONAIS;

Presidentes de suas empresas controladas e o Diretor-Geral do Cepel.
N> LIMITOU 0 NOMERO DE PESSOAS EM REUNIOES PRESENCIAIS;

N> SUSPENDEU VIAGENS INTERNACIONAIS E COLOCOU 0S EMPREGADOS
QUE APRESENTARAM SINTOMAS EM QUARENTENA;

N> TENDO SOLICITADO AINDA QUE SEUS PRESTADORES DE SERVICOS OBSERVASSEM,
IGUALMENTE, TODAS AS ORIENTACOES DO MINISTERIO DA SAUDE.
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No que se refere a operagdo, a companhia

vem adotando todas as medidas para manter
anormalidade, dado o setor estratégico em
que estéa inserida, e, principalmente, por ser a
maior empresa brasileira de energia elétrica,
com mais de 50 mil MW de poténcia instalada,
respondendo por 30% da geracao do pais e
por 45% das linhas de transmissao com tens&o
igual ou acima de 230kV. Dentre as medidas,
foi criado um plano de agao de contingéncia
com o objetivo de mapear, monitorar e orientar
os empregados sobre as agdes necessarias nas
operacdes de geragao e transmissao.

Os impactos financeiros da pandemia, que
atingirdo mundialmente as nagdes e varios
setores, também poderao afetar os resultados
das empresas Eletrobras, principalmente pela
possivel estagnacdo do Produto Interno Bruto
(PIB) e a consequente reducdo do consumo
de energia elétrica nos setores industrial e
comercial. Nao obstante a criacdo da conta
COVID, regulamentada pela Aneel por meio
da Resolucdo normativa 885, ha risco de
aumento da incidéncia da inadimpléncia junto
as empresas de distribuicao e nos contratos
bilaterais do ambiente de contratacéo livre,

com potencial aumento das solicitacoes de
renegociagdo de contratos. Todavia, ha de se
destacar o alto grau de incerteza a respeito da
possivel reducdo de consumo de energia elétrica
no pafs, assim como a sua duragao.

Noticias advindas dos paises da Europa
indicam a reducao do estdgio de achatamento
da pandemia de Covid-19, tal como em

alguns pafses asiaticos. No Brasil, onde o
distanciamento social ampliado ainda é uma
realidade, cerca de 70% da forca de trabalho
apta das empresas Eletrobras passou a atuar
em teletrabalho. Nossos empregados tém
despendido esforgos para a manutencao

das atividades corporativas, apoio para a
permanéncia da operacao dos ativos de
geracao e transmissao e para o funcionamento
de nossas estruturas de gestdo e governanga,
mantendo os recursos necessarios para que
nossos administradores continuem tomando
decisdes em prol da sustentabilidade de
nossas empresas.

A companhia ja iniciou a testagem de parte de

sua forga de trabalho e tem reforcado medidas
preventivas para evitar a propagagao e a

RELATGRIO ANUAL ELETROBRAS 2019 ——  INTRODUCAO

contaminacdo pelo coronavirus. Em paralelo,
sob orientacdo do Comité de Crise, trabalha

na elaboracdo de protocolo para a retomada
gradual do trabalho presencial em todas suas
unidades, resguardando a satde e segurancga
de sua forca de trabalho, com responsabilidade
socioambiental, transparéncia e prudéncia,
preparando todos para o novo normal que

se avizinha.

Além disso, consciente de seu papel social de
grande importancia, a companhia negociou

com sua cadeia de suprimentos medidas
alternativas de modo a preservar empregos e a
manter a salde e seguranca dos empregados
terceirizados. Estabeleceu também diretrizes
corporativas para doagdes e apoio a
comunidades do entorno e a sociedade em geral.

Neste momento tdo inusitado para todos,

a Eletrobras tem demonstrado elevada
resiliéncia, alto grau de comprometimento

e um propdsito claro de todos seus
administradores e empregados de gerar e
transmitir a energia de que o Brasil precisa
para combater a pandemia, preservar vidas e
manter as atividades econémicas.

& Eletrobras < a8) B
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CONTEXTO DO SETOR

Indicadores macroeconémicos

O Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro
cresceu 1,1% em comparagdo ao de 2018 —

um fraco desempenho que demonstra a lenta
recuperacdo da economia, associada, em parte,
ao baixo consumo das familias. A inflacéo,
medida pela variagcdo do IPCA, alcancou 4,31%
ao ano, contra 3,75% em 2018. Esse patamar
estd acima do piso estabelecido pelo Conselho
Monetario Nacional (CMN) no @mbito do
regime de metas para a inflagdo — de 4,25% ao
ano. Segundo o IBGE, o IPCA foi pressionado
em 2019, sobretudo, pelo aumento dos precos
das carnes e combustiveis, sequidos dos planos
de saude.

Indicadores setoriais

De acordo com a Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), o consumo do setor de energia
elétrica atingiu 482.084 GWh até dezembro,
um aumento de 2,1% em comparagao com
2018. Clima e ciclo de faturamento fizeram o
consumo das classes residencial e comercial
crescer 1,2% e 3,8%, respectivamente,
enquanto o consumo industrial diminuiu 1,3%.
Todas as regides registraram alta de consumo
em 2019, sendo a da regidao Nordeste a mais
expressiva —3,0%.

Panorama regulatério

O Grupo de Trabalho da Modernizagdo do
Setor Elétrico, instituido pela Portaria MME n°
187/2019, gerou discussoes sobre uma série de
mudancas, como separacado de lastro e energia,
abertura de mercado e aprimoramento do
Mecanismo de Realocacdo de Energia (MRE).
Nesse contexto, foram abertas Consultas
Publicas, entre elasa MME n°® 82/2019, que
tratou da revisdo dos valores de referéncia para
niveis de disponibilidade das usinas (TEIF e IP).

A Aneel lancou a Audiéncia Publica n® 03/2019
para revisar resolucao normativa a fim de
viabilizar o célculo do valor das indenizacdes de
geragao associadas as concessoes, prorrogadas
ou nao, com base na Lein® 12.783/2013 e no
Decreto n® 7.850/2012. A agéncia também abriu
a Consulta Publica n® 026/2019, desta vez para
rever a metodologia de cédlculo da remuneracao
do capital, aplicavel a transmisséo e as geragdes
cotistas e nuclear.

Ainda em 2019, foi aberta a Tomada de Subsidio
Aneel n® 06/2019, sobre prestacdo de servicos
ancilares, assunto que recebe especial atenc¢éo
devido a previsdo de aumento de penetracao
de fontes renovaveis intermitentes no setor
elétrico brasileiro.

RELATGRIO ANUAL ELETROBRAS 2019 ——  INTRODUCAO
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Clima e ciclo de faturamento fizeram

o consumo das classes residencial

e comercial crescer 1,2% e 3,8%
respectivamente, enquanto o consumo
industrial diminuiu 1,3%. Todas as
regides registraram alta de consumo
em 2019, sendo a da regiao Nordeste

a mais expressiva — 3,0%.
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No segmento de transmissao, a Resolucdo Homologatdria n® 2565/2019
estabeleceu as Receitas Anuais Permitidas (RAPs) para as concessiondrias
de servigo publico de transmissao de energia elétrica para o ciclo 2019-
2020 (de 1° de julho de 2019 a 30 de junho de 2020). Em 31 de dezembro,
a RAP das empresas Eletrobras foi da ordem de R$ 11.493 milhges,
representando um aumento de aproximadamente 6,76% em relacao a
2018. Os descontos de Parcela Varidvel (PV), parcela a ser deduzida da
receita da transmissora em funcéo da ndo prestacdo adequada do servigo
publico de transmissdo, mantiveram-se relativamente estaveis — 2,16% e
2,28% respectivamente em 2018 e 2019.

O Leilao n®002/2019 ndo apresentou as mudangas na metodologia

de célculo do Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) previstas no
Procedimento de Regulagao Tarifaria (Proret). Entretanto, o custo real

de capital de terceiros, fator que compde um dos parametros da Taxa
Regulatéria de Remuneragao do Capital, foi reduzido de 6,94% para 6,61%
ao ano.

Visando aprimorar a regulamentacdo de transmiss&o, a Aneel publicou
resolucdes normativas e abriu audiéncias e consultas publicas. As
principais mudangas foram: aprovacéo dos procedimentos, parametros e
critérios para a imposicao de penalidades aos agentes do setor de energia
elétrica; estabelecimento das disposi¢des relativas a qualidade do servico
publico de transmissdo de energia elétrica associada a disponibilidade e a

RELATGRIO ANUAL ELETROBRAS 2019 ——  INTRODUCAO

capacidade operativa de Fungdes Transmissdao Conversora (FT) e conversora
de instalacGes de transmissao em Corrente Continua em Alta Tenséo
(CCAT); e aprimoramento da proposta de revisao dos requisitos do regime
de operacdo das instalagdes de transmissao e de geracédo de energia elétrica
estabelecidos nos Procedimentos de Rede.

Houve, ainda, revogacéo de resolugdo normativa que tratava da separacgao
das atividades operacionais e de holding das empresas de transmissao de
energia elétrica, o que acabou com ponto controverso, que comprometia
a competitividade dos leildes e impactava os processos de reestruturacéo
societaria das empresas. Também foi feita a tomada de subsidios para

a elaboracdo da Agenda Regulatéria 2020/2021 da Aneel. A Eletrobras
contribuiu com temas para reviséo e criacdo de normativos de tratamento
regulatério a remuneragao dos equipamentos de transmissdo com vida
util esgotada; aperfeicoamento da regulamentacao associada a reforgos e
melhorias; e definicdo de regras de indenizagdo para ativos ndo depreciados
ou amortizados ao final ou extin¢édo de contrato de concessao.

Participamos, ainda, da consulta de avaliagdo da necessidade de
aperfeicoamento dos comandos regulamentares relacionados a vida Util
regulatéria de equipamentos da transmissdo, sendo que atualmente ativos
depreciados deixam de dar retorno ao concessionério, que recebe apenas
valor equivalente as despesas de operagdo e manutengao.
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A ELETROBRAS

GRI'102-2,102-4, 102-6, 102-7, EU1

Desde a fundacao, em 1962, a Centrais Elétricas Brasileiras S/A — Eletrobras — vem compondo e transformando a matriz energética brasileira, contribuindo
para a construcao do cendrio atual de nosso pais. Em 31 de dezembro de 2019, o Brasil alcangou a capacidade instalada de 172 GW, dos quais 51 GW provém
da Eletrobras, o equivalente a 30%. Desse total, 60,9% sdo compostos de empreendimentos de propriedade integral do sistema Eletrobras, 23,6% de
empreendimentos realizados por meio de Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs) e 15,5% de empreendimentos em propriedade compartilhada, incluindo

metade da capacidade de Itaipu Binacional (7.000 MW).

A ELETROBRAS £ RESPONSAVEL POR 30%
| DA CAPACIDADE NACIONAL DE GERACAO

39%

Norte

2%

Nordeste

4%

Centro-Oeste

20%
17% Sudeste

Sul

1. Possuimos também a fonte solar, que representa menos de 1% das
nossas fontes limpas.

2. Asusinas hidrelétricas Teles Pires e Sdo Manoel foram consideradas na
regido Norte e a usina hidrelétrica ltumbiara foi considerada na regiao

Sudeste. Os trés empreendimentos estdo localizados em divisa de regides.

CAPACIDADE DE GERACAQ

51143 MW

96(7 da capacidade de geragéo é obtida
0 pormeio de fontes de energia limpa

fonte hidrica

4%
fonte nuclear

ZI) 2%

52 fonte edlica

[\wﬂ 90%

0
1 Ll A) apenas da energia gerada vem de usinas
o4 termoelétricas, representando uma pequena
parte de geragao por fontes ndo renovaveis.
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TRANSMISSAQ

GRIEU4

A mil km

de linhas de transmissao

64 mil km

de linhas corporativas
do Sistema Eletrobras

7 MLL KM emspes
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Usina hidrelétrica Porto Colémbia. Acervo Eletrobras Furnas.

A Eletrobras no exterior
GRI102-4

Atuamos, em 2019, prioritariamente em projetos
de integracao regional e de geragdo de energia
renovavel no continente latino-americano.
Procuramos, ainda, fortalecer as relagdes com
agentes locais e com organismos multilaterais
de fomento para o desenvolvimento de nossos
projetos internacionais.

Com relacéo ao potencial energético na fronteira
entre Brasil e Bolivia, destaca-se o avango do Estudo
de Inventdrio Hidrelétrico Binacional em parte da
Bacia do rio Madeira pela empresa WorleyParsons
Engenharia Ltda. O estudo foi contratado,
conjuntamente, pela Eletrobras, pela Empresa
Nacional de Electricidad da Bolivia (Ende) e pelo Banco
de Desarrollo de América Latina (CAF), com a conclusao
prevista para o primeiro semestre de 2020.

Ainda em relacéo a Bolivia, destaca-se o inicio
dos estudos para a interconexao elétrica
Brasil-Bolivia, realizado pela Eletrobras em
parceria com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e a Ende, cujo término é
esperado para o segundo semestre de 2020.

Também mantivemos nossa parceria
estratégica com a estatal uruguaia
Administracion Nacional de Usinas y Trasmisiones
Eléctricas (UTE), com o objetivo de promover
a geracgao de energia de fontes renovaveis,
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exemplificada no desenvolvimento e operagao
conjunta do Parque Edlico Artilleros (65 MW).

No ambito da promocéo da integracao

elétrica regional, destacam-se novamente os
estudos relacionados a viabilidade do Projeto
Arco Norte, um sistema de transmissdo de
aproximadamente 1,9 mil quilémetros de
extensdo que visa a transferéncia da energia

a ser gerada por novos empreendimentos

de geracao, entre Brasil, Guiana, Suriname

e Guiana Francesa. Como consequéncia da
apresentacdo dos resultados desses estudos as
principais autoridades ligadas ao setor elétrico
desses paises, em 2018 comecgaram as andlises
individuais (bilaterais) de integracao elétrica
visando avangar com o projeto global.

As demais agdes recomendadas, como, por

exemplo, os estudos de inventdrio hidrelétrico na
Guiana e Suriname, dependem da realizagdo de um
encontro em nivel ministerial, também identificado
como “Encontro de Alto Nivel”, previsto para 2020.

A comercializagdo internacional de energia
elétrica permanece como foco de nossa atuagao
no exterior. Atualmente, somos um dos agentes
comercializadores responséaveis pela importacéo
de energia da estatal uruguaia UTE (Administracién
Nacional de Usinas y Trasmisiones Eléctricas).
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136 sPEs

1 em processo de venda

25 em processo de extin¢ao

1 em processo de incorporacao

Nota: o quantitativo de SPEs considera as participagdes diretas e indiretas e desconsidera as SPEs que participam em mais de uma empresa Eletrobras, diferentemente dos quantitativos considerados nos quadros
de cada empresa. Nesse total, estao inclufdas duas SPEs no exterior. Das 136 SPEs nacionais e internacionais, 40 estdo em processo de desinvestimento; uma SPE em processo de venda a partir do Leildo n®
01/2018 e 39 SPEs em processo competitivo de alienagdo durante 2019.
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Composicao acionaria
Acionistas Ordindrias % Preferencial “A" % Preferencial “B” % Total %
Acionista Controlador
Uni&o Federal 554.394.671 51,00 0 0 411 0,00 554.395.082 40,99
BNDESpar 141.757.951 13,04 0 0 18.691.102 7,04 160.449.053 11,86
BNDES 74.545.264 6,86 0 0 18.262.671 6,88 92.807.935 6,86
FND 45.621.589 4,20 0 0 0 - 45.621.589 3,37
FGHAB 1.000.000 0,09 0 0 0 - 1.000.000 0,07
Outros 269.730.822 24,81 146.920 100,00 228.482.699 86,08 498.360.441 36,84
Acionista nao controlador
Cust. CLBC
Residente 134.974.434 12,42 82.828 56,38 103.728.559 39,08 238.785.821 17,65
N&o Residente 107.546.666 9,89 1 0,00 101.991.247 38,42 209.537.914 15,49
Programa ADR 27.121.748 2,49 0 - 8.030.814 3,03 35.152.562 2,60
Demais
Residente 87.728 0,01 64.064 43,60 10.340.613 3,90 10.492.405 0,78
N&o Residente 246 0,00 27 0,02 213 0,00 486 0,00
Total 1.087.050.297 100 146.920 100 265.436.883 100 1.352.634.100 100
Nota: composicao acionaria em 31 de dezembro de 2019.
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CORPORATIVO DE FUTURO CORPORATIVA EETICA DOS CAPITAIS CONTEUDO DA GRI MAPA DE ODS ASSEGURACAO ANEXOS
Ao prover energia elétrica —recurso essencial ao funcionamento de todos os setores produtivos, as
relacoes das pessoas e ao desenvolvimento socioecondmico — a Eletrobras gera valor a sociedade.
Buscamos, contudo, ir além e ecoar o retorno que obtemos com nossas atividades para todas as partes T
|

interessadas e para a sociedade como um todo. E fazemos isso identificando os recursos, ativos e
capitais que interagem com nosso negécio e compreendendo os impactos — positivos e negativos —
da transformacé&o desse conjunto em energia elétrica, buscando promover uma gestdo responsavel
e sustentdvel, que lide com esses impactos de forma a preveni-los, potencializa-los ou minimiza-los,
gerando, na ponta final, valor.

Ao prover energia elétrica -

unu

aaw M

(G gl ]

INDUSTRIA

Essa é a base do modelo apresentado a seguir, um resumo de como nossas atividades interagem recurso essencial ao funcionamento
com o meio externo (contexto setorial, politico e macroecondémico) para dar retornos consistentes de todos os setores produtivos,

aos stakeholders e a sociedade. A forma como este relatério foi organizado é coerente com essa as relacdes das pessoas e ao
representacao, trazendo maior conectividade entre as diferentes partes do negdcio e os resultados desenvolvimento socioeconémico —,
financeiros e ndo financeiros (intangiveis), mostrando de forma clara e transparente como nossa a Eletrobras gera valor a sociedade.

atividade transforma recursos, ativos e capitais em valor.
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Recursos financeiros

CAPITAL
FINANCEIRO

Equipamentos e instalagdes

CAPITAL SOCIAL E DE

MODELO~DE
CRIACAO
DEVALOR

OUTROs NEGOC'O®

SERVICos £ prODUTO®

VEILIEEY Respeito

(] LB Colocamos toda nossa energia para
o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

as pessoas e avida

Etica e transparéncia

Exceléncia
Inovagado

Colaborag@o e reconhecimento

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019

Ser uma empresa inovadora de energia limpa,
reconhecida pela exceléncia e sustentabilidade.

—

Capacitagéo de fornecedores ® BIG) & RO 13 J 16)
Confiabilidade no recebimento @ 9]
Conservacéo da biodiversidade @ 030
Conservagao de energia @
Contratagdes a prego justo (sustentaveis) @ 9]
Contribuigao para o desenvolvimento sustentavel ® ® ®

[13 XN 16)
Crescimento profissional / capacitacdo ® @20
Dialogo participativo ® DY 16)

Disponibilidade de energia para todos, com menor risco

de impacto socioambiental ® ® (9] a3
Distribuigdo de dividendos ® @ (8]

Fomento a uma cadeia de suprimentos mais sustentavel ®

5] s SN 16)

Fomento ao respeito dos Direitos Humanos @ 800Mm

Geragdo de empregoerenda ® ® ® 0000402

Integridade (conduta ética, legal e transparente) ® ® ® (16]

Investimento social privado @ QI8I8] 729 ] 13 )05

Melhoria da infraestrutura do pais @ 0mn

Melhoria das condi¢bes de vida das populagdes atingidas @

©I6] o X 16)

Modicidade tariféria - energia a prego acessivel ® ® @

Parceria em gest&o de politicas publicas ® 12

Participagdo em projetos estruturantes @ (9]

Pesquisa, desenvolvimento e inovacdo @

Previsibilidade das contratacées ® 0020

Promog&o da cultura, esporte e eventos @ 34900

Promog&o da diversidade ® @ 8] s [N 16}

Promocao de salide e seguranca ® 0

Qualidade devida ® @ (3]

Relacionamento ético, transparente e com isonomia ® @ (16]

Retorno financeiro do capital investido ® ® 000

Segurangca e confiabilidade na operacdo @ ® [o JDY 13}
Valorizagdo da marca e da reputagdo empresarial ® ® @ ®

(ops> (12 @ @

Neste infografico, mostramos também como a criagao de valor pela Eletrobras
atende aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em especial
0s ODS priorizados pela empresa, 7, 8,9, 13 e 16, destacados na cor azul.
Saiba mais em: https://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030/

| /
T
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STAKEHOLDERS

@ Governo, parlamentares e 6rgaos reguladores

P Eletrobras

@ Parceiros, patrocinados e fornecedores

@ Comunidades

@ Imprensa e formadores de opinido

@ Sociedade

@ Investidores, acionistas e analistas de mercado

@ Forca de trabalho e Familiares
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Nossos impactos
TIPO DE
INSUMOS EMPREENDIMENTO IMPACTOS

-~
!

CAPITAL NATURAL

\V
AGUA

S0LO (OCUPACAQ)

GAS NATURAL

CARVAO MINERAL

VENTO

\V
N\ USINAS HIDRELETRICAS.

N\ USINAS HIDRELETRICAS:
o> PARQUES EOLICOS: E

N> USINAS TERMELETRICAS.

N> USINAS TERMELETRICAS.

N> USINAS TERMELETRICAS.

o> PARQUES EOLICOS.

O O O O ©

O O O ©

Alteracdo da qualidade da dgua;
Proliferacao de Macréfitas;

Usos multiplos do reservatério;
Alteracdo dos ecossistemas/habitat; e

Diminuicdo da diversidade da flora e da fauna.

Perda de cobertura vegetal;
Fragmentacgao Florestal;
Processos erosivos; e

Sedimentacéao.

Emissoes de GEE (mudancas climaticas).

Emissdes de GEE (mudancas climaticas);

Alteracdo da qualidade do ar.

Interferéncia em rotas migratérias
e colisdo com aves; e

Reducao de populagdes de aves migradoras.
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S

N\
4 INSUMOS IMPACT0S INSUMOS IMPACTOS
=
= \’ \y
g PATROCINIOS, REDES SOCIAIS E 0O Reducao de conflitos; e RELATORI0S CORPORATIVOS O Transparéncia;
é CAMPANHAS PUBLICITARIAS O Imagem da Organizacso. O Comunicacao; e
£ O Prestacéao de contas.
a
()
= ; , )
S C(,)MUMCACAO SOCIAL, COD!GO DE O Melhoria de reputagao empresarial; RELACOES INSTITUCIONAIS O Aumento de valor de mercado; e
3 ETICAE INTEGRIDADE, POLITICAS O Melhoria nas relagdes institucionais; © Credibilidade.
— CORPORATIVAS E VOLUNTARIADO
‘<_f O Melhoria na cultura organizacional;
% O Alinhamento empresarial;

O Integridade empresarial;

O Percepcao positiva da marca;e

© Redugao das agdes judiciais.

PESQUISA DE REPUTACAOQ © Valor da marca.

PROCESS0S E CANAIS DE
RELACIONAMENTO COM AS DIFERENTES
PARTES INTERESSADAS £ OUVIDORIA

PROGRAMAS SOCIAIS E AMBIENTAIS

O Transparéncia; e

O Acesso a informacao.

O Maior contribuicdo em politicas publicas;
O Reducao de conflitos;
O Mitigagao de impactos; e

O Transformacao social.
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[q@P)
[
= =
= INSUMOS IMPACT0S é INSUMOS IMPACTOS
= 2
= \ = \y
= =
= . ‘ . =
= CAPITAL PROPRIO - RECEITA CAIXA © Capacidade de investimentos. S FUNCIONARIOS PROPRIOS O Geragao de emprego e renda.
=
()
CAPITAL PROPRIO - RECEITA CAPITALIZACAO O Liquidez.
EMPRESAS CONTRATADAS

TERCEIROS - EMPRESTIMOS / FINANCIAMENTOS

RETORNO DE INVESTIMENTOS

ACOES E DEBENTURES

O Ampliagdo de mercado.

O Viabilizagdo dos projetos.

© Impacto direto
nos demais capitais.

D HORG

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019

PROCESS0S, PROGRAMAS E PROCEDIMENTOS
DE TREINAMENTO, DE CAPACITACAQ
E MOTIVACIONAIS

GESTAO DO CONHECIMENTO

O Desenvolvimento do
Capital Intelectual.
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| >
= (=
= INSUMOS IMPACTOS = INSUMOS IMPACT0S
= =
=] AV} = \V
= = i '
—<-| P&D +1 O Registros de patentes; E GERACAQ = USINAS HIDRELETRICAS, O Geracgao de receita;
= O Sustentabilidade e rentabilidade; 2 USINAS TERMOELETRICAS, GERADORES O Geragdo de emprego; e
= ' = EOLICO E GERADORES FOTOVOLTAICOS 9
S O Aumento da eficiéncia = © Disponibilidade de energia.
do processo produtivo; e )
O Inovagdo tecnoldgica.
LINHAS DE TRANSMISSAQ
E SUBESTACOES
CIBERSEGURANCA O Integridade empresarial; e

PATENTES, PROPRIEDADE
INTELECTUAL E DIREITOS AUTORAIS

O Seguranca de dados da empresa

O O O O

e dos clientes.

Garantia do monopdlio da invengao;
Protecao contra exploragdes indevidas;
Melhoria e novos produtos e servigos; e

Preservacdo da inteligéncia
de uma organizagao.

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019

PREDI0S, INSTALACOES
ADMINISTRATIVAS E ESTRUTURA DE Ti

O Know-how tecnoldgico; e

O Geracao de residuos administrativos.

—
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RECONHECIMENTOS

Carbon Clean 200

Fomos listados entre as 200 empresas do mundo com agdes em bolsa
que se destacam com rendimentos obtidos a partir de produtos e servicos
de baixo carbono. A Eletrobras é uma das nove companhias nacionais
aintegrar o ranking;

100 Mais Influentes da Energia
O Presidente Wilson Ferreira Junior foi indicado na categoria Eficiéncia
Energética, pelo Grupo Midia;

Institutional Investor

Nos destacamos na 282 posi¢cdo no ranking geral e na 42 posicdo no ambito
das empresas do setor de energia elétrica, considerados os maiores lucros
liquidos, margens liquidas, lucros da atividade, Ebitda e patrimonios liquidos
do pais pela Revista Valor 1000;

Selo Women on Board (WOB)

Eletrobras Furnas, Eletronorte, Eletrosul e CGTEE foram reconhecidas
pela ONU Mulheres pela participacéo de duas ou mais mulheres em seus
conselhos, priorizando o tratamento da diversidade de género em seus
negdcios e incentivando seus parceiros a aderirem ao mesmo movimento;

Prémio WEPs Brasil 2019 — Empresas Empoderando Mulheres

A Eletrobras Eletrosul foi premiada na categoria Empresas de Grande Porte
— Prata pela ONU Mulheres e o Pacto Global como promotora da cultura de
equidade de género e de empoderamento da mulher no pafs;

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019 /—-9 PERFIL CORPORATIVO

Melhores Empresas do Brasil 2019

Obtivemos o 3°. Lugar no segmento de Energia em Desempenho
Financeiro; 0 4°. Lugar em Visao de Futuro; o 7°. Lugar em Capital Aberto
e 0 8°. Lugar no Ranking Geral do Anuario Epoca Negécios 360°, da Revista
Epoca Negécios;

Prémio CSC Destaque 2019
Fomos premiados em 1° Lugar na categoria CSC Destaque, pela Associagdo
Brasileira de Servicos Compartilhados (ABSC);

Profissional Mais Admirada

Lucia Casasanta, diretora de Governanga, Riscos e Conformidade da holding
foi eleita entre os 20 executivos de Compliance mais admirados do pais pelo
Anuario Compliance On Top 2019. Elaborado pela Vittore Partners e dLEC-Legal,
Ethics, Compliance.

CR Reporting Awards
O Relatério Anual 2018 da Eletrobras estd entre os dez melhores relatos
integrados e concorre ao prémio na categoria Best Integrated Report.

-.!0 Eletrobras < @ >
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

GRI102-26, 102-31

Desenvolvemos o nosso planejamento estratégico visando identificar tendéncias, riscos e incertezas
relacionados aos nossos negdcios. Os estudos que embasam as estimativas e que orientam o Nosso
planejamento consideram expectativas atuais e referentes a eventos futuros, além de tendéncias
financeiras e nao financeiras para um horizonte temporal de 15 anos.

Para elaboragéo desse plano, foram avaliados diversos cenérios, as atratividades dos negdécios no
mercado de energia, as potencialidades existentes nas empresas Eletrobras e as aspiragdes de
Nossos acionistas.

O desdobramento do Plano Estratégico ocorre por meio do Plano Diretor de Negdcios e Gestao (PDNG),
planejamento de curto/médio prazo com horizonte de cinco anos que define os projetos a serem
desenvolvidos pelas nossas empresas, visando ao alcance dos nossos objetivos estratégicos.

A seguir, apresentamos os principais avangos do Plano Diretor de Negdcios e Gestao (PDNG) 2019-2023.

Manutengdo em torre de transmissdo. Acervo Eletrobras Furnas / Daniela Monteiro

RELATGRIO ANUAL ELETROBRAS 2019 ———>  ESTRATEGIA E VISAO DE FUTURO /34)
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PDNG 2019-2023 Desafio 23: Exceléncia sustentavel
GRI102-31, 102-34
Como desdobramento do Plano Estratégico, CRESCIMENTO RENTAVEL ATUACAO SUSTENTAVEL
0 PDNG 2019-2023 foi elaborado a partir de T

andlises de diferentes cenarios e profundo

diagndstico do contexto empresarial para definir

as prioridades para o quinquénio. As cinco

diretrizes estratégicas selecionadas para compor

esse PDNG evidenciaram nosso propésito e
ambic&o: Crescimento Rentével, Desempenho
Sustentavel, Melhoria e Conformidade

da Governanca, Exceléncia Operacional e
Valorizacéo das Pessoas. O desdobramento
da estratégia converge e se consolida para

o0 alcance das principais metas descritas no
Desafio 23 — Exceléncia Sustentavel.

A seguir apresentamos as metas tracadas para
2019 e os resultados alcancados em 2018 para
cada diretriz.

Em 2019, 0 PDNG 2019-2023 cumpriu sua
ambicao estratégica e alcangou resultados
significativos.

Crescer de forma sustentavel, garantindo
arentabilidade e valor da companhia.

Resultado Meta

2018 2019 2019

Expansdo de geragdo (MW)' 1.667 2.097 2.037
Expansao de transmissao (KM)? 189 524 1.266

Objetivos estratégicos

> Ampliar a rentabilidade em negdécios
de energia elétrica; e

\» Expandir os negdcios de Geragdo & Transmissao
de forma sustentavel.

Principais realizagoes

s Receita acumulada no ACL até dezembro de 2019 de:

R$ 6,70 bilhoes; e

\» A Unidade Termonuclear Angra 3 passou a fazer
parte do Programa de Parceria de Investimentos
em julho de 2019.

Notas:
1. Considera a poténcia agregada em 2019.

Ser reconhecida como uma empresa de G&T de energia
social, ambiental e financeiramente responsavel.

Resultado Meta
2018 2019 2019
Divida Liquida/Ebitda Ajustado 3,1 1,6 <3,0

Objetivos estratégicos

s Otimizar o nivel de endividamento alcancando
padrdes internacionais.

Principais realiza¢oes
s Aumento de capital de R$ 3,6 bilhées, refletindo
em reforgo de caixa;

\» Emissdo de bonds pela holding;
\» Operacdo de emissao de debéntures de controladas;

\» Publicado Procedimento Competitivo de Alienagao n®
01/2019 para as seguintes SPEs:

> Santa Vitéria do Palmar holding S.A;

s Eélica Hermenegildo I S.A, Eélica, Hermenegildo Il
S.A., Eélica Hermenegildo Il S.A. e Eélica Chu(IXS.A;

"5 Chapada do Piaui|l holding S.A;
\> Chapada do Piauf Il holding S.A.;

s Edlica Mangue Seco 2 Geradora e Comercializadora
de EnergiaS.A.; e

> Manaus Transmissora de Energia S.A.

2.Consideraaagregagao em 2019 para linhas corporativas e Sociedades de Propésito Especifico (SPEs) de todos os niveis de tensao. A
agregacao/desagregacao liquida, resultante da agregagao de 422,5 km corporativos e da venda de 617,19 km de SPEs, foide -194,69 km.
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EXCELENCIA OPERACIONAL APRIMORAMENTO DA GOVERNANCA ~N VALORIZACAO DAS PESSO0AS ~

Buscar a exceléncia operacional em toda a cadeia

de valor.
Resultado Meta
2018 2019 2019
PMSQ'/PMSO Regulatério 1,32 1,24 1,25

Objetivos estratégicos

> Adequar a estrutura de custos operacionais
e societarios das empresas Eletrobras.

Principais realiza¢oes
> Economia estimada de R$ 746 milhdes/ano com 1.845

adesdes ao Plano de Demissdo Consensual (PDC), com
custo estimado de R$ 681 milhdes; e

> Economia estimada de R$ 280 milhées/ano com os
desligamentos de 1.041 terceirizados de Furnas por
meio do PDC, ao custo estimado de R$ 321 milhdes.

> Implementacgdo do Centro de Servicos
Compartilhados (CSC);

> Definidos os planos de agédo da 1@ fase do Orgamento
Base Zero;

> Incorporagao da Eletrosul pela Eletrobras CGTEE em
janeiro de 2020; e

> Transferéncia da Amazonas Geragdo e Transmissao
para a Eletronorte em janeiro de 2020.

1. Pessoas, Materiais, Servigos e Outras despesas

E DA INTEGRIDADE EMPRESARIAL

Fortalecer os controles internos e a governancga
corporativa, assegurando a integridade empresarial.

Resultado Meta

2018 2019 2019

Reducdo das - 5 4 0
Fraquezas materiais

Objetivos estratégicos

\» Aperfeicoar controles internos e a gestao de riscos,
promovendo a transparéncia e confiabilidade.

\» Fortalecer a integridade empresarial Eletrobras.

Principais realizacoes
\» Consolidagdo do Comité de Auditoria Estatutario;

\» Continuidade da administragao apds troca
de governo;

\» Aprovacao da nova politica de gestado de riscos e
mapa de riscos por todos os conselhos da holding
e controladas;

\ Criagao da unidade de apuragdo de dentncias;

\» Elaboracgdo do Regulamento do Programa
de Integridade — Compliance; e

\» Elaboracéo da Politica de Administragdo
de Conflitos de Interesses.

Desenvolver e fortalecer as competéncias técnicas
e tecnoldgicas, valorizando os empregados e
fomentando a cultura de resultados.

Resultado Meta
2018 2019 2019
Frequéncia de acidentes
(com afastamento — 2,86 2,35 1,33
empregados préprios)

Objetivos estratégicos

> Fomentar a cultura de alta performance, gestdo do
conhecimento e promover o reconhecimento; e

> Promover a seguranga e bem-estar aos empregados.

Principais realizacoes
> Implantagdo da padronizagéo dos critérios de
seguranca do trabalho;

> Criagao da Diretoria de Gestao e Sustentabilidade; e

> Renegociacdo do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT).

2. Esse indicador refere-se aos nimero de fraquezas materiais relacionadas a controles internos incluidas no formuldrio 20-F da Securities and Exchange Commission.
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PERFIL N ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANCA DESEMPENHO INDICE DE

CORPORATIVO DE FUTURO CORPORATIVA EETICA DOS CAPITAIS CONTEUDO DA GRI MAPA DEODS ASSEGURAGAO ANEXOS

INTRODUGAO

PDNG 2020-2024
GRI 102-26, 102-31

Com foco no desenvolvimento dos nossos negdécios e dando continuidade ao esfor¢o empreendido nos Ultimos anos para aprimorar nosso desempenho,
aprovamos o Plano Diretor de Negdcios e Gest&o para o periodo de 2020 a 2024 (PDNG 2020-2024). Como resultado de um processo continuo de
atualizagdo que tomou como base 0o PDNG 2019-2023, o novo PNDG apresenta algumas mudancas que se alinham as constantes alteragées nos cendrios de
negdcios e aos desafios a serem superados.

Materialidade Estratégica PDNG 2020-2024

R R L . . - . ODSs
Tendéncias nacionais e internacionais Indicadores de desempenho Expectativa de criacao de valor Impacto no negécio associados
Diretriz
VALOR E INVESTIMENTO: Aumentar a criagao de valor e ampliar a capacidade de investimento da companhia
O Expansao da economia de baixo carbono; = © Divida Liquida / Ebitda; © Distribuigao de dividendos; Riscos g paspten
© Mudangas nos padroes de consumo O % de realizagao de investimentos; e © Contribuicdo para o desenvolvimento O Desinvestimento de acionistas. M|

sustentavel; Custos
O Custos de captagao mais elevados.

e maior protagonismo do cliente; O Variagdo no valor do preco da agao

O Expansdo e aumento da complexidade do com demais players do setor. O Retorno financeiro do capital investido; e
sistema de transmissao de energia elétrica; e

\
9 s

O Valorizagao da marca e da reputagao
O Transformagdes no Setor Elétrico, empresarial.
exigindo ajustes no modelo do setor.

Diretriz
CULTURA E PESSOAS: Desenvolver a cultura de alta performance e a exceléncia na gestao de pessoas, com meritocracia
© Conhecimento einovagdo como motores  © Taxa de frequéncia de acidentes © Valorizagdo da marca e da reputagao Riscos § paia

da economia; (empregados préprios e terceirizados; empresarial; O Baixa produtividade; e .
O Necessidade de maior qualificagao O Taxade gravidade de acidentes; O Geragao de emprego e renda; O Fugadetalentos.

: ONArOS: O

profissional do quadro de funcionérios; e O Taxa de absenteismo; O Promogao de satide e seguranga; Custos &
O Culturade prevencao de acidentes, O Satisfacdo dos colaboradores; 0 Qualidade de vida: O Afastamentos ocupacionais;

promovendo ambientes seguros e o Redl 5es trabalhistas:

protegidos para os empregados. © Percentual de mulheres em cargo © Fomento ao respeito dos eclamacoes trabainistas; e

de geréncia; direitos humanos; O Elevados investimentos em capacitagao e
© Numero de mulheres em conselhos © Crescimento profissional e capacitacao; baixo retorno das acoes educacionais.

deadministracao; e O Promocéo da diversidade;

O Investimento em treinamento

/N° de colaboradores. O Capacitacao de fornecedores;

O Investimento Social Privado;
© Fomento ao respeito dos direitos humanos; e

©O Promocao da cultura, esporte e eventos.
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Tendéncias nacionais e internacionais

Diretriz

Indicadores de desempenho

Expectativa de criacao de valor

ODSs

Impacto no negdcio .
P 9 associados

GOVERNANCA: Atingir a exceléncia em Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos (GRC). Buscar exceléncia operacional em toda a cadeia de valor

© Demanda por maior transparéncia;

O Implantacdo de controles mais eficazes
que inspirem confianga ao mercado;

O Gestao preventiva de riscos; e

O Intolerancia com praticas de corrupgao.

O Numero de fraquezas materiais

O Pontuagdo global no IG-Sest; e

O % de fornecedores e colaboradores
treinados em combate a corrupgao.

O Retorno financeiro do capital investido;

O Valorizagao da marca e da reputagao
empresarial;

O Integridade (conduta ética, legal
e transparente); e

O Relacionamento ético, transparente
e com isonomia.

Riscos
O Reputacional; e

© Desinvestimento de acionistas.

Custos
O Perda de valor da companhia;

O Custos de captagao mais elevados; e

O Multas e penalidades paraa empresae
seus administradores.

Diretriz

GESTAO: Focar a gestdo da empresa em geracao de valor e aumento de competitividade

O Digitalizagdo ampla da economia
e da sociedade (inclui loT);

© Conhecimento e inovagdo como
motores da economia; e

O Transformacdes no Setor Elétrico,
exigindo ajustes no Modelo do setor.

O Resultado Operacional /
N° de colaboradores.

O Distribuicédo de Dividendos;

O Fomento a uma cadeia de suprimentos
mais sustentdvel;

O Retorno financeiro do capital investido; e

O Valorizagao da marca e da reputagao
empresarial .

Riscos 8 e
© Baixa eficiéncia (lentidao de reacéo). |
Custos g s

©O Aumento dos custos operacionais.

Diretriz

INOVAGAO E TRANSFORMAGAO DIGITAL: Ter protagonismo em inovacdo e promover a transformacao digital dos processos de negécio e de gestéo

© Digitalizagdo ampla da economia
e da sociedade (incluiloT);

© Conhecimento e inovagdo como
motores da economia; e

O Aceleragao das mudangas tecnoldgicas.

O Investimento em P&D+1/ROL.

O Retorno financeiro do capital investido;

O Valorizagao da marca e da reputagao
empresarial;

O Distribuigao de dividendos;
O Previsibilidade das contratacgoes; e

O Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao.

TRABANOECETE
TESCHEND

Riscos 8 e
© Reducao da competitividade. M|
Custos e
O Aumento dos custos em face de &

tecnologias mais modernas para
atuacao sustentavel.
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R L R . . o - .. ODSs
Tendéncias nacionais e internacionais Indicadores de desempenho Expectativa de criacao de valor Impacto no negdcio associados
Diretriz | EFICIENCIA DE G&T: Criar valor pelo aumento da eficiéncia dos ativos de G&T
O Transformagdes no Setor Elétrico, O PMSO / PMSO Regulatdrio; O Retorno financeiro do capital investido; | Riscos
exigindo ajustes no modelo do setor; O Disponibilidade relativa da geragao; © Distribuigao de dividendos; © tlsr?sr:(ifgr?g:isgézse%isolc\imento
O Aceleracdo das mudancas tecnoldgicas; O Disponibilidade operacional das linhas  © Seguranca e confiabilidade na sustentavel. 8 fpaen

O Reducéo do custo de insumos criticos;

O Ganhos sistémicos de eficiéncia
energética.

de transmissao; e

O Disponibilidade operacional
dos transformadores.

operagao (Seguranca Energética);
© Confiabilidade no recebimento;

© Contribuicdo para o desenvolvimento
sustentavel;

O Conservacao de energia;

O Valorizagao da marca e da reputagao
empresarial; e

O Seguranca e confiabilidade na
operagao (segurancga energética).

Custos
© Maiores custos de operacao.

@ oismonc
ENMASTRTIRN

3

Diretriz | EXPANSAO DE G&T: Consolidar a lideranca em G&T, com foco em energia limpa

O Expansdo da economia de baixo carbono;

O Expanséo da demanda por energia
elétrica;

O Diversificagdo da matriz elétrica brasileira;

O Expansdo e aumento da complexidade
do sistema de transmissdo de energia
elétrica; e

O Reducéao do custo de insumos criticos.

O Expansao da Geragao (MW);
O Expansdo da Transmissao (KM e MVA); e

O % de energia limpa na matriz.

O Melhoria das condi¢bes de vida
das populagdes atingidas;

O Didlogo Participativo;
O Participagdo em projetos estruturantes;

O Fomento a uma cadeia de suprimentos
mais sustentéavel;

O Previsibilidade das contratacoes;

© Contribuicdo para o desenvolvimento
sustentavel;

O Retorno financeiro do capital investido;

© Disponibilidade de energia para todos, com
menor risco de impacto socioambiental;

O Energiaa prego acessivel;
O Conservacao de energia;
O Parceria em gesté&o de politicas publicas;

O Seguranca e confiabilidade na
operagao (seguranca energética);

O Melhoria dainfraestrutura do pais; e

O Geragao de emprego e renda.

Riscos
O Questionamento de stakeholders;

O Alteracao da biodiversidade;

TRABAOOECETE
EERSTUBAD
0

O Alteragao do modo de vida das
comunidades nas areas de convivéncia;

@ oismaonc
ENRSTRTR

3

ACAOCONTRAA
MIIAGHEOBA
00Uk

O Deslocamento das populagdes nas
dreas de convivéncia; e

© Desinvestimento dos acionistas. 1
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¢ CORPORATIVO DE FUTURO CORPORATIVA E ETICA DOS CAPITAIS CONTEUDO DA GRI MAPADEODS ASSEGURAGAO ANEXOS
R L R . . o - .. ODSs
Tendéncias nacionais e internacionais Indicadores de desempenho Expectativa de criacao de valor Impacto no negdcio associados

Diretriz | COMERCIALIZAGAO: Alcancar a lideranca na comercializagdo, com margens atrativas e eficiéncia na gestéo dos riscos

© Demanda por alta perfomance;

O Mudancas nos padrées de consumo
e maior protagonismo do cliente.

© Indice Global de Comercializagao.

O Distribuigao de dividendos;

© Confiabilidade no recebimento;

O Contratagdes a preco justo (sustentaveis);
O Retorno financeiro do capital investido; e

O Valorizagao da marca e da reputagao
empresarial.

Riscos
© Desinvestimento de acionistas.

Receita
O Reducdo nareceita.

§ [
EURSUBD
[

Diretriz | NOVOS NEGOCIOS: Investir em novos negécios, com foco em energia, participando da consolidagdo do setor (M&A)

© Demanda do mercado por energias
renovdveis e limpas na matriz
energética;

© Demanda por maior eficiéncia
energética;

O Atencgao aos riscos das mudancas
climéticas e das alteragdes na
biodversidade do planeta; e

© Demanda porinovagao e

desenvolvimento de novas tecnologias.

O Receita oriunda de novos negdcios /
Receita Total.

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019

O Distribuicdo de dividendos;

O Fomento a uma cadeia de suprimentos
mais sustentdavel;

© Confiabilidade no recebimento;

O Contribuicdo para o desenvolvimento
sustentavel;

O Retorno financeiro do capital investido;

O Disponibilidade de energia para
todos, com menor risco de impacto
socioambiental;

O Energia a precgo acessivel;
O Conservagao de energia;

O Valorizagao da marca e da reputagao
empresarial;

O Melhoria dainfraestrutura do pais; e

O Geragao de emprego e renda.

—
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Riscos

O Nao captagao de oportunidades
de novos negdcios e expansao do
portfélifo da companhia.

Receita
© Nao incremento da receita.
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INTRODUCAO PERFIL ™ ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANCA DESEMPENHO INDICE DE

CORPORATIVO DE FUTURO CORPORATIVA EETICA DOS CAPITAIS CONTEUDO DA GRI MAPA DEODS ASSEGURAGAO ANEXOS

A seguir, apresentamos a nova identidade empresarial que direcionard a Eletrobras no enfrentamento
desses desafios e as diretrizes estratégicas que suportardo a condugéo do Desafio 24.

O PDNG 2020-2024 esté estruturado em nove diretrizes estratégicas que demonstram a amplitude dos
nossos objetivos e aambicao de continuar melhorando, a saber:

PROPOSITO

Diretrizes estratégicas do PDNG 2020-2024
Colocamos toda nossa energia

para o desenvolvimento | Dimensao: desempenho empresarial

Aumentar a criagao de valor e ampliar a capacidade de investimento
| VALOR E INVESTIMENTO 4o companhin

sustentavel da sociedade

Dimensao: governanca, gestao e capacidades criticas

Desenvolver a cultura de alta performance e a exceléncia na gestao
z CULTURA E PESS0AS de pessoas, meritogracia.

A Atingir a exceléncia em Governanga, Gestdo de Riscos e Controles
VISAO 3 GOVERNANCA Internos (GRC).

Ser uma empresa inovadora de
energia limpa, reconhecida pela
exceléncia e sustentabilidade

X Focar a gestao da companhia em criagdo de valor e aumento
4 GESTAO de competitividade.

5 INOVACAO I TRANSFORMACAO DIGITAL Ter protagonismo em inovagao e promover a transformacao digital

dos processos de negécio e de gestao.

' Dimensao: negdcios

\/ 6 EFICIENCIA DE G&T Criar valor pelo aumento da eficéncia dos ativos de G&T.

VAI_ORES 7 EXPANSAQ DE G&T Consolidar a lideranga em G&T, com foco em energia limpa.

Respeito as pessoas e a vida ¥ Alcancar a lideranca na comercializagdo, com margem elevada

2.0 P 8 COMERCMUZACAO e eficiéncia na gestao dos riscos.

Etica e transparéncia

Exceléncia q Investir em novos negdcios, com foco em energia, participando
_ 9 NOVOS NEGOCI0S de consolidacdo do setor (M&A).

Inovagao

Colaboragdo e reconhecimento

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019 ——  ESTRATEGIA E VISAO DE FUTURO (a1)
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Como nos anos anteriores, as Diretrizes Estratégicas estao vinculadas a um conjunto de indicadores
com metas ainda mais desafiadoras, que objetivam melhorar nosso desempenho geral.

Desafio 24: Exceléncia sustentavel (indicadores do PDNG 2020-2024)

EFICIENCIA META 2020
: PMSO regulatério
ALAVANCAGEM META 2020 ‘ : p
Divida Liquida
e @25,
EBITDA Ajustado

PESS0AS GOVERNANCA META 2020
Taxa de frequéncia de

Nimero de N
acidentes com afastamento” = (] g franquezas materiais ~ 0

(emp. préprios + terceiros)
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O foco nos melhores resultados orientados pelas melhores préticas de
sustentabilidade é nossa maneira de fazer negécios. O PDNG 2020-2024
inclui o Programa Sustentabilidade 4.0, com diversos projetos ligados

as dimensdes social, ambiental, governanca e financeira, que elevam o
patamar da gestao estratégica do tema.

PDNG 2020-2024 - Programa Sustentabilidade 4.0

g,
%

DIRETRIZES DE
DESEMPENHO E NEGOCIOS
Valor e investimento
Eficiéncia de G&T
Expansdo de G&T
Comercializacédo

Novos negdcios

VISAO DE FUTURO
Ser uma companhia inovadora
de energia limpa, reconhecida
pela exceléncia e sustentabilidade

\Y
N
PROPOSITO DIRETRIZES DE GESTAQ
Colocamos toda Cultura e pessoas
nossa energia para Gestao
o desenvolcimento Governanga

sustentavel da Inovagao e transformacao digital

sociedade

VALORES
Respeito as pessoas e a vida
Etica e transparéncia
Exceléncia
Inovagao
Colaboracgéao e reconhecimento

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019
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SUSTENTABILIDADE ¢ a nossa maneira

de fazer negécios, que perpassa e engloba
toda a Estratégia da Eletrobras.

PROGRAMA SUSTENTABILIDADE 4.0

Indicadores:

o Avaliacdes de mercado;

NS Taxa de frequéncia de acidentes;

N> Beneficios dos investimentos em P&D+l;

N> Due diligence de fornecedores;

NS Indice de reputacéo;

N\ Atendimento a Agenda 2030;

o Reducao de emissdes de GEE;

o Certificacdo de energia proveniente de fontes limpas; e

o Energia economizada por a¢ées de eficiéncia energética.

0DS PRIORIZADOS PELA ELETROBRAS

TRABALHODEGENTE HOCSTRA NOVACAD AGROCONTRAA HLASTEAE
8 ECRESCMENTO 9 ENRAESTRUTURA 13 MUDANCAGLOBAL 16 INSTITUIGOES
w o0cuh e
i & O "

< (a3) >

—

ESTRATEGIA E VISAO DE FUTURO

P Eletrobras



INTRODUCAO PERFIL ™ ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANCA DESEMPENHO INDICE DE

para a Agenda 2030, langada pela ONU, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Os ODS
prioritdrios para a Eletrobras sao:

TRABALHO DECENTE INDOSTRIA, INOVAGAD 1 AGAOCONTRAA 16 PAZ JUSTICAE
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

INSTITUIGOES
[FICAZ[S..,,

ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA
ECONOMICO

Monitoramento do desempenho

CORPORATIVO DE FUTURO CORPORATIVA E ETICA DOS CAPITAIS CONTEUDO DA GRI MAPA DE ODS ASSEGURACAO ANEXOS
Agenda 2030: ODS prioritarios
Com relagd@o a nossa atuagao socioambiental, seguiremos priorizando agdes e projetos que contribuam -~ Desempenho e ODS

Alguns dos indicadores de desempenho
se referem ao compromisso com

os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030
priorizados pela Eletrobras. Eles sdo
abordados ao longo do relatério e,

de forma consolidada, no Anexo | —
Contribuicao com os ODS.

Acompanhamos o atendimento as nossas estratégias sistematicamente por meio de indicadores de
desempenho e metas tatico-operacionais, conforme metodologia de gerenciamento de projetos
utilizada por empresas de alto desempenho. Seguimos as boas préticas do Project Management Body
of Knowledge (PMBOK), preconizadas pelo Project Management Institute (PMI).

Dispomos de um Escritério de Gerenciamento de Projetos (EGP) Corporativo que monitora, analisa
e reporta a alta administragcdo o andamento das iniciativas e programas relevantes das empresas
Eletrobras —incluindo os ligados ao PDNG e a remuneracgao varidvel anual dos dirigentes —, o

que permite a identificacdo de eventuais ajustes e agdes corretivas, ou até a revisdo dos planos.
Disponibilizamos trimestralmente os resultados parciais em nosso portal.

Incentivamos o engajamento da forcga de trabalho, gestores e administradores na realizacao de

nossos objetivos estratégicos por meio de instrumentos meritocréticos de gestao. O Contrato

de Metas de Desempenho Empresarial é o principal, assinado pelas empresas Eletrobras desde 2010.

O documento estéd alinhado aos planos de negdcios e gestdo, e contém indicadores de tendéncia e de
resultados nas dimensdes financeira, operacional, socioambiental e de gestao, integridade e pessoas.
O desempenho das empresas demonstra o grau de convergéncia com a estratégia da holding e impacta
na remuneracgao varidvel anual dos dirigentes e na participagdo nos lucros e resultados da forga de
trabalho, incluindo gestores. Os resultados subsidiam, ainda, a avaliacdo de desempenho de todos os
profissionais, incluindo os conselheiros de administracao.
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Entre os indicadores com reflexo no Programa de Remuneracao Varidvel Anual dos Dirigentes, encontra-se o indice de Alinhamento aos ODS (IAQ), que é o
resultado do atendimento ponderado de um conjunto de indicadores estratégicos presentes na Agenda 2030 e evidencia o grau de aderéncia dos resultados

das empresas Eletrobras ao compromisso assumido por elas.

Dimensoes Diretrizes estratégicas Remuneracao variavel Remuneracao variavel ODS associado
Scorecard dos dirigentes dos empregados e gerentes
Estratégico
A
W O Valor e investimento;
64% 50%

O Comercializagao; e
ECONOMICO- © Novos negdcios.
FINANCEIRA

INDUSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

’) O Eﬁcteni:la de G&T; e o 0% 30%
( ) O Inovacgéo e transformacéao Digital.

Q

OPERACIONAL
O Expansao de G&T; e 1 Qgﬁgﬁc‘"ﬂﬁfnﬁl
) 0, o)
“ O Novos Negécios. 3% 8% @
AMBIENTAL
TRABALHO DECENTE
O Cultura e Pessoas; e . . SO
O Inovacédo e Transformacédo Digital. 2% 2% m
SOCIAL

PAL JUSTICAE
16 INSTITUIGOES
FICAZES 2

f% O Governanga;
m 28% 7% z

O Gestao; e
GOVERNANCA © Inovagéo e Transformac&o Digital.

GESTAO E OUTROS

Nota: Como aspecto adicional de governanca e conformidade, a remuneracao varidvel de dirigentes e gerentes estao sujeitas a potencial deflator de até 10% em caso de ndo atendimento tempestivo de
recomendacdes da auditoria interna e érgaos de controle.
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Investimentos

Os investimentos da Eletrobras somaram R$ 3,3 bilhdes, o que corresponde a 58,3% do orcamento de 2019. Desse total, R$ 2,5 bilhdes correspondem

a gastos corporativos e R$ 840,0 milhdes a parcerias. A distribuigdo dos recursos esta apresentada na tabela a sequir. Em comparagdo com 2018, houve
acréscimo de 34,2% no total do investimento corporativo no segmento de geracdo em contrapartida a decréscimo de 33,7% no segmento de transmissao.
No investimento em parcerias, houve queda em relagao a 2018 no total aplicado em geragdo e aumento em transmissao.

As realizagdes de 2019 seguem o limite legal estabelecido pelo Plano de Dispéndios Globais e a, Portaria M.E n°® 563/2019 e a Lei n® 13.808/2019. A destinagao
dos recursos esta descrita ao longo do relatdrio, em especial nas se¢des de Pesquisa & Desenvolvimento + Inovacéo (pag. 116) e Capital manufaturado (pag. 103).

Investimentos realizados
(em R$ milhoes)

Investimento (Corporativo + Parcerias) Orc¢ado 2019 % 2019 Realizado 2019 Realizado 2018 Realizado 2017
Geragao 2.827 72% 2.049 2.214 2.512
Implantagdo Corporativa 977 72% 703 593 759
Ampliagao Corporativa 272 70% 190 84 3
Manutengao 925 53% 487 351 208
Expansdo SPEs 654 102% 669 1.186 1.542
Transmissao 2.516 42% 1.068 1.430 1.668
Implantagdo Corporativa 12 24% 3 18 44
Ampliagao e reforcos e melhorias 1.399 49% 691 1.042 729
Manutengao 735 28% 203 293 273
Expansdo SPEs 369 46% 171 77 622
Distribuicao - - - 756 865
Ampliagao Corporativa - - - 331 467
Manutengdo Corporativa - - - 203 199
LPT (Dist) Corporativa - - - 222 199
Outros' 362 58% 211 200 168
Total 5.705 58% 3.328 4.600 5.213

Nota: 1. Outros: pesquisa, infraestrutura e qualidade ambiental.
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Implantagdo do sistema SAP

ODS9

No inicio de 2020, foi concluida a ultima fase do ProERP, Programa de Implantac@o do ERP SAP em

Instancia Unica, com a entrada em producao da Eletronorte. No mesmo periodo, foi refletida no ERP a Com a implantacéo do ProERP,

aquisicao da Eletrobras Eletrosul pela Eletrobras CGTEE. obtivemos economia anual estimada
em R$ 76 milhdes — menor do que

Com a implantag&o do ProERP, obtivemos economia anual estimada em R$ 76 milhdes — menor do que a realizada em 2018, quando foi

arealizada em 2018, quando foi considerada a economia realizada com licenciamento de software, ndo considerada a economia realizada

recorrente. Além do beneficio financeiro, o sistema possibilita uma viséo tnica do negdcio, gerando com licenciamento de software

ganhos como: ndo recorrente.

O paraaoperacionalizacdo do Centro de Servicos Compartilhados (CSC);

© maior agilidade na tomada de decisdes empresariais por meio de acesso a informagdes confidveis,
em tempo real;

O aprimoramento do controle no acompanhamento fisico-financeiro dos empreendimentos; © melhorias de processos e maior eficiéncia; e

© garantia da transparéncia e da rastreabilidade das informagdes corporativas; © ganhos na operacao e manutencdo com
aimplantacao do WCM e aderéncia ao

O mitigacao de problemas e fraquezas materiais encontrados nas auditorias SOX; regulatério com aderéncia as normas,

aos manuais e aos regulamentos da Aneel.
O acesso as informacgdes, consolidagdo e comparagdo de resultados das empresas Eletrobras de forma
tempestiva e confidvel;
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Ao longo de 2019, foram implementados os
seguintes médulos no SAP: Centro de Servicos Compartilhados (CSC) N

O modulo EH&S (Environment, Health & Safety),
possibilitando melhor gestao dos riscos e
informagdes, com a integracao dos processos
de salide e segurancga do trabalho nas
empresas Eletrobras; e

© madulos Process Control (PC) e Risk
Management (RM), da suite SAP-Governace, Risk
and Compliance (GRC), com o objetivo de
aprimorar a gestao de riscos e controles
associados as empresas Eletrobras.

Ainda para 2020, estéo previstas implantacoes
de solugdes para gestéao fiscal, gestdo de
auditoria e para apoio a tomada de decisoes

pela alta administracdo, além de solucdes de
robotizacdo e de inteligéncia artificial, como
nova forca de trabalho digital, proporcionando
melhores processos por meio da automagéo e do
uso mais eficiente dos recursos humanos.

GRI1'102-10

Com a implantagéo do CSC, centralizamos as atividades transacionais e de apoio

as nossas empresas em processos de financas, contabilidade, recursos humanos,
suprimentos, tecnologia da informacao, juridico, logistica e infraestrutura, e
servicos gerais. Nossos principais objetivos com a nova estrutura sdo conferir maior
capacidade de otimizagao no uso e alocagéo de recursos internos e de coordenacgao
de politicas e boas praticas dentro de todo o Sistema Eletrobras; padronizar os
processos de suporte de todas as empresas controladas, aperfeicoando o controle
sobre os niveis de conformidade interna; e aumentar a transparéncia e visibilidade
das operacdes, pela disponibilidade de dados sobre a evolugéo dos negdcios e pelo
desempenho operacional.

A finalizagd@o da implantagé@o do CSC ocorreu em 2019, quando j4 foi verificada a
economia de R$ 374,5 milhdes.
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Gestao de fornecedores
GRI102-9|0DS 8
As empresas Eletrobras mantém um As expectativas da companhia com relagdo aos seus fornecedores estdo expressas no Guia de Conduta
relacionamento de parceria com seus para Fornecedores. Obrigages contratuais determinam que o due dilligence de fornecedor exposto ao
fornecedores, desde a selecao até o risco de fraude e corrupcao é responsdvel por conhecer e cumprir os principios e padrées do Guia, bem
desenvolvimento de suas atividades, mantendo um como as diretrizes do Programa de Integridade das empresas Eletrobras.
didlogo constante e transparente e compartilhando
os valores e os principios éticos da companhia. A selecdo dos fornecedores é realizada em conformidade com o Regulamento de Licitagoes e
Nossos principais fornecedores sdo das dreas Contratos das empresas Eletrobras, a Politica de Logistica de Suprimentos e com o Guia de Conduta
de tecnologia, informética, telecomunicagdes, para Fornecedores, que orientam os negdcios por préticas de gestdo internacionalmente reconhecidas.
engenharia, indUstria, transporte, revenda,
equipamentos de energia elétrica, consultorias de Numero de fornecedores contratados por meio licitagao, 3.087
diversas dreas e servicos de limpeza e sequranca. dispensae contratagdo direta em 2019 '
O porte das empresas contratadas é misto —de Valor tota{coqtratado por meio de licitagdo, dispensa, R$ 7.483.901.220.77
micro a grandes multinacionais — e estas est3o contratagdo direta e aditivos em 2019
espalhadas pelo Brasil e pelo exterior. Quantidade estimada de fornecedores da companhia 11.472
Nas contratacdes que promovemos e nos Porcentagem de novos contratos 34,75%
processos de trabalho da cadeia de suprimentos Nota: o nimero de fornecedores contratados em 2019 retrata os novos contratos por meio de licitacao, dispensa e contratagao direta

em todas as empresas, com excec¢ado da Eletrobras Eletronuclear e de Itaipu, que também consideram contratos de pequenos vultos (sem

buscamos a adogao de medidas que contribuam dispensa). O mesmo ocorre para o valor total contratado. Os contratos de Itaipu s&o referentes aos celebrados no Brasil e Paraguai.

para o atingimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Agenda
2030 da Organizagdo das Nagdes Unidas.

Percentual das compras
realizadas com fornecedores
locais (%) GRI 204-1

Total de compras
(todas as modalidades
de compras e contratos

assinados) em 2019

Total de compras
(todas as modalidades)
com fornecedores
locais em 2019

A Politica de Logistica de Suprimentos das
empresas Eletrobras orienta os processos

relacionados a logistica de suprimentos de bens, /
materiais e servicos nas empresas Eletrobras, \// V/ V4
visando a sustentabilidade empresarial, a

reservacao da integridade corporativa e a RS 3.004.572.889,18 RS 1.908.54844731 63.52%

eficiéncia na aquisicdo, na administracao de bens
e servicos e na logistica de materiais.
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Monitoramento
0DS 8,0DS 16

O fornecedor é monitorado durante todo o
perfodo de relacionamento com a Eletrobras em
diversos aspectos, entre os quais destacamos:
© conformidade juridica;

O avaliagdo econdémico-financeira;

© qualificagdo técnica;

O conformidade com as especificacbes técnicas
estabelecidas;

© monitoramento interno (gestao e fiscalizagéo
contratual); e

O due diligence para fornecedores criticos
(sustentabilidade, direitos humanos
e integridade).

As medidas aplicaveis em caso de ndo conformidade identificada constam no instrumento
contratual, cuja minuta é publicada no site da companhia, a qual o fornecedor tem acesso antes

de firmar a contratagao, em tempo habil para possibilitar a andlise, negociagao e elaboragao de
proposta. Assim sendo, ao assinar o contrato o fornecedor concorda com os termos estabelecidos.

Sao considerados criticos os fornecedores de insumos ou servigos essenciais para a atividade-fim

da companhia que causam impacto direto a qualidade final de nossos servicos, ao meio ambiente, a
salde e seguranca dos colaboradores e aos direitos humanos; aqueles que tém acesso as informacgoes
confidenciais; fornecedores exclusivos ou que movimentam com a companhia alto volume financeiro; e
aqueles identificados como de alto risco para a integridade da companhia.

O processo de identificacao de fornecedores criticos é realizado por meio de andlise com base nos
critérios estabelecidos acima. Todos os fornecedores contratados sao incluidos em uma ferramenta
chamada matriz de criticidade, que gera automaticamente uma classificagdo (alta, média e baixa
criticidade), conforme pontuacao obtida com a soma dos critérios.

Ao final de 2019, esse grupo somava 1.734 empresas, entre as quais 405 preencheram formularios de
due diligence de integridade (23% dos fornecedores criticos)?, no qual é apurado se a empresa ou algum
integrante de sua administragao ja foi acusado, investigado, processado ou condenado por fraude ou
corrupcao nos ultimos dez anos. GRI 205-1

Destacamos dois marcos importantes na relagdo com nossos fornecedores em 2019. Realizamos o
primeiro Encontro Nacional dos Fornecedores das empresas Eletrobras, quando foi langado o Catédlogo
de Fornecedores, no qual apresentamos aqueles que mantém uma relagdo comercial com a companhia.
Esse material serd atualizado periodicamente e, a cada ano, trard novidades e grandes oportunidades
de divulgagao dos nossos parceiros comerciais e do trabalho que estamos desenvolvendo juntos —a
adeséao pelos fornecedores é voluntéria.

3.Durante 2019, a Eletrobras CGTEE solicitou a todos os seus fornecedores o preenchimento do formuldrio de due diligence no momento da licitagao.

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019 ESTRATEGIA E VISAO DE FUTURO @
— dEletrobras < (50) D


https://eletrobras.com/pt/Paginas/Encontro-com-Fornecedores.aspx
https://eletrobras.com/pt/Fornecedores/Catalogo-fornecedores.pdf
https://eletrobras.com/pt/Fornecedores/Catalogo-fornecedores.pdf

INTRODUCAO PERFIL ™ ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANCA DESEMPENHO INDICE DE

CORPORATIVO DE FUTURO CORPORATIVA EETICA DOS CAPITAIS CONTEUDO DA GRI MAPA DE ODS ASSEGURAGAO ANEXOS

A Eletrobras holding se relaciona com os fornecedores por meio de site, Ouvidoria, Canal de Dentincias e

encontros periédicos, realizados para alinhar as informagdes estratégicas concernentes a contratagdes
e para fins de constante engajamento.

GR1'407-1, 408-1, 409-1

Total de fornecedores Total de fornecedores Total de fornecedores
idenifeadlss came de fsce identificados como de risco identificados como de [Isco
para ocorréncia de casos de para ocorréncia de casos de significativo para ocorréncia

iralselle il trabalhadores jovens expostos de trabalho forgado ou
atrabalhos perigosos anéalogo ao escravo
| ! |

M 103 18

Didlogo e engajamento de fornecedores
GRI102-43

Anualmente promovemos encontros com fornecedores para manter e fortalecer o engajamento
desse publico. Todo o ciclo de gesté&o e relacionamento é feito com o apoio do Comité Estratégico
de Logistica de Suprimento das empresas Eletrobras (Celse), que analisa e dissemina as boas
prdticas para licitagdes sustentdveis; estabelece diretrizes, regras e procedimentos para

os processos de contratagdo em consonancia com a legislagao vigente; e gere a Politica de Logistica
de Suprimentos das empresas Eletrobras. Nosso PDNG prevé metas formais para o relacionamento
com fornecedores.

Usina hidrelétrica Belo Monte. Acervo Norte Energia / Betto Silva
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Gestdo da tecnologia da informacao
0DS 9

Transformacao digital
GRI 103-1,103-2, 103-3

A transformacéo digital comeca a ser uma
realidade — projetos importantes que visam
mudanca da cultura organizacional, com foco
no digital, estdo trazendo para a companhia
uma visdo de inovagao, automacao e eficiéncia.
Na Eletrobras, a transformacéao digital ndo se
resume a tecnologia, mas sim a uma nova forma
de se enxergar — multidisciplinar —, permitindo
identificar oportunidades de melhoria por meio
de discussdes que valorizam a interacdo de
equipes com metodologias 4geis, priorizando
simplificacao e automacéao de processos,
discutindo novas formas de aprender e realizar.
Entendemos que esse é o caminho que nos
levard a uma transformacao que ird impactar os
negdcios da companhia.

Para alcancar o que se pretende, foi langado

o Programa Eletrobras Digital, uma forma de
estruturar, com metodologia, o debate e a
convergéncia de ideias entre todas as empresas
Eletrobras. Entre os objetivos do programa,
destacamos os seguintes:

> FORMALIZAR a transformagao digital no
PDNG 2020-2024 como uma diretriz da
Dimensao de Governanca, Gestao e
Capacidades Criticas;

N> PENSAR digital como uma visdo de cultura
da transformacao;

N> ESTIMULAR a diversidade e a discussao,
com o objetivo de potencializar a
identificacao de problemas e solucdes
inovadoras;

> PRIORIZAR as demandas que contribuam
com eficiéncia e retorno financeiro; e

N> REALIZAR, MEDIR E CAPTURAR resultados
com agdes de curto prazo, sem perder o
foco na transformacdo do negdcio.
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Na Eletrobras, a transformagao digital
nao se resume a tecnologia, mas sim

a uma nova forma de se enxergar —
multidisciplinar —, permitindo identificar
oportunidades de melhoria por meio de
discussdes que valorizam a interacao
de equipes com metodologias ageis,
priorizando simplificagdo e automacao
de processos, discutindo novas formas
de aprender e realizar.
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GRI'103-1,103-2,103-3

O Programa Eletrobras Digital foi concebido
para se adaptar e expandir gradualmente e, no
momento, compreende quatro projetos:

O Eletrobots — Robotizacéo e hiperautomacao
para aumento de produtividade,
transparéncia, rastreabilidade e qualidade de
vida: visa aprimorar o controle e 0 andamento
do fluxo de trabalho, substituir atividades
manuais por automatizadas e monitorar
aplicacao em tempo real;

O Data Science Eletrobras = Informacao
inteligente, &gil e confidvel: objetiva aprimorar
a cultura de dados nas empresas, integrando
tecnologias e formando capacidades
anallticas;

O Presenca Digital = Trabalho remoto com
produtividade: objetiva alcancar maior
produtividade e garantir em qualquer
circunstancia, de forma transparente, a
realizacao de atividades e funcées
corporativas em qualquer lugar e dispositivo,
com alto grau de satisfagao; e

© Transformacgédo do negdcio — Acelerando
iniciativas digitais nos negdcios: pretende
viabilizar o surgimento de novos negécios
digitais nas empresas Eletrobras, com
possibilidade de novas fontes de receita.

JA FORAM INVESTIDOS

RS 933 MILHOES
M NOVﬁS TECNOLOGIAS

A transformacao esta sendo acelerada por meio
daimplantacao de um Sistema Unico e Integrado
de Gestao Empresarial, o ERP SAP, implantado
em todas as empresas Eletrobras, além de
ferramentas como BMC Remedy, de gestao de
relacionamento com o cliente, e PPM, um sistema
de gestdo de projetos, programas e portfélios.

A transformagao avanca para geragao e
transmissdo, por meio de novos sistemas como o
SOMA (Sistema Orientado ao Monitoramento de
Ativos), desenvolvido pelo Centro de Pesquisas
da Eletrobras (Cepel), WCM e AIS. Esses trés
sistemas integrados ao ERP SAP automatizam
processos importantes de manutencao,
operacdo e de gestdo de ativos.

Adicionalmente, as diversas demandas de
tecnologia da informacgéo das empresas estao
sendo atendidas com a compra conjunta

de solugGes integradas — de comercializagdo
de energia, gestao juridica, mobilidade
corporativa (aplicativos méveis) e gestdo da
assinatura digital e eletrénica de documentos
em fluxo automatizado.

—
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A transformacéao avanca para geragao e
transmissao, por meio de novos sistemas
como o SOMA (Sistema Orientado

ao Monitoramento de Ativos),
desenvolvido pelo Centro de Pesquisas
da Eletrobras (Cepel), WCM e AlS.

DEletrobras < (33) D>



INTRODUCAO PERFIL ™ ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANCA DESEMPENHO INDICE DE

CORPORATIVO DE FUTURO CORPORATIVA EETICA DOS CAPITAIS CONTEUDO DA GRI MAPA DE ODS ASSEGURAGAO ANEXOS

Ciberseguranca
GRI 103-1,103-2, 103-3| ODS 7,0DS 13

Entre os riscos monitorados pela Eletrobras estd o de sequranca da informacgao. Agimos para mitigar e
evitar eventos que comprometam a disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade dos
dados e informagdes corporativas, ou que causem danos, perdas de informacdes, perdas financeiras,
paradas de servicos, disseminacdes indevidas ou danos a reputacao, entre outros.

Para tal, adotamos a Politica de Seguranca da Informacg&o das empresas Eletrobras e o
Regulamento de Gest&o Integrada de Demandas de Tl das empresas Eletrobras. Além desses dois
normativos, foi elaborado um plano de 32 atividades que busca aprimorar o ambiente corporativo
e aumentar a maturidade na gestdo da seguranca da informagéo, reduzindo a probabilidade de
materializacdo dos riscos monitorados e/ou reducao de seus impactos.

O planejamento das agdes de seguranca da informagao e a gestao de riscos relacionados sao
orientados pelo NIST Cybersecurity Framework, desenvolvido pelo National Institute of Standards and
Technology em parceria com o setor privado. Essa metodologia prop&e direcionadores de negdécios para
guiar as atividades de seguranca da informacéao, considerando os riscos relacionados ao tema como
parte do processo de gestdo de riscos corporativos.

Os recursos sédo alocados de acordo com a priorizacao das agdes, estabelecida pelo Plano de
Seguranca da Informagéo. Os treinamentos e capacitagdes séo viabilizados pela Universidade
Corporativa das empresas Eletrobras (Unise) a partir das defini¢des do pilar “Suporte ao Negdcio —
GRC Governanga Corporativa Riscos e Conformidade”, definido no Plano de Educacgao Corporativa.

Centro de Operagdes do Sistema. Acervo Eletrobras CGT Eletrosul.
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GRI'103-1,103-2,103-3

De acordo com o planejado para 2019, foram
executadas as seguintes iniciativas:

O desenvolvimento e formalizacao de
estrutura adequada de seguranca da
informacéo, incluindo a defini¢éo clara de
papéis e responsabilidades;

© desenvolvimento de politicas e
procedimentos de gerenciamento de
vulnerabilidades, incluindo remediacao;

O desenvolvimento, implementacao e exercicio
de plano de resposta a incidentes (IR);

O desenvolvimento de programa de
classificacdo de informacdes sensiveis e
adocédo de ferramentas apropriadas;

O inclusao do tema seguranca da informacgao
na avaliacao de riscos corporativos;

© desenvolvimento da estratégia de seguranca
dainformacao.

O Comité de Auditoria e Riscos Estatutario e
o Conselho de Administracéo da Eletrobras
recebem, trimestralmente, um relatdrio
sobre seguranca da informagao. A gestéo

é continuamente aprimorada conforme as

demandas recebidas desse érgao, entre as quais
se destacam, em 2019:

© elaboragdo do desenho da governancga
do processo de seguranca da informacao,
contemplando fotografia das dreas
envolvidas e respectivas atribui¢cdes
e responsabilidades;

© confeccdo de plano minimo de
contingéncia antes de 2022 para ataques/
desastres cibernéticos nas areas
administrativa e de negécio;

O elaboragdo de sumario executivo dos planos
de contingéncia de Tl atualmente adotados
nas dreas administrativa e de negdcio;

O inser¢do do cronograma da implantagéo do
projeto piloto perante as controladas, as
metas estipuladas e os enderecamentos
dados as deficiéncias identificadas; e

O inclusdo do quantitativo dos ataques
cibernéticos sofridos e defendidos em

determinado periodo, a fim de aferir a robustez

e/ou eventuais falhas dos sistemas de defesa,
evidenciando: as ocorréncias mais relevantes;
os impactos e prejuizos potencialmente
advindos caso os ataques fossem bem-
sucedidos; e as principais conclusdes, com
avaliagdo critica dos resultados alcancados.
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Para estabelecer diretrizes e orientagdes para o
tratamento de dados pessoais, com o objetivo
de proteger a privacidade de consumidores,
empregados, parceiros e promover a gestao

e protecao de dados pessoais no ambiente
convencional ou de tecnologia das empresas
Eletrobras, elaboramos a Politica de Protecao

a Dados Pessoais e Privacidade. Essa é uma

das etapas ja cumpridas que est&o previstas

no projeto de adequacgao das empresas
Eletrobras a Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD), projeto que tem quatro pacotes de
atividades: mapeamento, avaliagcdo e ajustes nos
tratamentos de dados pessoais; ajustes legais em
normativos; atendimento aos direitos de titulares
de dados; e aprendizado e sensibilizac&o. Ja foi
concluida a metodologia de mapeamento e
inventéario de dados pessoais, requisitos para
treinamento e banco de cldusulas contratuais
junto a terceiros, entre outras atividades
previstas no projeto.
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Gestao de custos

Como companhia em sociedade de economia mista, seguimos as normas contdbeis aplicaveis as
Sociedades por Acdes, estabelecidas pela Lei n® 6.404/76 e alteragdes posteriores, bem como os
Pronunciamentos Contabeis e demais orientagdes aprovadas pelos érgaos competentes. Como
participante do setor elétrico, também observamos as normas emitidas pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel).

Com relacdo a esses normativos, desenvolvemos controles internos, cuja apuragao ocorre por

meio de registros contdbeis, bem como por meio de contas contédbeis definidas pelo Manual de
Contabilidade do Setor Elétrico, estabelecido pela Aneel. Os registros sdo efetuados com a finalidade
principal de atendimento ao 6rgado regulador e aos normativos contabeis, mas também sao utilizados
para fins gerenciais.

A apuragéo dos custos de programas € detalhada em nossa Carta Anual de Governanca Corporativa. O
resultado € apresentado nas Demonstragdes Financeiras (DFs), em Nota Explicativa, com a segregagdo
das informacgdes por segmento de negdcio. Para saber mais sobre a gestao de custos na companhia,
consulte as nossas DFs e 0 nosso Processo de Contas Anuais.

Iniciamos, em 2019, o projeto de implantagdo do Orgamento Base Zero, que reforc¢a a cultura de gestao
de custos e transparéncia. Trata-se de metodologia de orcamentagdo que visa reduzir custos, alocar
recursos com base nos objetivos estratégicos e permitir avaliagao meticulosa dos gastos. Ao longo do
ano, definimos os processos de elaboragéo e controle do orcamento baseado na metodologia OBZ
customizada para o contexto das empresas Eletrobras e, ainda, mapeamos uma série de iniciativas

de otimizacgao de custos cujos planos de a¢éo serdo executados ao longo dos préximos dois anos. No
inicio do ano de 2020, foi elaborado o orcamento de custeio 2021 j& utilizando a metodologia OBZ, o
que proporcionou a elaboragao de um orgamento otimizado e bastante aderente as necessidades e
objetivos das empresas.
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Gestdo orgcamentaria

A metodologia de apuragdo do orcamento legal
é estabelecida pela Secretaria de Coordenacgéo e
Governancga das Empresas Estatais do Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao,

e difere em alguns aspectos das regras da
Contabilidade Societaria.

EM 2019, 0S INVESTIMENTOS DO SISTEMA
ELETROBRAS SOMARAM

R$ 3,33 Binors

o que corresponde a

58,3% sesor

R$ 2 49 ginors

desse total, correspondem
a gastos corporativos e

R$ 840 miwnors

a parcerias.

As realizacées de 2019 estdao em conformidade
com o limite legal estabelecido pelo Plano de
Dispéndios Globais, a Portaria M.E no 563/2019
ealeino 13.808/2019.
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Gestao de riscos, crises e oportunidades
GRI 102-11,102-15, 102-29, 102-30, 102-31, 103-1,103-2, 103-3| ODS 1,0DS 2, 0DS 3,0DS 7,0DS 9,0DS 13,0DS 14,005 15

Nosso processo de gestdo de riscos é integrado — coordenado pela Comissdo de Riscos da holding com
0 apoio das geréncias de riscos e os comités presentes em todas as controladas —, e tem como principal
objetivo reduzir a materializagdo de eventos que possam impactar negativamente, de forma relevante
e permanente, nossos objetivos estratégicos. Esse processo é regido por uma politica corporativa tnica,
que preconiza a incorporacao da visdo de riscos a tomada de decisbes estratégicas, em conformidade
com as regulamentacdes aplicéveis e as melhores préticas de mercado.

O modelo adotado € baseado nanorma ISO 31000 e nos frameworks Coso 2013 e Coso ERM (do
Commitee of Sponsoring Organizations of the Treadway Comission), e parte da identificagéo e consolidacéo
em matriz dos riscos estratégicos, operacionais, financeiros e de conformidade aos quais nossas
empresas se encontram expostas, para posterior avaliacao, tratamento e monitoramento, além da
comunicagdo a todas as partes interessadas de maneira clara e objetiva. Também estd orientado pelo
Decreto 8.945/2016 e pelas Leis 13.303/2016, 12.846/2013 e Sarbanes-Oxley.

O processo de gestdo de riscos é vinculado ao Conselho de Administracao por meio da atuagao do
Comité de Auditoria e Riscos Estatutario, composto por membros do préprio conselho e com reporte
direto ao érgao. Por meio desse comité, o conselho delibera, periodicamente, sobre as questdes
estratégicas do processo de gestdo de riscos, como o grau de apetite a riscos da companhia, suas faixas
de toleréancia, o papel da Diretoria Executiva no gerenciamento dos riscos e a politica corporativa.
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A Diretoria Executiva, por sua vez, avalia a
assertividade do sistema de gestdo de riscos e
promove as melhorias necessérias, patrocina a
implantacéo da gestao de riscos nas empresas;
aloca os recursos necessarios ao processo e
define a infraestrutura apropriada as atividades
de gerenciamento de riscos. Além disso,

aprova normas especificas, define as areas
proprietarias de cada risco e se posiciona frente
aos riscos, considerando os resultados das
andlises reportados pelas Geréncias de Riscos

e os limites de apetite aprovados pelo Conselho
de Administracao. Os riscos considerados mais
relevantes pela companhia e seus respectivos
impactos sao publicados em documentos como
o Formulario 20-F, da Security and Exchange
Comission, e o Formuldrio de Referéncia, da
Comissao de Valores Mobilidrios.
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Em 2020, nossa matriz de riscos devera ser
revista de forma a melhor refletirno PDNG 2020-
2024 e esperamos finalizar a implantagdo e
operacionalizar o sistema automatizado SAP

de Gestao de Riscos.

Modelo de gestao de riscos

GRI103-2,103-3

o
MONITORAMENTO
Acompanhamento da
evolugdo dos riscos

e daimplantacao e

eficacia das medidas de
mitigacao definidas
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Reporte claro e objetivo de todas as
etapas e resultados da gestdo de riscos a
todas as partes envolvidas no processo

P

IDENTIFICACAO
Levantamento,
classificagdo e

priorizagdo dos riscos
aos quais a companhia
se encontra ou pode vir
a estar exposta

COMUNICACAO

= S
TRATAMENTO

Decisdo entre aceitar,
transferir, mitigar ou
evitar os riscos aos quais
a companhia se encontra
exposta e caso opte-se
pela mitigacéo, definicao
dos planos de agdo a
serem adotados

ESTRATEGIA E VISAO DE FUTURO

AVALIACAO
Realizacdo de analises
qualitativas e quantitativas
para definicdo do grau de
exposicdo da companhia aos
riscos identificados
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Principais riscos
GRI103-2, 103-3, 102-15, 102-29, 102-31

Apds a identificagdo dos riscos, ocorre o processo de priorizagdo, por meio do qual a alta administragao define quais riscos sao mais relevantes para a
companhia no ciclo de anélise vigente. Para embasar sua decisdo, a alta administragéo leva em consideracéo o apetite a risco, os resultados das analises
anteriores de riscos e dados especificos relativos as atividades da companhia. Alguns dos riscos priorizados pela Eletrobras se encontram apresentados

|
al A Y,

CONFORMIDADE ESTRATEGICO - FINANCEIRO =" OPERACIONAL

N> Legislacdo e normas N\ Modelo de negécio \> Liquidez \> Geracao e Comercializacdo
> Reporte \> Governanca corporativa \> Investimentos \> Transmissao
N> Estratégia de mercado N> Mercado N> Socioambiental
N> Imagem e reputacéo N> Crédito \> Suprimentos
K N> Ativos \o Juridico
\> Tributos N> Seguranca patrimonial
N> Administracdo de fundos \> Gestao de pessoas
e bens da Unido N> Tecnologia da Informag&o
N> Orcamento e Telecomunicacéo (TIC)

\. \
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Compliance
GRI1'103-2,103-3

Com o objetivo de conferir maior robustez e maturidade aos processos relativos as questoes de
integridade das empresas de seu sistema, a Eletrobras implantou, em 2016, e continua aprimorando, o
seu programa Eletrobras 5 Dimensdes, atualmente Programa de Integridade (Compliance). Trata-se da
principal iniciativa da Eletrobras para o tratamento das questdes de integridade e conformidade com
leis como Sarbanes-Oxley, Foreign Corrupt Practices Act e LACBRA e com as regras e orientagdes de 6rgdos
como Security Exchange Comission, Comissao de Valores Mobilidrios, Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa e Organizagao para Cooperacéo e Desenvolvimento Econémico.

O Programa de Integridade (Compliance) abrange todas as empresas Eletrobras e suas principais
atividades englobam o desenvolvimento do ambiente de gestdo, a andlise periddica de riscos,

a estruturacdo e implantacdo de politicas e procedimentos, a comunicacao e o treinamento de
empregados e demais envolvidos no processo; e 0 monitoramento do programa, medidas de
remediacao e aplicacao de penalidades. Como acbes de aprimoramento, foi langada a politica de
consequéncias das empresas Eletrobras e um canal de denuncias independente e externo, e o
Cdédigo de Conduta Etica e Integridade foi atualizado. Pontos sensiveis de melhoria também foram
ajustados, incluindo a estruturacéo de politicas e documentos para a obten¢cdo de um ambiente
(ntegro, a realizacdo de investigacao de antecedentes dos representantes (de diretores e conselheiros)
das empresas Eletrobras, a conducéo de due dilligences para fornecedores, patrocinios, convénios,
projetos sociais e doagdes, e a estruturagdo de processo de monitoramento das due diligences com 0s
fornecedores criticos.

Adicionalmente, destacam-se a inclusdo de regras de andlise de integridade no processo de
desinvestimentos da companhia e a aprovacao e divulgacao da Politica Corporativa de Consequéncias,
na qual estdo previstas san¢oes para desvios de conduta e atividades comprovadas que estejam

em desacordo com as préticas de integridade da companhia, além da Politica Anticorrupgdo e da
Politica de Administracdo de Conflito de Interesses das empresas Eletrobras, esta ultima aprovada em
2019. Além disso, recentemente foi realizado novo treinamento de todos os funciondrios do Sistema
Eletrobras sobre o tema.
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Destacam-se a inclusao de regras de
analise de integridade no processo

de desinvestimentos da companhia e

a aprovacao e divulgacao da Politica
Corporativa de Consequéncias, na qual
estdo previstas sangdes para desvios de
conduta e atividades comprovadas que
estejam em desacordo com as praticas
de integridade da companhia, além da
Politica Anticorrupcéao e da Politica de
Administracao de Conflito de Interesses
das empresas Eletrobras, esta ultima
aprovada em 2019.
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Gestdo socioambiental de empreendimentos
GRI103-2,103-3

A avaliacao do risco de gestao socioambiental de empreendimentos nas
empresas Eletrobras, incluindo as etapas pré-operacional e operacional
dos empreendimentos de geragao e transmissao, tem por objetivo verificar
a exposicao do Sistema Eletrobras ao risco socioambiental e o grau de
efetividade das a¢des de mitigagdo implantadas por suas empresas.

Nesse sentido, possuimos uma politica de meio ambiente corporativa

para orientar nossas agdes no que tange as questdes ambientais e sociais
relacionadas ao trato com comunidades locais e indigenas. No documento
se encontram diretrizes para remanejamento de comunidades locais e
tratamento de questdes envolvendo comunidades indigenas, fauna e
flora. Além disso, buscamos sempre avaliar a viabilidade dos projetos nos
quais investimos, sejam eles de geragdo ou transmissao, por meio das
melhores informagdes e metodologias disponiveis, incluindo aspectos
socioambientais como critério de tomada de deciséo.

Ainda sobre medidas mitigatdrias e considerando a relagdo das empresas
do sistema com o entorno dos seus empreendimentos, realizamos estudos
de inventério de bacias hidrogréficas, estudos de viabilidade e estudos de
impacto ambiental procurando conceber alternativas locacionais e arranjos
de projetos de forma a propor, sempre que possivel, a diminuigdo do
deslocamento fisico e dos impactos socioecondmicos sobre a populagao.

Sob o aspecto de relacionamento com comunidades locais e indigenas,
medidas que contribuem para a mitigagao desse risco se encontram
elencadas nos manuais de procedimento para atividades de campo e
atendimento ao publico.
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Mudancas climaticas
GRI'103-2,103-3,201-2

As alteragdes climdticas sdo produto de diversos fatores naturais. No
entanto, tém sido intensificadas pela acao antrépica cada vez mais invasiva
ao meio ambiente. Sob esse aspecto, as empresas Eletrobras entendem ser
importante garantir a realizagao de atividades de controle, tais como:

© assegurar que haja tratamento dos temas relacionados as mudangas
climaticas nas atividades das empresas;

O assegurar que as empresas conhegam suas vulnerabilidades
relacionadas as mudancas climéticas;

O garantir que seja implantado um conjunto de medidas que garantam a
adaptacgao dos sistemas de geragéo e transmissao de energia elétrica aos
efeitos das mudancas climéticas;

O verificar se hd prestadores de servicos ou fornecedores localizados em
areas suscetiveis aos efeitos do risco de mudancas climaticas e/ou que
atuem em desacordo com a legislacdo e as normas vigentes sobre o tema;

© assegurar que hd conhecimento dos efeitos socioecondmicos
decorrentes das mudancas climaticas; e

© verificar se ha, por parte das empresas, o acompanhamento do
desenvolvimento da Politica Nacional de Mudancas Climéticas ou outras
politicas e requlamentacdes relacionadas ao tema, a exemplo do
mercado de crédito de carbono.
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Nesse sentido, algumas agdes ja estao sendo
implantadas pelas empresas do Sistema
Eletrobras, como:

© discussbes constantes a respeito de
mudangas climéticas, gerando propostas de
estudos mais aprofundados sobre o tema;

O criacdo da Forca Tarefa 1 (FT1) sobre
Adaptacao as Mudancas Climaticas,
responsavel pela elaboragao de relatério com
diagndsticos sobre riscos e oportunidades,
identificacao de ambiente interno, andlise de
clima, priorizacao de riscos e propostas de
medidas de adaptacédo; e

O realizacdo de pesquisas com o intuito de
identificar oportunidades de aplicacédo de
medidas de “Adaptacdo Baseada em
Ecossistemas” nas empresas Eletrobras.

Panorama do trampolim do vertedouro da usina hidrelétrica de Itaipu. Acervo Itaipu Binacional / Caio Coronel.

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019 ESTRATEGIA E VISAO DE FUTURO ‘;/6-2\
— dEletrobras < (62) D



PERFIL N ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANCA DESEMPENHO INDICE DE

INTRODUCAO CORPORATIVO DE FUTURO CORPORATIVA EETICA DOS CAPITAIS CONTEUDO DA GRI MAPADEODS ASSEGURACAO ANEXOS
Direitos humanos
GRI1'103-2,103-3
A anélise do risco de direitos humanos nas empresas Eletrobras busca > aadogéo de Guia de Conduta para Fornecedores;
mapear sua exposicdo a eventos, situagdes ou praticas que possam levar
aviolacdo desses direitos direta ou indiretamente. Nesse sentido, ha N> ainclusao de diretrizes tematicas de direitos humanos na Politica de
iniciativas implantadas e metas previstas no ambito de nossas empresas Responsabilidade Social das empresas Eletrobras;
para inibir praticas que possam levar a essas violagdes. Dentre as iniciativas
j& implantadas, pode-se citar: N> aformalizacdo e o treinamento no Cédigo de Conduta Etica e
Integridade;
N> ainclusao de indicadores/metas de diretos humanos, tais como treinar
100% dos colaboradores e fornecedores nivel 1 (fornecedores criticos) N> aelaboracio do Manual de Procedimento para Atividades de Campo e
em praticas de direitos humanos até 2021; a realizagao de due diligence Atendimento ao Publico, desenvolvido no @mbito dos Planos de
em direitos humanos de 100% dos fornecedores de nivel 1 até 2021; e a Comunicacao e Interagao Social dos projetos;
obtencdo de percentual de mulheres em cargos de chefia pelo menos
igual ao percentual total de mulheres nas empresas Eletrobras; > aadog&o de linguagem apropriada em materiais de comunicacao sobre
os impactos socioambientais dos empreendimentos a serem usados na
o aadocao de clausulas de compromisso com direitos humanos e pena interacdo com as comunidades atingidas, particularmente as
de rescisao contratual caso os fornecedores estejam em desacordo populagdes tradicionais e indigenas; e
com valores e compromissos relacionados aos direitos humanos,
pregados pela Eletrobras; N> aconstituicido de um grupo de trabalho de Direitos Humanos formado
por representantes das areas de Responsabilidade Social das empresas
Eletrobras para a discussao e elaboracao do Plano de Acéo de Direitos
Humanos das empresas Eletrobras, visando a internalizar e multiplicar
essas praticas nas empresas e suas cadeias de relacionamento.
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Usina termonuclear Angra 2. Acervo Eletrobras Eletronuclear.

Geracdo nuclear
GRI103-2,103-3

Na qualidade de operadora de usinas de
geragdo nuclear, a Eletrobras Eletronuclear

é a empresa do nosso sistema responsavel

pelo tratamento e monitoramento dos riscos
relacionados a esse tipo de geragdo de energia.
Por essa razdo, a empresa est4, inclusive, sujeita
aresponsabilidade estrita, de acordo com as
leis brasileiras, por danos em caso de acidentes
causados pela operacgdo das usinas Angra 1 e

2. Internacionalmente, a Convencao de Viena
também estabelece que operadores desse tipo
sd&o responsaveis por danos relacionados a um
acidente nuclear. Assim, as usinas de Angra 1 e 2
operam sob a supervisdo da Comiss@o Nacional
de Energia Nuclear e estdo sujeitas a inspec¢des
periddicas por agéncias internacionais, como a
Agéncia Internacional de Energia Atdbmica e a
Associacao Mundial de Operadores Nucleares.

A Eletrobras Eletronuclear investe
aproximadamente R$ 100 milhdes por ano
tanto na modernizagdo como na incorporacao
dos mais recentes requisitos de seguranga
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para suas usinas. Como exemplo, pode ser
citado o Plano Plurianual de estudos e projetos
realizado em resposta ao acidente ocorrido em
Fukushima, no Japdo. Nesse contexto, seguindo
as diretrizes da industria nuclear internacional,
a empresa realizou uma ampla e recente
reavaliacdo do risco associado a eventos
resultantes de condicdes ambientais extremas.
Além disso, em consonancia com a industria
nuclear internacional, a Eletrobras Eletronuclear
verificou as condicbes de resposta das usinas
brasileiras a acidentes tipo Fukushima, néo
previsiveis e que excedem em muito os limites
da base de projeto da usina, seguindo os
procedimentos de verificacao de robustez
adotados pela Unido Europeia denominados
“de teste de estresse”. Como resultado desse
processo, a Eletrobras Eletronuclear vem
implementando vérias medidas de seguranca
complementares. A empresa procura sempre
cumprir todas as acdes preventivas e de
seguranca para evitar por completo quaisquer
chances de acidentes ou contaminacdes.

DEletrobras < (54) D>



INTRODUCAO PERFIL

N ESTRATEGIA E VISAO
DE FUTURO

GOVERNANCA

CORPORATIVO CORPORATIVA EETICA

DESEMPENHO
DOS CAPITAIS

INDICE DE

CONTEUDO DA GRI MAPA DE ODS

ASSEGURAGAO ANEXOS

Geracao hidrelétrica
GRI103-2,103-3

A principal fonte de geragdo de energia utilizada pela Eletrobras é a hidrica
e varios sdo os riscos associados a esse tipo de geragdo. Atualmente, para a
companhia como um todo, o risco mais importante relacionado a atividade
hidrelétrica é o hidroldgico, que consiste na manuteng¢ao de um nivel de
producao sistémica abaixo da garantia fisica das usinas que compdem

o mercado regulado de energia (MRE). Esse risco pode se materializar
principalmente em razao do fator escassez hidrica. Dessa forma, buscamos
nos precaver da sua materializacdo por meio de dois mecanismos. O
primeiro consiste na repactuacao do risco hidrolégico que, introduzida pela
Lei 13.203/15, permite que o risco hidroldgico suportado pelos agentes

de geracédo hidrelétrica participantes do MRE seja repactuado pelos
geradores mediante contrapartida (prémio de risco). Ja o segundo, reside
narealizagdo de “Hedge de Energia” — nos montantes restantes de energia
gue ndo estao amparados pela repactuacéo, as empresas controladas
reservam uma quantidade de energia para efeito de hedge (estabelecem
“folgas” na disponibilidade de energia para a venda em casos de secas
muito severas, ou seja, ndo ficam completamente contratadas em toda
sua disponibilidade). Na prética, as empresas deixam de comercializar essa
quantidade de energia, fazendo com que o risco de exposi¢do ao Mercado
de Curto Prazo (MCP) em decorréncia do GSF seja reduzido.

Seguranca de barragens
GRI103-2,103-3

A gestdo e o monitoramento do risco de seguranca de barragens no sistema
Eletrobras séo realizados localmente em nossas empresas controladas, em
nivel de exceléncia técnica e de gestao. A Eletrobras holding estabelece a
governanca e a gestdo sobre esse processo, garantindo o adequado fluxo de

RELATGRIO ANUAL ELETROBRAS 2019 ——>  ESTRATEGIA E VISAO DE FUTURO

informagdes e 0s recursos necessarios para sua execugdo. Além de estarmos
sempre objetivando a conformidade com a regulacao vigente, mantendo

as barragens que compdem nossos ativos em alto nivel de confiabilidade e
seguranga, estamos em permanente evolugao, proporcionando aos nossos
recursos humanos a participagao nos diversos féruns e comités nacionais e
internacionais que abordam o tema.
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As barragens e estruturas civis que compdem
nossos ativos passam por Revisdes de Seguranca
Periddicas (RPS), observando a legislagdo
vigente. Além disso, por demanda direta de
nosso Conselho de Administracao, estd em
incorporagdo nos normativos internos das
empresas Eletrobras a obrigatoriedade de que
essas revisoes sejam executadas por agentes
avaliadores externos independentes.

Desde 2017, todo o macroprocesso de seguranga
de barragens, considerando a governanga,

a comunicacao formal e estruturada com a
sociedade e o fluxo de informacdes sobre esse
risco, vem sendo atualizado e revisado. Como
iniciativa fundamental, as empresas Eletrobras,
por meio da criagdo do Subcomité de Barragens
e Estruturas Civis (SBEC), estabeleceram um
férum permanente de didlogo, atualizagao
técnica e troca de experiéncias. Um dos
principais produtos dessa iniciativa foi a
construgdo conjunta da Politica de Seguranca
de Barragens da Eletrobras, ja aprovada
internamente em todos os niveis de governanga.

Da mesma forma, temos como foco, no momento
atual, a estruturagao interna para a implementagéo
efetiva dos Planos de Acao Emergencial (PAEs)
junto as comunidades e municipios abrangidos por
seus empreendimentos.

Transmissdo de energia
GRI'103-2,103-3

As subestacées e linhas de transmisséo de
energia das empresas Eletrobras operam

em diversas regioes e climas no Brasil. Elas
compdem 45% de todo o sistema de transmissao
do Sistema Interligado Nacional (SIN), para
linhas com tensé&o igual ou acima de 230 kV.
Atualmente, para a companhia como um todo,
o risco mais importante dessa operagao esta
relacionado a indisponibilidade das linhas de
transmissdo e/ou subestagdes de energia.

De acordo com os indicadores regulatdrios

de indisponibilidade desses ativos, podemos
incorrer em penalizacdes diretas em nossas
receitas financeiras. Sao dois os fatores de
risco mais relevantes a serem considerados
para a indisponibilidade dos ativos: os eventos
climaticos extremos e acidentes naturais

com causas diversas (como descargas
atmosféricas, ventos extremos, queimadas
fora de controle, dentre outros); e o elevado
tempo de vida Util dos ativos em operacao,
que sdo menos resilientes as mudangas em
condi¢bes operativas, principalmente quando
consideram-se condi¢des operativas ndo
previstas inicialmente no planejamento elétrico
do sistema, como sobrecargas momentaneas,
atendimento as contingéncias elétricas,
variagoes drasticas nas varidveis elétricas e
demais condi¢des operacionais que possam
exceder seus limites.
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Para que esses fatores possam ser mitigados,
investimos constantemente em manutencao

e monitoramento das condicoes operativas

de nossas linhas. Atualmente, grande parte

das subestagdes passam por processos de
modernizagdo da infraestrutura de monitoramento
e de comunicacdo de dados, proporcionando
automacao operacional e centralizacéao do
monitoramento dos parametros, agregando visdo
sistémica e unificada dos ativos em operacao.

Além disso, por meio de atuacdo regulatdria,
contribuimos para a Consulta Publica 006/2019
—Aneel, que trata desse tema, e participamos

do “Grupo de Trabalho - Vida Util”, criado no
ambito do Comité de Transmissao da Associacao
Brasileira de Industrias de Base (Abdib) e que esta
em tratativas junto a Aneel e ao Operador Nacional
do Sistema do Sistema Elétrico para a definicao de
uma parcela adicional de receita de transmissao,
devido ao maior risco envolvido na operagao desses
ativos, além de outros pontos importantes.

Para mitigar os impactos dos efeitos climéaticos
adversos e de acidentes naturais em seus ativos,
temos mantido equipes operacionais préprias,
com alto nivel de treinamento técnico, além de
plena disponibilidade de meios de reposicéo

de equipamentos prioritdrios para a operacao,
sempre mobilizados para atendimento imediato
das contingéncias, objetivando fortalecer a
cultura de exceléncia operacional.
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Risco de operacao e manutencao na transmissao
103-2,103-3

A gestao dos ativos de transmissdo do Sistema Eletrobras é feita localmente, da mesma forma
como acontece com os ativos de geragao. Essa gestdo é realizada em alto grau de exceléncia, de
maneira a sempre garantir a disponibilidade e a confiabilidade dos sistemas, e a atender as normas e
regulamentacdes previstas para o setor.

No ciclo do PDNG 2020-2024 estao previstos, pelas empresas Eletrobras, investimentos em projetos
de melhorias e reforgos de seus sistemas de transmissdo que atendem, conjuntamente, demandas

de otimizacgao do fluxo de energia no Sistema Interligado Nacional, possibilitando também maior
flexibilidade ao Operador Nacional do Sistema, agregando, de forma geral, confiabilidade ao sistema e
alto nivel de seguranca e estabilidade operacional aos ativos ja existentes.

A andlise do risco de operagao e manutencdo das redes de transmissao considera, dentre outros
fatores, as consequéncias de possiveis eventos climatoldgicos sobre as atividades de transmissao
das empresas Eletrobras. Sob esse aspecto, é avaliada a possibilidade de ocorréncia de eventos como
vendavais, queimadas, ciclones, tempestades, enchentes e raios no entorno de nossas linhas.

Com base nessa avaliacao e de forma a reduzir os impactos desses eventos sobre seus ativos de
transmissdo, as empresas Eletrobras possuem medidas e planos de emergéncia definidos. Entre as a¢des
de mitigacao previstas constam a definigéo e implantacédo do Plano de A¢do Emergencial em Linhas de
Transmissdo (PAE LT) e o procedimento para acdo em caso de queimadas. O PAE LT foi desenvolvido de
maneira a garantir o rapido atendimento de emergéncias em caso de queda de torres ou rompimento

de cabos condutores. As agdes sdo padronizadas e foram estabelecidas com base em boas préticas de
manutencao, aprimoradas ao longo dos anos pelo préprio corpo técnico das empresas Eletrobras.
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O PAE é aprovado pelas Diretorias de Operagao
das empresas Eletrobras e atualizado
periodicamente com as experiéncias de

sua utilizagao. Os procedimentos visam a
minimizacao dos tempos de recomposicéo de
linhas de transmissao em eventos de quedas de
estruturas, observando padrées estabelecidos
pela Resolucdo Normativa Aneel 729/2016,
acarretando, na maioria dos casos, isencao total
da Parcela Varidvel (PV) e o restabelecimento das
linhas. J& em caso de queimadas no entorno das
redes de transmissao, principalmente aquelas
sabidamente intencionais, as empresas fazem
notificacdo ao responsavel pela propriedade e
envio de comunicagéao ao Previfogo (lbama),
relatando o ocorrido (desligamento e causa)
para as medidas legais cabiveis. Como forma de
comprovagao das agdes mitigadoras, no caso
de desligamentos por queimadas, as empresas
fazem acompanhamento e informe mensal a
Aneel da realizagao de inspecdes e servigos de
limpeza de faixas por meio do sistema Gestdo
Geoespacializada da Transmissao (GGT).
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Mudancas regulatérias do setor elétrico
GRI1'103-2,103-3

Sao diversos os agentes e 6rgdos do poder
publico que podem promover alteragdes
regulatdrias com possiveis riscos para as
empresas Eletrobras. Dentre os principais,
diretamente ligados ao setor elétrico, estdo o
Ministério de Minas e Energia (MME), a Aneel, a
Camara de Comercializagé@o de Energia Elétrica
(CCEE) e 0 Operador Nacional do Sistema
(ONS), dentre outros. Até mesmo mudangas
regulatdrias provenientes de outros érgdos,
ministérios ou entes do poder federativo nao
diretamente ligados ao setor elétrico, como, por
exemplo, a Agéncia Nacional de Aguas (ANA) e o
Poder Legislativo, podem impactar a Eletrobras.

Mesmo considerando a agenda regulatéria da
Aneel, as alteracoes regulatdrias sdo dificeis de
prever, podendo ter um impacto grave sobre a
condicéao financeira e os resultados de operagdes
da Eletrobras e suas subsididrias, a exemplo do
ocorrido com a Lei 12.783/2013.

Atualmente, o principal risco relacionado ao
ambiente regulatério sdo as mudangas previstas
e os impactos, ainda de dificil mensuragéo, a
serem proporcionados pela evolugdo da Consulta
Publica 33/2017, cujo objetivo é o aprimoramento

do marco legal do Setor Elétrico Brasileiro
(SEB). Em outubro de 2019, foi apresentado
pelo MME o Relatério do Grupo de Trabalho de
Modernizacao do Setor Elétrico, composto por
membros dos principais agentes responsaveis
pelo planejamento desse setor: Aneel, CCEE, ONS
e Empresa de Pesquisa Energética (EPE, ligada
ao MME). As propostas para modernizacao do
SEB consideradas no relatdrio estao orientadas
pela diretriz basica de levar energia elétrica
aos consumidores de forma competitiva,
zelando pela sustentabilidade da expansao,
com a promogao da abertura do mercado e a
eficiéncia na alocacao de custos e riscos. Dessa
forma, considerando os aspectos regulatérios,
legais e operacionais, podemos considerar

que as mudancas previstas para 0s proximos
anos serao muito impactantes para o setor
elétrico de forma geral. Especificamente para as
empresas Eletrobras, cabe considerar que serao
impactados os negécios de geragao, transmissao
e comercializagao de energia, ou seja, toda a
cadeia de geragao de valor da companhia.

Para a mitigagao desses riscos, contamos com

equipes préprias especializadas em regulacao
setorial. Por meio de a¢cdes de monitoramento,
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Mesmo considerando a agenda
regulatéria da Aneel, as alteracoes
regulatérias sao dificeis de prever,
podendo ter um impacto grave sobre
a condigdo financeira e os resultados
de operagdes da Eletrobras e

suas subsidiarias.

participacdo nas audiéncias e consultas
publicas e de féruns técnicos especializados,
além de associacdes setoriais, 0s assuntos

sao profundamente discutidos por todas as
empresas Eletrobras que, de forma coordenada,
apresentam suas contribuicdes para os eventos
de mudancas regulatdrias. O principal balizador
do planejamento regulatério da empresa é,
atualmente, a Agenda Regulatéria da Aneel
para o biénio 2020-2021.
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COMPROMISSO COM A SUSTENTABILIDADE

ODS 7,0DS 8,0DS 9, 0DS 13, ODS 16

O nosso Sistema de Gestao da Sustentabilidade se baseia em cinco elementos principais: a Politica de
Sustentabilidade das empresas Eletrobras, a Comissao Executiva de Gestao da Sustentabilidade das
empresas Eletrobras, o Sistema de Indicadores de Gestao da Sustentabilidade Empresarial (Sistema
IGS), o Modelo de Criagdo de Valor e o Relato Integrado.

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

N\

A Politica de Sustentabilidade das

empresas Eletrobras estabelece as

diretrizes que norteiam as acoes das
empresas Eletrobras quanto a promogao

do desenvolvimento sustentdvel, buscando
equilibrar oportunidades de negécio com
responsabilidade social, econémico-financeira
e ambiental. Foi atualizada em 2019, apds
ampla contribuicao da Comissao Executiva

de Gest&o da Sustentabilidade, visando
acompanhar a evolucao das questées
relacionadas ao desenvolvimento sustentdvel,
a geracao de valor, aos temas ASG (Ambiental,
Social e de Governanga — ESG, na sigla em
inglés), além de aprimoramentos nas diretrizes

de integridade e governanca corporativa.

COMISSAQ EXECUTIVA DE GESTAO

A Comissao Executiva de Gestdo da
Sustentabilidade tem por objetivo promover e
divulgar as agées de sustentabilidade dentro
do Sistema, gerir o Modelo de Criagéo de Valor,
promover a gestdo integrada das dimensdes
econdmica, social e ambiental no sentido de
internalizar, difundir e dar transparéncia ao
processo de implementacdo da Agenda 2030.
A comissédo é liderada pela holding e conta com
coordenadores de sustentabilidade de todas
as empresas Eletrobras, além de responsaveis
pelo relato e indicadores de 30 temas afetos a
sustentabilidade de nossos negdcios.

—>
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SISTEMA DE INDICADORES DE GESTAQ _\

O Sistema de Indicadores de Gestdo da
Sustentabilidade Empresarial (Sistema IGS),
desenvolvido pelo Cepel, integra a carteira

de projetos institucionais de Pesquisa &
Desenvolvimento + Inovacao das empresas
Eletrobras e tem sido amplamente utilizado
para gestdo de indicadores de temas correlatos
a sustentabilidade de nossos negécios, assim
como ferramenta de coleta para informacgdes
de nossos relatos corporativos.
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MODELO DE CRIACAO DE VALOR

De forma mais ampla, o tema de sustentabilidade permeia os
diversos processos inerentes aos negdécios das empresas Eletrobras,
sendo imprescindivel uma acdo integrada de suas areas, de forma
coordenada, fomentando as melhores praticas e a perenidade dos
negdcios, bem como potencializando a geragao de valor a todos os
seus stakeholders. Nesse sentido, o Modelo de Criagao de Valor foi
atualizado em 2019, quando foram identificadas 30 expectativas de
geracao de valores, conforme apresentado na pdgina 27.

RELATO INTEGRADO

\

O Relato Integrado, como complemento a metodologia GRI, vem
auxiliando as empresas a valorar e comunicar melhor seu processo

de criacao de valor para seus stakeholders. Desde 2018, a holding
apresenta seu Relatério Anual em formato “full integrated”. O objetivo
principal é o de explicar aos provedores de capital financeiro como
uma organizagao gera valor ao longo do tempo. A evolugao do relato
integrado na Eletrobras promove uma comunicagdo mais coesa e
eficiente dos reportes corporativos, da conectividade das informacgdes
tangiveis e intangiveis dos capitais (financeiro, manufaturado,
intelectual, humano, social e de relacionamento e natural), tendo
como consequéncia a adog¢ado desse modelo no presente relatério.

O Relatério Anual 2018 da Eletrobras estd entre os dez melhores
relatos integrados e concorre ao prémio do CR Reportings Awards’20 na
categoria Best Integrated Report.

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019

Em 2019, ingressamos novamente na carteira do Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE), da B3, compondo-a pela 122 vez. O ISE agrupa, desde 2005,
as empresas de capital aberto com melhores compromissos e praticas nos
aspectos governanca corporativa, econdmico-financeiro, social, ambiental

e mudancas climdticas. Compor a carteira é um reflexo da consisténcia e
solidez de nosso compromisso com resultados para a sociedade brasileira e
com a implementagao das melhores préticas nacionais e internacionais de
sustentabilidade empresarial.

Além da integragao entre suas empresas controladas, a Eletrobras estd em
constante interagao com as demais empresas do mercado, em relacoes
diretas ou por meio de sua participacdo em féruns como a Rede Brasil do
Pacto Global, sendo membro do seu Conselho Orientador, do Conselho
Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentével, o CEBDS, e tem
estreitado relagdes com o World Business Council for Sustainable Development, o
WBCSD, onde a partilha de experiéncias tem induzido a melhoria de processos
empresariais, colaborando para o desenvolvimento sustentavel.

Potencializamos nossa contribuicdo com a sustentabilidade para além

do negdcio e apoiamos causas prioritdrias para o pais. Somos signatdrios

do Pacto Global desde 2006 e, em 2017, integramos nossa estratégia aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. Esse alinhamento
demonstra nosso compromisso com o desenvolvimento sustentavel e
fortalece os lagos com a sociedade civil e os governos, trabalhando no
fomento e naimplementacgao de politicas publicas.

ESTRATEGIA E VISAO DE FUTURO /-\
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Maior incorporagao da sustentabilidade a gestado
103-1,103-2, 103-3

A sustentabilidade é a nossa forma de fazer negécios. Um dos avancos
significativos de 2019 foi inserir ainda mais as praticas de sustentabilidade
no dia a dia dos negdcios da companhia. Indicadores e diretrizes
relacionados ao tema e as suas dimensdes, foram incluidos nas ultimas
revisdes de documentos de gestao de forma destacada. Atualizamos

as Politicas de Comunicacéo e Responsabilidade Social, Ambiental,
Sustentabilidade e Anticorrupgdo e atualizamos o nosso Modelo de
Criagéo de Valor.

Além disso, mais uma vez, materializamos 0 nosso compromisso com o
desenvolvimento sustentdvel associando a remuneracao variavel, ndo
apenas de administradores, como também dos gerentes e colaboradores,
ao cumprimento de metas de sustentabilidade. Dessa forma, a sua
materializagdo passa a ser palpavel e cotidiana, fazendo parte integrada dos
processos de gestao.

Outros stakeholders a cujas manifestacoes temos dado especial atencao

sdo os acionistas, que cada vez mais demonstram preocupagdo com

a sustentabilidade. Como negociamos a¢des em bolsa, recebemos
questionamentos diversos, que temos colocado em pauta nas decisdes de
gestdo. As percepcdes desse e de outros publicos estratégicos é considerada
também para a elaboragdo deste relatério, como pode ser conferido na
pagina 7. Também temos quantificado continuamente nossos impactos
negativos e positivos sobre nossos stakeholders dentro do nosso modelo de
criagdo de valor, o que nos norteia no sentido da prevencao, mitigagdo ou
tratativas desses eventos.
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A meta para 2020 é manter essa cultura de sustentabilidade e identificar
as oportunidades de evolugdo em seu sentido. Devemos aumentar o
engajamento do publico interno por meio de avisos, videos, comunicados,
entre outras ferramentas de comunicacéo, sempre relacionando nossas
acoes aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Como resultado da andlise de tendéncias e melhores préticas de mercado
no que tange a sustentabilidade empresarial, desenvolvemos o Programa
Sustentabilidade 4.0, que integra o Plano Diretor de Negécios e Gestdo para
o periodo de 2020 a 2024 (PDNG 2020-2024).

O programa tem como motivadores a Matriz de Materialidade das
empresas Eletrobras, o PDNG 2020-2024, a Politica de Sustentabilidade,
o compromisso com a Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS), os principais {ndices de sustentabilidade e os

principais temas Ambientais, Sociais e de Governanca (ASG). E composto
por diversos projetos que visam promover a exceléncia em termos de
sustentabilidade nos negdcios das empresas Eletrobras e a geragao de
valor a todos os publicos de relacionamento, envolvendo temas como
gestdo e desenvolvimento de pessoas; salide, seguranca e bem-estar;
sinergia com a industria 4.0; direitos humanos; gestdo de fornecedores;
transparéncia e didlogo com stakeholders; governanca corporativa; fatores
socioambientais na gestdo de riscos; transicdo energética; mudancas
climéticas; d4gua; biodiversidade; gestao de residuos; eficiéncia energética;
certificagdo da energia proveniente de fontes limpas; e gestdo sustentdavel
do capital financeiro.
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Acompanhamento das metas do PDNG
por ODS prioritario
GRI103-3

Em 2019, definimos 16 indicadores e respectivas
metas para os cinco ODS priorizados pela
Eletrobras. O acompanhamento e andlise
regulares do desempenho das empresas
permite elaborar planos de acédo, identificar
impactos positivos e negativos, e promover

e sustentar a criacao de valor para as partes
interessadas. Além disso, como os indicadores
e metas também estdo vinculados ao Plano
Diretor de Negdcios e Gestdo 2019-2023
—Desafio 23 e a remuneracéao variavel dos
administradores e empregados (saiba mais

na paginas. 84 e 85), tornam consistente
aimplementacao da Agenda 2030. O

reporte desse processo é uma ferramenta
estratégica para apoiar processos de tomada
de deciséo e estimular o desenvolvimento
organizacional, reforgando o compromisso com
a sustentabilidade e com os ODS.

Publicamos no Anexo | nossa Contribuicdo com
os ODS, que evidenciam nossos esforgos e visao
de futuro para alcangar, até 2030, 0s nossos
compromissos com a Agenda 2030.

Compromissos voluntarios
GRI102-12

Endossamos voluntariamente iniciativas
nacionais e internacionais que debatem
questdes sociais, ambientais, econdmicas e
de direitos humanos nos negdcios, de forma
a ampliar nosso potencial de contribuigao
para o desenvolvimento sustentével. Também
participamos de maneira estratégica em
organizagdes voltadas a promogao da
sustentabilidade em diferentes temdticas
relevantes para o negécio.

Em 2019, aderimos ao Compromisso Empresarial
Brasileiro para a Biodiversidade, langado

pelo Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentdvel (CEBDS) com nove
metas a serem cumpridas até 2030 relacionadas
a biodiversidade e aos servicos ecossistémicos,
em linha com os planos estratégicos nacionais

e globais de biodiversidade. Somos, ainda,
signatarios do Compromisso de Recursos
Hidricos, também do CEBDS.

Compromissos e iniciativas apoiadas
GRI102-12

© Programa Pré-Equidade de Género e Raga,
desde 2005;

O Pacto Global da ONU;

RELATGRIO ANUAL ELETROBRAS 2019 ——>  ESTRATEGIA E VISAO DE FUTURO

Declaracdo de Compromisso de
Enfrentamento da Exploracao Sexual contra
Criancas e Adolescentes;

Principios de Empoderamento das Mulheres;
Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS);
Compromisso Empresarial Brasileiro para a
Seguranca Hidrica do Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS);

Didlogo Empresas e Povos Indigenas;

Carbon Disclosure Program (CDP);

Carta— Aberta - Setor Privado apoia
Precificacdo de Carbono Brasil;

Posicionamento sobre mecanismos de
precificacéo de carbono do CEBDS;

Carta Aberta Empresas pelos Direitos Humanos,
criada no ambito do antigo Ministério dos
Direitos Humanos, em vigor desde 2018; e

Compromisso Empresarial Brasileiro para a
Biodiversidade do CEBDS.
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Organizac¢des das quais participamos | GRrI 102-13
Sustentabilidade empresarial Social

© Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel
(CEBDS) — possuimos assento em érgdo de governanga e participamos das
Camaras Tematicas de Agua, Energia e Mudanca do Clima, Biodiversidade
e Biotecnologia e Impacto Social, nos quais somos colideres;

© Comité Brasileiro do Pacto Global (CBPG) —atuamos em grupos
teméticos, como o de Energia e Clima;

O Global Reporting Initiative (GRI Community); e
O Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social.

Gestdo empresarial
O Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC); e

o Férum Nacional de Gestao da Etica nas Empresas Estatais.
Meio ambiente
© Férum de Meio Ambiente do Setor Elétrico Brasileiro (FMASE) — possuimos

assento em 6érgdo de governanca e participamos de projetos/comissdes.

Mudancas climaticas
© Férum Brasileiro de Mudancas Climaticas (FBMC); e

© Empresas Pelo Clima (EPC).

Agua
© Conselho Nacional de Recursos H{dricos (CNRH); e

o World Water Council (WWC).

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019 ——=  ESTRATEGIA E VISAO DE FUTURO

© Nucleo de Articulagdo Intersetorial da Iniciativa Didlogo Empresas e
Povos Indigenas — participamos de projetos/comissoes; e

© Grupo de Trabalho em Direitos Humanos do Comité Brasileiro do Pacto
Global da ONU - participamos de projetos/comissdes .

Desenvolvimento setorial
© Camara de Comercializagao de Energia Elétrica (CCEE);

© Associagao Brasileira de Geradores Termoelétricos (Abraget);

© Comité Brasileiro da Cier (Comissé&o de Integracao Energética Regional —
Bracier);

© Comité Brasileiro de Barragens (CBDB);

© Associagao Brasileira das Empresas Geradoras de Energia Elétrica
(Abrage);

O Associagao Brasileira das Grandes Empresas de Transmissédo de Energia
Elétrica (Abrate);

© Associacao Brasileira de Energia Eélica (ABE Edlica);
O Associacao Brasileira de Energia Nuclear (ABEN);
© Associacao Mundial de Operagdes Nucleares (WANO); e

© Associacao Mundial Nuclear.

-.!0 Eletrobras
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MAPA DE ODS ASSEGURAGAO ANEXOS

GOVERNANCA CORPORATIVA

GRI103-1,103-2,103-3 | ODS 16

Nossas préticas de governanga sdo norteadas pelos principios de ética, transparéncia, equidade,

prestacao de contas e responsabilidade corporativa. Como companhia de capital aberto com acées A Diretoria Executiva promoveu

negociadas no Brasil, nos Estados Unidos e na Espanha, sequimos os requerimentos da Comissado de reestruturacdo em que a area

Valores Mobiliarios (CVM) e da B3 (Brasil, Bolsa, Balcao), da Securities and Exchange Commission (SEC) e da responsavel pelo desenvolvimento das

Bolsa de Valores de Nova lorque (Nyse), e do Latibex, da Bolsa de Valores de Madri. praticas de governanca corporativa
foiincorporada pela Diretoria de

O nosso compromisso com as melhores préticas de gestao estd expresso em nossa listagem no Nivel 1 Conformidade, que ja tratava de riscos,

de Governanga Corporativa da B3, assim como na certificagdo no Programa Destaque em Governanga controles internos, seguranca da

de Estatais dessa mesma bolsa e na conquista do nivel de exceléncia no indicador IG-Sest (Certificagéo informacao e compliance anticorrupgao

das Empresas Estatais Federais), da Secretaria de Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais (integridade corporativa).

(Sest), vinculada ao Ministério da Economia. Também somos avaliados anualmente por auditoria

independente durante a certificagao Sarbanes-Oxley (lei que estabelece regras de governanca relativas

adivulgacao e emissao de relatérios financeiros) e, a cada dois anos, temos 0 Nosso programa de

integridade auditado pela Controladoria Geral da Unido (CGU). Nosso ambiente de controles internos

(principais processos de gestao, suporte e operacionais) sao, ainda, avaliados periodicamente por

nossas equipes de auditoria interna, que também verificam a implantacéo e operacao das funcdes de

governanca, riscos e conformidade.

O ano de 2019 foi marcado pela integragdo dessas func¢des na Eletrobras. A Diretoria Executiva
promoveu reestruturacdo em que a area responsavel pelo desenvolvimento das préticas de governanca
corporativa foi incorporada pela Diretoria de Conformidade, que ja tratava de riscos, controles internos,
seguranca da informacao e compliance anticorrupcéo (integridade corporativa). Também criamos a area
de Conformidade de Normativos, que passou a agregar valor a estratégia de atualizagdo, planejamento
e disseminacao desses documentos, e a mitigagédo dos riscos de ndo conformidade.
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Destaques de governanga corporativa
GRI103-2,103-3

N

¢ 0 ¢ ¢ ¢

¢

¢ ¢

Membros da Diretoria Executiva da holding que participam dos Conselhos de Administracédo de todas as sociedades controladas;
Existéncia de um Cédigo de Conduta Etica e Integridade Unico adotado por todas as empresas Eletrobras;

Conselho de Administragao composto por 55% de membros independentes;

Diferentes canais de comunicagdo para recebimento de reclamacdes e/ou denuincias;

Certificacao dos controles internos pelos administradores (CEO e CFO) e pelos auditores independentes, com a abordagem transparente de
eventuais deficiéncias e seus planos de remediacao;

Administradores e Conselheiros Fiscais sujeitos a avaliagdo dos requisitos e vedagoes previstos na Lei n® 13.303/2016 e no Decreto n® 8.945/2016;

Existéncia de comités de apoio ao Conselho de Administragao — Comité de Auditoria e Riscos Estatutério; Comité de Estratégia, Governanca e
Sustentabilidade; e Comité de Gestao, Pessoas e Elegibilidade;

Avaliacéo anual independente dos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva e do Conselho;

Relatério Anual produzido de acordo com as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) e atendendo ao framework do International Integrated Reporting
Council (IIRC);

Listagem na carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), da B3; e
Certificagao no Nivel 1 (nivel de exceléncia) do Indicador de Governanca (IG-Sest), desenvolvido pela Sest, do Ministério da Economia, com o

objetivo de avaliar o cumprimento da legislagdo e das diretrizes estabelecidas pela Comisséo Interministerial de Governancga Corporativa e de
Administracao de Participagdes Societarias da Uniao (CGPAR), na busca pela implementagdo das melhores préticas de mercado.

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019 GOVERNANCA CORPORATIVA EETICA /7}
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Politicas e instrumentos Estrutura da Administracao
GRI103-2 GRI'102-18, 102-22
Contamos com uma estrutura institucional
-, . ~ ASSEMBLEIA
de politicas e instrumentos de gestéo GERAL
continuamente atualizada, que estabelece
padrdes, valores e comportamentos a serem - ( CONSELHO J
observados para a boa governanga do negdcio. N FISCAL
Os documentos est&o disponiveis na segdo de CONSELHO DE J
Governanca Corporativa do site da Eletrobras. ADMINISTRACAO
Os principais estéao listados a seguir: COMITE DEESTRATEGICA. )
~ _ GOVERNANCA E
\& Estatuto Social: AUDITORIA INTERNA | e————— \ SUSTENTABILIDADE
; L -
COMITE DE GESTAO,
> Manuais, guias e regulamentos; ) >  PESSOALE ELEGIBILIDADE
OUVIDORIA — \_
- )
> Diretrizes, cédigos e politicas para orientar - - , COMITE DE
conduta e compromisso sobre os diferentes D[All;gmﬁé?t\s -  NUDTORIALRISCOS
aspectos e relagdes que envolvam temas ~ -
estratégicos, como a promogéao da ética, SECRETARIA ~ 5 | coMISSAO DE DESINVESTIMENTO
conformidade, integridade, gestao dos riscos [ DEGOVERNANCA ¢ \_
e sustentabilidade; v

N> Politicas especificas sobre teméticas PRESIDENCIA )
relevantes a operacao do negdécio « l 5

(ex.: sistemas, gestao de pessoas, v |

{
gerenciamento de projetos etc.); e DIRETORIA DIRETORIA FINANCEIRA DIRETORIA
D‘;"égg‘é'g‘o - Dacianiso | | o covernanea, risco E DE RELACOES DE GESTAQ E
_ _ E CONFORMIDADE COM INVESTIDORES SUSTENTABILIDADE
o Regimentos e regulamentos internos dos J t
6rgaos de governanca.
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Perfil do Conselho de Administracao

GRI1102-22

@ — MEMBROS INDEPENDENTES de um total de 11 no Conselho de Administracdo

@ — conselheiros indicados pelo MINISTRO DE ESTADO DE MINAS E ENERGIA

)

A1 conselheiro indicado pelo MINISTRO DE ESTADO DA ECONOMIA

> conselheiro indicado pelos ACIONISTAS MINORITARIOS DETENTORES
DE ACOES ORDINARIAS

N
conselheiro indicado pelos ACIONISTAS MINORITARIOS DETENTORES DE ACOES

PREFERENCIAIS DE EMISSAO DA ELETROBRAS
\

conselheiro eleito como REPRESENTANTE DOS EMPREGADOS

N> Prazo de gest&o unificado de 2 AN0S, sendo permitidas
J RECONDUCOES CONSECUTIVAS

N> 148 ANO é o tempo médio de permanéncia dos conselheiros no colegiado

> FORMACAO ACADEMICA PLURAL EM: economia, engenharia elétrica,
administracdo de empresas, gestéo e financas, direito, engenharia
mecanica e de produgao, engenharia econémica, engenharia civil,
entre outras

—

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019

Assembleias Gerais de Acionistas
GRI102-22

A Assembleia Geral Ordinaria (AGO) é realizada
anualmente até abril, enquanto as Assembleias
Gerais Extraordinéarias (AGEs) sdo promovidas
sempre que o Conselho de Administragdo julgar
conveniente ou em situagdes previstas em lei. O
objetivo é promover a tomada de decisao pelos
acionistas com direito a voto sobre estratégia e
orientagao geral dos negdcios. O entendimento
sobre as matérias propostas nas Assembleias
Gerais é apoiado pelo “Manual para Participacao
em Assembleias de Acionistas da Eletrobras”,
disponibilizado em nosso site.

Em 2019, foram realizadas uma AGO e

duas AGEs—a 1742 e a 1752, A primeira

tratou do novo prazo para a transferéncia

do controle da distribuidora Amazonas D e
outras providéncias. J& a segunda, aprovou a
autorizagdo para o aumento de capital social
da Eletrobras por subscricao privada. Nas duas
edi¢bes, a companhia, embora nao houvesse
obrigatoriedade legal, possibilitou o voto a
distancia, o que propiciou quéruns relevantes, de
76,53% e 59,94%, respectivamente.
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Conselho de Administracao
GRI102-22

O Conselho de Administracdo (CA) é o principal 6rgao de governanga da
Eletrobras, encarregado do direcionamento estratégico e do cumprimento
do propdsito, da visédo e dos valores da companhia. O érgdo participa
ativamente da elaboragéo do planejamento estratégico e do Plano Diretor
de Negdcios e Gestao (PDNG) e tem como atribuigdo proteger e valorizar
a companhia, otimizando o retorno do investimento em longo prazo e
buscando equilibrio entre os anseios das diversas partes interessadas.

Em 2019, o CA era composto por 11 membros. Os conselheiros atuam
conforme o Estatuto Social da companhia e atendem os requisitos exigidos
pelas Leis n® 6.404/1976 e n® 13.303/2016, pelo Decreto n® 8.945/2016 e
todos os critérios legais e aplicaveis pelos érgaos reguladores. A indicagao
para participagdo no érgao segue a Politica de Indicagdes das empresas
Eletrobras. A excecé@o é o membro representante dos empregados, eleito
conforme Lein® 12.353/2010 e a Portaria n® 026/2011 do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao para um mandato de dois anos, a contar
da data da AGO, uma vez que o mandato de todos os membros € unificado.
Sao permitidas por lei e por disposi¢do estatutdria até trés recondugdes. Em
2019, nao houve mudangas nos requisitos minimos para eleicao.

O CAsereuniu 27 vezes ao longo do ano, de acordo com as competéncias
previstas no Estatuto Social da companhia e no Regimento Interno. Os
principais assuntos discutidos, foram:

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019

aumento do capital para capitalizacao de Adiantamentos para Futuro
Aumento de Capital (AFAC) na holding;

emissao de bonds pela holding;
operacdo de emissao de debéntures de controladas;

processo de desinvestimento em participagdes acionarias de Sociedades
de Propésito Especifico;

operacgdo de incorporagao da Eletrobras Eletrosul pela Eletrobras CGTEE;
acompanhamento e monitoramento de planos de previdéncia
complementar e planos de assisténcia a satide, com apoio do Comité de

Auditoria e Riscos Estatutéario (CAE);

convocacao de Assembleia Geral Extraordinéria e subsidio para
aprovacao da alienacao da distribuidora Amazonas D;

aprovacao do contrato de compartilhamento do Centro de Servicos
Compartilhados (CSC);

arquivamento do Formulario 20-F na Securities and Exchange Comission;

aprovacao de programa de aprimoramento de conselheiros e diretores
das empresas Eletrobras;

revisdo/aprovagao de documentos de governanca da Eletrobras; e

revisao do Regimento Interno do CAE e eleicdo de membro independente.

——>  GOVERNANCA CORPORATIVA EETICA
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Notas:

1.0 prazo do mandato se prorrogara até a efetiva investidura dos novos membros, conforme artigo 26 do Estatuo Social da Eletrobras.

2. Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta apresentou carta de rentincia em 12 de margo de 2019, quando assumiu a Diretoria Financeira. José Pais Rangel apresentou carta de rentincia em 28 de maio de 2019.

3. Critério de independéncia dos membros do Conselho segundo critérios da lei norte-americana e brasileira.
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Membros do Conselho de Administracdao em 2019 . N - L
Mandato’ Participacao nas reunides (%) Eleicao

GRI102-22

José Guimaraes Monforte Abril de 2019 a abril de 2021 81 Eleito pel.a uniao
Membro independente

Wilson Ferreirar. Abril de 2019 a abril de 2021 93 Eleito pela Uniao

Vicente Falconi Campos Abril de 2019 a abril de 2021 81 Eleito pela Unidao / Membro independente

Mauro Gentile Rodrigues da Cunha Abril de 2019 a abril de 2021 96 Eleito pela Unidao / Membro independente

Ruy Flaks Schneider Abrilde 2019 a abril de 2021 100 Eleito pela Unidao/ Membro independente

Bruno Eustaquio Ferreira Castro de Carvalho Abril de 2019 a abril de 2021 94 Eleito pela Uniao

Ricardo Brandéo Silva Abril de 2019 a abril de 2021 100 Eleito pela Uniao

Marcelo de Siqueira Freitas Abril de 2019 a abril de 2021 100 Eleito pela Uniao

. . ) ) Eleito por acionistas minoritarios ordinaristas/

Daniel Alves Ferreira Abril de 2019 a abril de 2021 94 )
Membro independente

Felipe Villela Dias Abril de 2019 a abril de 2021 94 Eleito por acionistas minoritarios preferencialistas/
Membro independente

Luiz Eduardo dos Santos Monteiro Abril de 2019 a abril de 2021 100 Eleito pelos Empregados da holding

>
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Diretoria Executiva
GRI102-22

A Diretoria Executiva é responsavel pela dire¢cdo
geral da Eletrobras, atuando com base nas diretrizes
fixadas pelo Conselho de Administragéo (CA). Seus
seis membros de 2019, incluindo o diretor-presidente,
foram eleitos pelo CA. O prazo de gestdo é unificado
e ndo superior a dois anos, sendo permitidas,

no maximo, trés reconducdes consecutivas. A
Diretoria é composta por 4 homens e 2 mulheres.

A Diretoria conta com o apoio de comissdes e
grupos de trabalho criados sob demanda para
aprofundamento técnico de assuntos da gestao.
O érgao se retine semanalmente. Em 2019,
foram realizadas 57 reunioes.

Conselho Fiscal
GRI102-22

O Conselho Fiscal representa os acionistas com
funcao fiscalizadora e de acompanhamento da
acao dos administradores. Sua atribuicéo é verificar
o cumprimento dos deveres legais e estatutdrios
desses executivos. Em 2019, era composto por
quatro membros e seus respectivos suplentes,
com mandatos ndo superiores a dois anos, sendo
permitidas duas reconducgdes consecutivas.

O Conselho Fiscal se retine ordinariamente a cada
més e extraordinariamente sempre que necessario.
Ao todo, foram realizados 14 encontros em 2019.

Comités de assessoramento

O Conselho de Administragao conta com trés comités para assessoramento em analises, acompanhamento
e recomendacao sobre questdes especificas de cada drea: Comité de Estratégia, Governanca e
Sustentabilidade; Comité de Auditoria e Riscos Estatutérios; e Comité de Gestao, Pessoas e Elegibilidade,
sendo os dois Ultimos previstos pelo Estatuto Social da Eletrobras. Cada comité possui trés vagas para
conselheiros de administracgéo, tendo suas atribui¢des dispostas em regimento interno préprio.

Ha, também, a Comissdo de Desinvestimento e de Acompanhamento da Operacao de Capitalizagao,
criada em 2017 e formada atualmente por quatro conselheiros de administracao com atribuicoes de
monitoramento das atividades internas da Eletrobras relativas aos seu programa de desinvestimentos e
acompanhamento das atividades relacionadas a operacéo de capitalizagcdo da holding.

Em 2019, os comités discutiram diversos temas, dentre os quais destacamos:

O participagdo no Processo de Planejamento Estratégico;

© acompanhamento da elaboracé@o do Plano Diretor de Negdcios e Gestao (PDNG), sob enfoque de
indicadores, metas e iniciativas estratégicos;

© acompanhamento dos temas afetos a Sustentabilidade Empresarial e a Agenda 2030;

© acompanhamento de iniciativas para aprimoramento da governanca corporativa e sustentabilidade
da companhia, incluindo-se estratégia para participacéo nos indices: Indice de Sustentabilidade
Dow Jones (DJSI), indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), Indicador de Governanca (IG-Sest) e
indice Ibovespa (B3);

© auxilio na elaboragéo do formuldrio aplique ou explique da Comissado de Valores Mobiliarios;
O monitoramento dos principais investimentos em obras/projetos em andamento;
O apoio nas diretrizes estratégicas e de governanca e acompanhamento da formagao da carteira de projetos;

© apoio ao Conselho de Administracdo no processo de avaliagdo de desempenho dos érgaos de
administracdo da Eletrobras; e

O gestdo de riscos, controles internos, auditoria, integridade, entre outros (acesse mais detalhes no
Relatério do CAE).
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Selecdo da lideranca
GRI102-24

A Lei 13.303 (Lei das Estatais) e sua
regulamentacao (Decreto 8.945) trouxeram
novas exigéncias para selecéo e qualificacdo
de candidatos a cargos de administrador e
conselheiro fiscal de empresas estatais, razao
pela qual temos aprimorado nossos processos
de andlise de conformidade e competéncia
de indicados, além de promover iniciativas
para o desenvolvimento dos executivos
aprovados. Atendemos nessa atividade também
ao estatuto social e outros documentos
normativos da companhia.

Toda indicagdo para os cargos de conselheiros e
diretores, inclusive de controladas e coligadas,
¢ analisada pelas dreas de integridade e
governanca por meio de consulta ao banco de
dados de san¢des aplicadas pela Comissao de
Etica Publica, aos sites eletronicos de agentes
reguladores? e as ouvidorias das empresas
Eletrobras. E, ainda, deliberada pelo Comité de
Gestao, Pessoas e Elegibilidade, que também
promove e acompanha a adog¢ado de préticas
de boa governanga corporativa relativas a
remuneracao e a sucessdo para todo o Sistema
Eletrobras, assim como monitora a eficacia

de seus processos, propondo atualizacoes e
melhorias quando necessério.

A nomeacdo dos membros dos Comités

de Apoio ao Conselho de Administracao

é definida pelo préprio Conselho de
Administracao. As melhorias implantadas
recentemente no processo de indicagdo
de administradores e diretores culminaram
na Politica de Indicagdo de Representantes
em Controladas, Coligadas, Fundacées

e Associacdes das empresas Eletrobras.

Desenvolvimento da lideranga
GRI102-27

Executamos o Programa de Aprimoramento para
Conselheiros e Diretores Eletrobras de forma
consistente e continuada. A iniciativa envolve
ciclos de palestras, congressos anuais, cursos
presenciais e on-line. Em 2019, foram realizados
4 eventos desse tipo, que somaram 252
participagdes e 1.008 horas/aula.

O Conselho de Administracao da Eletrobras
participou de diversas palestras, sobre “Riscos,
Controles Internos e Integridade” — transmitida
também para os érgaos das controladas

—, “Direito Regulatério no Setor Elétrico”;
“Comercializagao de Energia”; e “Deveres
Fiduciarios de Lealdade e Diligéncia no Trato

de Informagdes Corporativas Relevantes e a
Responsabilidade dos Administradores” — com
énfase na Politica de Divulgacao e Uso de
Informacdes Relevantes e de Negociagado de
Valores Mobilidrios das empresas Eletrobras.
Os conselheiros também fizeram, em julho,
duas visitas técnicas, sendo uma a usina de
Angra 2 e outra ao Cepel.

Presencialmente, promovemos quatro
workshops, nas bases de Brasilia, Rio de
Janeiro, Recife e Florianépolis, com os temas
“Papéis e Responsabilidades de Conselheiros
e Administradores”, “Direitos Humanos”,

“Governanca Corporativa” e “Gestéo de SPEs”.

Para 2020, planejamos incorporar temas
sugeridos a partir dos resultados das avaliagdes
de desempenho.

4. Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), Tribunal de Contas da Unido (TCU), Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e Tribunal de Contas do Estado (TCE).
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Avaliacao
GRI102-28

Anualmente, os membros dos conselhos de
Administracao, dos conselhos Fiscais e das
diretorias Executivas passam por avaliagao de
desempenho individual e coletiva que segue
metodologia Unica em todas as empresas
Eletrobras. Os resultados séo pontuados e
consolidados em um relatério, para posterior
reuniao de feedback.

Desde 2018, essa avaliagao é realizada

de maneira independente por consultoria
externa, o que propiciou a inclusdo também
dos comités do Conselho de Administracao
da holding e dos nossos representantes no
conselho deliberativo do Cepel e das SPEs nas
quais a Eletrobras ou suas controladas possuem
participagdo majoritdria. Nesse mesmo ano,
a metodologia adotada pela Eletrobras foi
aprimorada com base em experiéncia de
mercado da consultoria contratada.

e

Os procedimentos de avaliacao se mantiveram
para o exercicio de 2019, incluindo entrevista
estruturada, autoavaliacao e avaliagdes
personalizadas para os presidentes dos
conselhos de Administragdo e diretores-
presidentes. Sao considerados trés critérios:
competéncias, resultados e atribui¢cdes do érgéo.

Complexo hidrelétrico Paulo Afonso. Acervo Eletrobras Chesf/ Severino Silva.
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Remuneracao da lideranca
GRI102-35, 102-36, GRI 102-38, 102-39¢

Conforme a legislacéo, o salario dos membros dos conselhos Fiscal e de
Administragdo nas empresas publicas e sociedades de economia mista
federais nao pode exceder 10% da remuneracao mensal média dos
diretores. Os conselheiros de administragdo nao recebem remuneracao
adicional por participagdo em comités e/ou comissdes de assessoramento,
exceto os membros do Comité de Auditoria, que podem ter uma
remuneracao diferenciada em func¢do da carga horaria de trabalho.

A composicao da remuneracdo anual da Diretoria Executiva é aprovada

em Assembleia Geral de Acionistas, seguindo o voto da Procuradoria Geral

da Fazenda Nacional (PGFN), que se pauta nas instrucées da Secretaria

de Coordenacao e Governanca das Estatais (Sest). Os honorérios fixos do
presidente da Eletrobras, em 2019, foram de R$ 688.530,83 (incluido o valor
recebido na qualidade de membro do Conselho de Administracao) e para cada
um dos demais diretores foi de R$ 598.350,84.

Nesse mesmo ano, a propor¢do entre o aumento da remuneracdo total® do
empregado com maior remuneragdo e o aumento médio da remuneragao
total dos empregados® foi de 0,55. A razdo entre a remuneragao anual do
empregado com maior remuneracdo e a média da remuneragado anual total
dos empregados foide 3,40.

Resumo dos valores anuais pagos aos 6rgdos de governanca Eletrobras

Remuneracéo (RY) 2019 2018 2017
Conselho de Administragéo 597.351,44 588.596,49 661.975,71
Conselho Fiscal 358.410,82 382.649,66 393.229,11
Diretoria Executiva 5.707.520,05 6.948.244,60 8.323.204,63
Comité de Auditoria 1.694.564,52 901.556,04 -

e Riscos Estatutario

Nota: os valores apresentados sao de remuneragao total aos 6rgaos de governanca da holding.

O Programa de Remuneragao Varidvel Anual (RVA) pode somar até 2,5
honordrios e esté estruturado com base em metas para indicadores
pactuadas entre o Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva de
cada uma das empresas Eletrobras. O programa € estruturado com base em
metas para indicadores de resultados ligados ao Plano Diretor de Negdcios
e Gestao (PDNG) e ao Contrato de Metas de Desempenho Empresarial
(CMDE), somados aos indicadores de Avaliagao de Dirigentes, Indicador de
Conformidade Sest e Indicador ligado as unidades de negécio (Indice de
Desempenho de Projeto), com base no cumprimento de prazos.

5.Para o célculo da remuneragao foram consideradas as rubricas salariais permanentes, o anuénio e as gratificagdes de func¢ao.

6. O célculo da média de remuneragao anual total considera empregados que tenham recebido no minimo sete meses (mais de 50% do ano) de remuneragdo no ano de 2019, como uma forma de minimizar o efeito

de possiveis exce¢des na avaliagdao do indicador.

7. A proporcao do aumento e arazao da remuneracgao foram calculadas utilizando o empregado com maior remuneragao anual em 2019, sem considerar posi¢coes estatutdrias (diretores e presidentes). Houve uma
alteragado no formato do reporte com relagdo a 2018, tendo sido utilizada como denominador dos calculos a média da remuneragao dos empregados e nao a mediana.

8. Os célculos dos indicadores 102-38 e 102-39 se referem aos empregados da holding.
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Um dos indicadores do Programa de Remuneracéo Varidvel (RVA), o Indice de Alinhamento Estratégico — (IAE - CMDE), estabelece uma correlacéo firme
entre o referido Programa e o CMDE, que periodicamente € pactuado entre a holding e suas controladas para estabelecer indicadores e metas vinculadas ao
Planejamento Estratégico e Planos de Negdécios das empresas Eletrobras. Por meio desse indicador, o desempenho global do CMDE interfere diretamente
no célculo da Remuneracéo Varidvel dos Diretores. Entre os indicadores do contrato com reflexo na RVA dos Diretores da Eletrobras, destacamos o indicador
Preco / Valor Patrimonial por agdo, que mede a relagao entre o prego das agdes da Eletrobras e o seu valor patrimonial, em comparagdo com empresas do
indice Energia Elétrica da B3 (IEE). Dessa forma se estabelece uma comparacéo do desempenho das acées da Eletrobras com empresas do mercado.

O pagamento do RVA é diferido em cinco anos — 50% no primeiro ano, 20% no segundo ano e 10% nos trés ultimos anos —, sendo os pagamentos do segundo
ao quinto anos condicionados a manutencao do resultado (lucro liquido). Essa regra que vincula o pagamento de parcelas diferidas a manutencéo do
resultado, além de reforcar o compromisso com a sustentabilidade empresarial, configura-se como um tipo de clawback, uma vez que, em certas condicoes,
da o direito de a companhia revogar parte ou a totalidade de parcelas restantes da remuneragao variavel.

O Programa de RVA conta, ainda, com uma cldusula para definir que no caso de eventual exoneragdo por conduta inadequada, o diretor exonerado nado tera
direito a nenhuma parcela da remuneragdo variavel.

Indicadores do Programa de RVA e correlacdo com PDNG 2020-2024
Categoria Diretrizes Estratégicas do PDNG 2020-2024 Indicador

Valor e Investimento: Indice de Alinhamento Estratégico — (IAE - CMDE)

Comercializagao; % de realizagao do investimento do PDNG
Novos Negdcios.

000

Corporativo Lucro Liquido / Patriménio Liquido

(toda a empresa) Eﬁcteni:la de G&T; e Contas de Pessoal, Material, Servicos e Outros (PMSO)/ PMSO Regulatério
Inovacdo e Transformagao Digital.
Expansao d’e .G&T Indice de Alinhamento aos ODS (IAQ)
Novos Negdcios
Colediad Governanga Avaliagdo da Diretoria Colegiada pelo Conselho de Administragao
olegiado -
g Gestao Indicador Conformidade Sest (atendimento aos prazos regulatérios)

Valor e Investimento;
Comercializagéo;
Eficiéncia de G&T;
Cultura e Pessoas
Gestao

Governanca

Unidade de negécio’

(especificos para cada Diretoria) Indice de Sucesso de Projetos por Diretoria

O0O0OO0OOO OO OO OO

1. Cada uma das diretorias é responsdvel por um dos projetos estratégicos do PDNG 2020-2024 e acompanha sua execugdo. A meta é atingida quando o projeto se desenvolve no prazo previsto, atendendo as metas estratégicas.
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ETICA EINTEGRIDADE EMPRESARIAL

Valores
GRI102-16 | ODS 16

N> Eticae transparéncia;

N> Foco em resultados;

o Valorizagdo e comprometimento das pessoas;
N> Empreendedorismo e inovagao; e

N> Sustentabilidade.

Compromisso de integridade empresarial
GRI103-1,103-2,103-3,102-16 | ODS 16

O aprimoramento da governanca e da integridade empresarial é uma das diretrizes de nosso
planejamento estratégico, o que ressalta a importancia do tema para a companhia. Temos o
compromisso com a ética e o combate a corrupcao e a fraude, de maneira a mitigar riscos e corrigir
inconformidades para, assim, garantir a sustentabilidade das empresas Eletrobras e a confianca de
nossos acionistas e da sociedade.

Anualmente, as comissées de Etica das empresas Eletrobras participam do Férum Nacional de Gestao
da Etica nas Empresas Estatais, que promove grupos de estudo, fomenta a conquista de certificacdes e
selos e realiza um seminério, aberto a todos os colaboradores das empresas participantes, académicos
renomados, autoridades governamentais e publico em geral.

Além disso, nos ultimos quatro anos, temos trabalhado continuamente na intensificacdo e avanco de
nossa gestdo da ética e integridade empresarial por meio da Diretoria de Conformidade, responsavel
pelo Programa de Integridade das empresas Eletrobras e por uma sélida estrutura de instrumentos
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Temos o compromisso com a ética

e o combate a corrupc¢do e a fraude,
de maneira a mitigar riscos e corrigir
inconformidades para, assim, garantir
a sustentabilidade das empresas
Eletrobras e a confianca de nossos
acionistas e da sociedade.

institucionais e normativos. Esses instrumentos
estabelecem principios, diretrizes, normas e
compromissos de conduta das empresas e

de seus colaboradores em suas relagdes com
0s Nossos publicos, além de identificarem,
remediarem e tratarem casos de transgressao.
Os principais séo o Cédigo de Conduta

Etica e Integridade, a Politica Anticorrupcao
das empresas Eletrobras e a Politica de
Administracao de Conflitos de Interesse das
empresas Eletrobras. Anualmente, a Auditoria
Interna verifica a aderéncia e o cumprimento do
Programa de Integridade.
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Conflito de interesses N\

Laboratério de alta tensdo. Acervo Cepel.

GRI103-2, 102-25

E dever dos conselheiros de administracdo monitorar e administrar potenciais conflitos de interesses
dos executivos, dos membros do Conselho e dos acionistas, de forma a evitar o mau uso dos ativos

da organizagao e, especialmente, abusos em transagdes entre partes relacionadas. Segundo o
Estatuto Social da Eletrobras, é vedado ao administrador deliberar sobre matéria conflitante com
seus interesses ou relativa a terceiros sob sua influéncia, nos termos do art. 156 da Lei 6.404. Nesse
caso, o executivo devera registrar em ata a divergéncia e eximir-se da discussao. A Eletrobras trata do
tema também em sua Politica de Administracdo de Conflitos de Interesse das empresas Eletrobras,
alinhada ao Estatuto e a legislacdo aplicavel.

Para evitar possiveis conflitos e a utilizacédo de informacGes confidenciais e estratégicas, o presidente
e os diretores ndo podem exercer fun¢Ges de direcao, administragdo ou consultoria em empresas de
economia privada, concessionarias de servigos publicos de energia elétrica ou escritdrios de direito
privados ligados de qualquer forma ao setor elétrico. A excecdo se da nas subsidiarias, controladas,
Sociedades de Propésito Especifico e empresas concessionarias sob controle dos Estados em

que a Eletrobras tenha participagdo acionaria, nas quais podem exercer cargos nos conselhos de
Administracéao e Fiscal.

O conselheiro eleito pelos empregados ndo participa das discussdes e deliberagées sobre assuntos
que envolvam relagdes sindicais, remuneragao, beneficios e vantagens, inclusive matérias de
previdéncia complementar e assistenciais. Os diretores e presidentes devem apresentar a Declaracéo
Confidencial de Informag&o (DCI) & Comiss&o de Etica Publica, na qual sao listados seus bens,
informadas participacGes acionarias que possam configurar conflito de interesses e descritas as
medidas tomadas com relagdo a essas participagdes.

Para receber consultas formais dos empregados quanto a conflitos de interesses, dispomos do e-mail
conflitodeinteresses@eletrobras.com. Adicionalmente, a Controladoria Geral da Unido (CGU) dispoe
de sistema eletronico préprio, que pode ser utilizado por toda a administragéo publica, inclusive a
Eletrobras — o Sistema Eletrénico de Prevencéo de Conflito de Interesses (SeCl).

Para as transagdes, seguimos a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas das empresas
Eletrobras, cujas diretrizes resguardam os interesses da companhia e de seus acionistas e regulam o
repasse das informagdes necessdrias para atender a legislagdo de mercado de capitais aplicavel, no
Brasil e no exterior.
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Programa de integridade
GRI103-1,103-2, 103-3, 102-16 | ODS 16

Com o Programa de Integridade (Compliance)
das empresas Eletrobras - Eletrobras 5
Dimensdes desenvolvemos a¢des continuas
para o cumprimento das leis e dos
regulamentos estabelecidos para as nossas
atividades, bem como para o aprimoramento do
processo de prevencdo, deteccao e tratamento
de inconformidades.

Em 2019 foi feita uma série de aperfeicoamentos
nos processos de verificagao de integridade:

© avaliagdo de fornecedores: automatizagao
da aplicagao do formulério de due diligence;
aprimoramento da ferramenta de background
check; melhorias nos pareceres de integridade,
incluindo andlises dos status dos eventuais
processos judiciais existentes dos avaliados e
andlise em relacdo a possiveis conflitos de
interesses, bem como a inclusdo de
declaragées adicionais dos avaliados;

© avaliacdo de patrocinios, doag¢des, convénio e
acoes sociais: realizacao de anélise de
integridade dos participantes dos Programas
de Patrocinio a Eventos do Setor Elétrico,
Patrocinio Cultural, Patrocinio Esportivo e
Edital de Projetos Sociais;

© avaliacdo de membros do sistema de

governanca (diretores e conselheiros):
aprimoramento da ferramenta de background
check e maior abrangéncia do parecer emitido
pela area de integridade, incluindo também a
andlise de atendimento aos requisitos para
nomeacdo da Lei 13.303/16.

O avaliagdo de integridade nos processos de

desinvestimentos: realizacdo, durante o
processo de qualificagcdo dos proponentes,

de verificagao do beneficiario final e da
existéncia de processos de fraude e
corrupcao; e, no momento da Proposta
Econdmica Firme, de avaliacdo completa com
a aplicacao do formulério de due diligence e do
background check.

Com relacéo a avaliagédo do risco de fraude

e corrupgao, atuamos em duas frentes: no
tratamento dos riscos priorizados em cada
empresa Eletrobras por meio de recomendacgoes
de agbes de mitigagdo e acompanhamento

da execugdo; e na revisao da metodologia de
priorizacdo e tratamento do risco de fraude e
corrupgao, ajustando e agrupando os fatores de
risco em 11 fatores principais, e relacionando-os
COM 0S Macroprocessos/processos das empresas

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019

——>  GOVERNANCA CORPORATIVA EETICA

Eletrobras no quais podem se materializar.
A partir desse nivelamento, foram definidos
0S macroprocessos a serem priorizados para
tratamento desses fatores de risco.

Langamos, para comunicar e treinar o publico
interno —incluindo a alta administracdo — o
Curso On-line de Integridade e Cultura Etica das
empresas Eletrobras, obrigatério a todos, no qual
é tratada a legislagdo anticorrup¢ao, bem como
as diretrizes e procedimentos do Programa de
Integridade (Compliance) relativos ao tema.

Na semana do dia 9 de dezembro — o Dia
Internacional de Combate a Corrupgéo —,
realizamos a edicéo de 2019 da “Semana de
Integridade e Cultura Etica da Eletrobras”, que
teve uma novidade em relacéo aos eventos
anteriores: o Jogo de Compliance, jogo em equipe
desenvolvido para a Eletrobras, com enigmas e
charadas sobre o tema. No mesmo periodo, foi
realizada sensibilizacao dos fornecedores das
empresas Eletrobras, reforcando os conceitos

e diretrizes do Programa de Integridade e
especificando as regras aplicaveis a esse publico.
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GRI'103-2,103-3

O Programa de Integridade é gerido pelo Departamento de Integridade da Eletrobras, subordinado a
Diretoria de Compliance, que coordena a Comissao Diretiva de Compliance (CDC), grupo formado pelos
representantes das dreas de integridade das empresas Eletrobras que atua em prol da disseminagao
da iniciativa e do cumprimento das politicas e demais normativos corporativos referentes a ética

e integridade. Trimestralmente, a &rea apresenta um reporte de atividades ao Comité de Auditoria

e Riscos das empresas Eletrobras, informando as agdes realizadas, em andamento e planejadas,
recebendo em retorno orientagdes estratégicas e recomendacdes.

Comunicacao e treinamento anticorrup¢ao | GRI 205-2

Total (membros/
empregados / parceiros
comerciais)

Total ao qual foram
comunicados as politicas
e procedimentos
anticorrupgao adotados
pela Eletrobras

Percentual ao qual

foram comunicados as
politicas e procedimentos
anticorrupgao adotados
pela Eletrobras

Total que recebeu
treinamento anticorrupgao

Percentual que recebeu
treinamento anticorrupgao

Notas:

Orgaos de
governang¢a
corporativa

126

18

94%

107

85%

Empregados
em nivel
gerencial

1.247

1.238

99%

1.035

83%

Empregados
em cargo com
nivel superior

4.897

4.723

96%

3.841

78%

Empregados
em cargo sem
nivel superior

8.225

7.870

96%

6.334

77%

Parceiros
comerciais
(sécios em

SPEs)

79

20

25%

1. Somente os membros dos 6rgaos de governanca corporativa e empregados sao submetidos a treinamentos anticorrup¢ao

pela Eletrobras.

2. Osresultados do Curso On-line de Integridade e Cultura Etica das empresas Eletrobras foram consolidados até a data de 31 de janeiro

de 2020.

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019
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— Combate a corrupgao
GRI205-3

Em 2019, foi reportado um caso de
corrupcgdo no Sistema Eletrobras, em
Furnas, relativo a contratagdo e gestao
contratual fraudulenta, em desacordo
com a legislacdo vigente e os normativos
internos da companhia. Os executivos
envolvidos ndo fazem mais parte

do quadro da empresa e sao alvo do
Processo de Improbidade Administrativa
n°0177495-33.2017.8.19.0001, no

qual Furnas estd atuando ao lado do
Ministério Publico para a apuracéo de
fatos e responsabilidades.

GOVERNANCA CORPORATIVA EETICA
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ISOs de compliance — As Cinco Dimensdes do Programa de Integridade das Empresas Eletrobras

O Programa de Integridade da Eletrobras
também contempla, em sua formatacéo,
o disposto nos ISO 37001 e ISO 19600,
que sdo, respectivamente, sistemas de
gestdo antissuborno e de conformidade.
A Eletrobras pretende, futuramente,
obter a certificacdo no primeiro ISO -

a 19600 nao é certificavel.

\

_/

GRI103-2,103-3

0=

COMUNICACAOQ E TREINAMENTO EFICAZ %
Disseminacdo do Programa

Eletrobras Cinco Dimensdes por
meio de a¢bes de comunicagéo
e de treinamento adaptadas

a cada publico

ESTRUTURACAO E IMPLANTACAO DE POLITICAS E
PROCEDIMENTOS DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE @\/
Prevé a criacdo e implementacao da base J

de difusdo de conhecimentos relacionados '-\3
a cultura de ética e integridade nas

empresas Eletrobras. Devem ser elaboradas,

implementadas e seguidas politicas e normativos

que abordem o tema no cotidiano das empresas,

conforme aplicabilidade

MONITORAMENTO DO PROGRAMA, COM MEDIDAS
DE REMEDIACAQ E APLICACAQ DE PENALIDADES

N2
& G,
& 2
S 2

v

Consiste na identificacdo, avaliagéao,
tratamento e monitoramento das

Monitoramento continuo do programa,
por meio da auditoria interna, controles

#\ implatados no ProERP (SAP)

e teste de controles SOX

fs

DESENVOLVIMENTO DO AMBIENTE DE
GESTAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE
= Tratado apoio a producdo da
cultura de ética e integridade
demonstrado pelos colegiados de

governanga por meio de agdes que
evidenciam esse posicionamento

- IT ANALISE PERIODICA DE RISCOS CORPORATIVOS

vulnerabilidades e dos riscos de fraude

e corrupcdo nas empresas Eletrobras

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019 /—-9

GOVERNANCA CORPORATIVA EETICA

Clique para mais informagoes sobre o Programa
de Integridade das empresas Eletrobras
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Canal de Denuncias e gestdo da integridade
GRI102-17,102-21,102-33, 102-34, 103-2, 103-3 | ODS 16
Canal que pode ser utilizado por qualquer pessoa para denunciar violagdes N denuncias validas recebidas pelo Canal de
ou suspeitas de violagdes ao nosso Cédigo de Conduta Etica e Integridade, Denuncias até o fim de dezembro de 2019
ao nosso Programa de Integridade e as leis anticorrupgdo. Asseguramos o
anonimato e a confidencialidade das denuincias, além da nao retaliagéo ao
denunciante. O canal esta disponivel em portugués, inglés e espanhol, todos —> dendncias concluidas, o equivalente a
os dias, 24 horas por dia e 0 denunciante pode acompanhar o andamento de 22% das dentncias recebidas em 2019°
seu relato por meio de protocolo e senha individuais, o que d& transparéncia ao
processo e garante o atendimento e a apuragao de todos os contatos recebidos. ) B _
) . - Manifestacdes recebidas pelas empresas Eletrobras | GRI 102-34
Ha também o e-mail eticaevoce®eletrobras.com, que recebe consultas sobre
0s mecanismos de ética e outras informacdes pertinentes da Eletrobras. 2018 2019
Adicionalmente, todas as empresas Eletrobras contam com ouvidorias.
Elogios 55 59
Q proc.:ess? de gesta? dé lnt,egr.ldade e de tratamento, aPuragao e Sugestes 100 181
investigacao de denuncias é orientado por documentos internos de
normatizagao, procedimentos e érgdo unificados. A Politica de Consequéncias Denuncias 504 408
estabelece compromissos corporativos de combate a corrupcao, as praticas o
. o . . . B . Solicitagdes 2.045 1.735
anticoncorrenciais, aos conflitos de interesse e outras infragoes, e orienta a
aplicagao de consequéncias as acoes e condutas em desacordo com o Cddigo Reclamagcoes 7.723 2.159
de Conduta Etica e Integridade das empresas Eletrobras, com o Programa de
. . . Total’ 10.427 4.542
Integridade da Eletrobras e com as normas internas e legais. Mensalmente
o Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria Estatutario recebem informacdes Notas:

sobre denuncias e outros tipos de manifestacdes que possam gerar riscos ou
oportunidades de melhorias em processos.

Em 2019, esse processo foi aprimorado com a aprovagao de um
regulamento Unico para as empresas Eletrobras, bem como a criagdo

de uma drea especifica para coordenacao da apuracao de dentincias e
infracGes, subordinada a Auditoria Interna. Apés a estruturagédo do processo,
em 2020, a drea passou a ser vinculada ao Conselho de Administragao

da Eletrobras.

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019

1. Avariagao expressiva no nimero de manifestacdes e dentincias se deve ao fato de que em 2019 a
Eletrobras ndo possufa mais os negécios de distribuicao, portanto, deixaram de ser contabilizadas
as manifestagdes e dentincias das distribuidoras.

2. Os valores da tabelas&do referentes aos contetidos recebidos pelo Sistemas de Ouvidoria e pelo
Canal de Dentncias.

3.Osvalores nao contemplam a totalidade de manifestagoes referentes a Itaipu, que possui um
sistema de Ouvidoria préprio.

9. O total de protocolos de dentincias resolvidas em 2019 foi de 282, incluindo as 91 denuncias

recebidas e resolvidas nesse mesmo ano.

—

GOVERNANCA CORPORATIVA EETICA
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CAPITAL FINANCEIRO

GRI103-1,103-2,103-3| ODS 7,0DS 9

A principal diretriz do Conselho de
Administragdo para a gestao financeira é reduzir
a divida liquida. Em outras palavras, nossa
atuagao nesse sentido visa alongar a divida

e reduzir custos. O indicador especifico para
determinar nosso sucesso € a Divida Liquida/
Ebitda recorrente, que em 2019 ficou em 1,6.
Mais informacdes sobre nosso desempenho em
2019 podem ser conferidos na pagina 94.

Em termos de processos, estamos revisando

e melhorando o de fechamento contdbil, pois
ainda apresentamos fraqueza material nessa
atividade. Em 2019, mudamos o formato, fazendo
acompanhamento regular com todas as equipes
de contabilidade das empresas Eletrobras,

cuja integracéao foi facilitada pelo sistema SAP,

0 que beneficia a consolida¢édo dos dados.

Ainda estamos em processo de treinamento

e aprimoramento do uso do sistema, mas
sabemos que seu funcionamento total e plena
padronizagdo de informacdes trard ainda mais
vantagens a administragao financeira.

Outro indicador que a Eletrobras vem
aprimorando € o caixa minimo. Atualmente, essa
gestdo segue algumas regras informais, que

estamos transformando em politica, para a qual
almejamos aprovagao formal.

Em 2020, esperamos continuar com nivel de
alavancagem sob controle e reduzir ainda mais
0s custos com o or¢camento base zero. Nosso
plano é economizar R$ 300 milhdes. Também
trabalharemos para que ndo haja pressao de
curto prazo em relacao a divida. Devemos
finalizar a operacao de emissao de debéntures
da Eletrobras Eletronorte e da Eletrobras
Amazonas GT —a primeira estd incorporando a
segunda —, que, com esse movimento, poderdo
pagar as dividas com a Eletrobras. Seguiremos
no aprimoramento de controles, fechamento
contéabil e maior e melhor utilizacdo do SAP,
entre outros projetos relevantes.

Nesse caminho, consideramos fundamental
manter um relacionamento préximo e saudavel
com os stakeholders, com os quais contamos
para cumprir com nossa estratégia. Devemos
aumentar nossa participagao ou promog¢ao

de eventos para esse publico, em especial
devido a possibilidade de desestatizacdo que,
se aprovada, deve ocorrer dentro das melhores
bases possiveis.

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019
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... trabalharemos para que nao haja
pressao de curto prazo em relacdo a
divida. Devemos finalizar a operagao de
emissdo de debéntures da Eletronorte
e da Amazonas GT —a primeira esta
incorporando a segunda —, que, com
esse movimento, poderdo pagar as
dividas com a Eletrobras.

Para dar uma ideia do reflexo de seus esforcos
de gestdo e da relevancia que a Eletrobras vem
adquirindo para o mercado, nossa empresa
valia, no auge da crise, aproximadamente

R$ 9 bilhdes. Em 2019, esse valor chegou a
mais de R$ 50 bilhdes (excluidas as flutuacoes
de mercado). Creditamos essa conquista a
credibilidade que a companhia vem buscando
em termos financeiros e de governanca
corporativa e compliance.

DEletrobras < (93) D>
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Resultados financeiros
GRI102-7,103-3| ODS 9, ODS 16

Apresentamos, em 2019, um lucro liquido consolidado de R$ 10.744
milhdes, 20% inferior aos R$ 13.348 milhdes obtidos em 2018. O lucro de
2019 é composto pelo Lucro Liquido das operagdes continuadas —R$ 7.459
milhdes — e pelo Lucro Liquido — R$ 3.285 milhdes, referente as operagoes
descontinuadas (distribuicéo), destacando a privatizagdo da distribuidora
Amazonas Energia, que deixou de ser consolidada pela Eletrobras.

A Receita Operacional Liquida passou de R$ 25.772 milhdes em 2018 para
R$ 27.726 milhdes em 2019, com destaque para a entrada em operacao
da UTE Maué 3 da Eletrobras Amazonas GT e o recebimento de Gestao
dos Ativos de Geragao (GAG) Melhoria, relativo as concessdes de geragao
renovadas pela Lei 12.783/2013. O Ebtida International Financial Reporting
Standards (IFRS), no valor de R$ 19.007 milhdes em 2018, caiu para R$
10.257 milhdes em 2019, impactado pela reverséo do impairment e pelo

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019

contrato oneroso de Angra 3 no montante de R$ 7.243 milhdes contra uma
provisao, para a mesma obra, de R$ 462 milhdes no ano. O Ebtida recorrente
cresceu 5,3%: R$ 12.540 milhdes em 2018 e R$ 13.210 milhdes em 2019, e

o indicador da Divida Liquida/Ebitda recorrente foi de 1,6, demonstrando o
sucesso das medidas de desalavancagem da companhia.

Em decorréncia de novas anélises nos saldos comparativos, decidimos
realizar reclassificagdes em nossas demonstragdes dos resultados, fluxo de
caixa e valor adicionado, conforme prevé o CPC 23 — Politicas Contébeis,
Mudancas de Estimativas e Retificacdo de Erro, para fornecer informacdes
confidveis e mais relevantes.

Para mais detalhes sobre o desempenho econémico-financeiro da
Eletrobras, consulte os relatdrios de prestacdo de contas.

_——>  DESEMPENH0 D0S CAPITAIS
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Receitas operacionais

GRI102-7

A RECEITA OPERACIONAL A RECEITA OPERACIONAL Receita Bruta por Negécio

BRUTA SOMOU, EM 2019 DE GERACAO AUMENTOU e

R$ 33,69 sinos 16% o e oo

0 que corresponde a ‘

i R$ 30,88
9% gimggsqrizgirados R$ 23,37 BILHOES 20 e
em 2018. () Geragao
018 > 869 () Transmissao

Ja a Receita Operacional de Transmissao' e Outras receitas sofreram queda ‘

Outras receitas

de 3% e 12%, respectivamente, em comparagdo com o ano anterior,
somando R$ 9.544 milhées e R$ 769 milhdes. 2019 R 9.544 R

I

Nota: 1. A Receita Operacional de Transmissdo de 2018 foi revista durante o processo de auditoria dos
dados financeiros e contabeis para o ciclo 2019. No Relatério Anual 2018, o dado reportado
foi: R$ 9.071 milhdes. GRI 102-48

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019 ———  DESEMPENHO DOS CAPITAIS ‘ Eletrobras Q /@ D
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Custos e despesas operacionais

Os custos operacionais totais, considerando
energia comprada para revenda, encargos sobre
uso da rede elétrica, aquisicdo de combustivel
para a geracao de energia elétrica e os custos
com construcao, somaram R$ 6,78 bilhées em
2019, 22,4% a mais que em 2018.

Aumentaram, principalmente:

O 0s custos com energia comprada para revenda —38,7% —, em fungdo da incorporagéo dos contratos

de compra de energia dos produtores independentes pela Eletrobras Amazonas GT (+ R$ 571
milhdes) e ajuste de prego conforme definigdo dos contratos e aumento do montante contratado
em R$ 158 milhdes em Furnas; e

O 0s custos com aquisicdo de combustivel para geracdo de energia em func¢do da assungao do

contrato do gas celebrado com a Petrobras pela Eletrobras Amazonas GT
(+R$ 983 milhdes), em decorréncia da desverticalizac&o e privatizacao da Amazonas Distribuidora.

Com relacao as despesas com Pessoal, Materiais, Servicos e Outras despesas (PMSO), as variacoes
apresentadas na tabela a sequir decorreram, principalmente, de:

O Pessoal: 0 aumento se deve, principalmente, aos custos com Plano de Demissdo Consensual (PDC),

que reflete efeitos parciais devidos as datas de desligamento e obrigagdes temporais com plano

de saude. As despesas com PDC (indenizacao e plano de satde) foram de R$ 681 milhdes em 2019
e R$ 379 milhdes em 2018. Além disso, as reversdes de provisao de Participacao nos Lucros (PLR) de
2018 foram R$ 154 milhdes superiores as reversdes de PLR em 2019;

© Material: soma de R$ 22 milhdes de despesas da Eletrobras CGTEE devido ao aumento do consumo

do cal e demais materiais em funcdo de problemas com material em 2019; e

O Servicos: aumento de R$ 32 milhdes nas despesas da controladora com contratagéo de servigos

relacionados a emissao de titulos de divida e consultorias relacionadas ao projeto ERP SAP e
aumento de R$ 23 milhdes nas despesas da Eletrobras Amazonas GT com manutencdes da usina
termelétrica Maud 3. Esses valores foram compensados pela reducao de R$ 37 milhées nas
despesas de servicos da Eletrobras Furnas devido a diminuicéo de servicos de terceirizados, cujos
efeitos parciais se deram somente no ultimo trimestre de 2019, além da reducgéo de R$ 44 milhdes
na Eletrobras Eletronuclear decorrente de uma parada a menos de usina.

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019 ———  DESEMPENHO DOS CAPITAIS & Eletrobras < [@ >
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Pessoal, Materiais, Servicos e Outras despesas

(R$ milhdes)
2019
Pessoal -5.828
Materiais -280
Servicos -2.171
Outras Despesas -1.572
PMSO Total -9.850

2018 %
-5.385 8,2
-262 6,9
-2.157 0,6
-1.304 20,6
-9.108 8,1

Nota: Outras despesas incluem doagdes e contribuigdes, e outras.

PMSO Gerencial e PMSO/ROL

Em milhGes de reais

924
1.473

<t
~
<

@

O

PMSO Recorrente

Efeitos nao recorrentes

PMSO Recorrente/ ROL Recorrente

Resultado de participagdes societarias

Nosso resultado de participagdes societérias foi 17,6% menor em relagédo a
2018 devido a redugéo no resultado de equivaléncia de coligadas em 2019,
com destaque para CTEEP em fungdo de ajuste na RBSE, conforme préticas
contabeis da Eletrobras (-R$ 808 milhdes). Essa reducéo foi parcialmente
compensada pelo aumento das equivaléncias da ESBR (+R$ 430 milhdes) e
SPE Madeira (+R$ 341 milhdes).

Participagdes societarias (R$ milhges)

0 s %

1141 1.385 @

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019 DESEMPENHO DOS CAPITAIS 7)
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Resultado financeiro

Nosso Resultado Financeiro Liquido passou de Despesa Liquida de R$ 1,37 bilhdo, em 2018, para uma Despesa Liquida de R$ 2,08 bilhdes, em 2019.

Essa variagdo se deve, principalmente, a:

O Receitas Financeiras: ajuste a valor justo, com registro de despesa de
R$ 921 milhdes em 2018 e de uma receita liquida de R$ 368 milhdes
em 2019, com um aumento positivo de 140%, decorrente da
remuneracdo a valor justo do ativo RBSE, considerando a atualizacao
da parcela remuneracao “Ke” a partir de julho 2017 pelo WACC
regulatério da transmissao e IPCA até a data de mensuragao; alteracéo
da taxa de desconto préxima das Notas do Tesouro Nacional Série B
(NTN-B) de 4,6% em dezembro de 2018 para uma taxa préxima da
remuneragdo regulatéria de 6,4%; e inicio do recebimento, em junho de
2021, pelo prazo da Portaria 120, até junho de 2025. Esses valores
foram parcialmente contrabalancados pela queda de 67% na receita de
juros, comissdes e taxas devido, principalmente, a contabilizagdo do
acordo com a Eletropaulo no montante de R$ 1,06 bilhao em 2018; e
variacdes cambiais ativas de R$ 2,66 bilhdes em 2019 frente a R$ 4,15
bilhdes em 2018. Essa variacao foi parcialmente compensada pela
variacao cambial passiva, perfazendo variagdo cambial liquida positiva
de R$ 249,00 milhoes; e

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019

Despesas Financeiras: foram registradas variagdes cambiais passivas
em 2018 e 2019, respectivamente de R$ 4,36 bilhdes e R$ 2,63 bilhdes,
o que foi compensado pela variagdo cambial ativa. Além disso, essas
variagdes foram parcialmente compensadas pelos encargos de dividas,
que apresentaram aumento de R$ 567 milhdes, devido,
principalmente, aos encargos das novas debéntures emitidas pela
holding e a desqualificagdo da obra da Usina Nuclear de Angra 3 para
capitalizagado dos juros devido a ndo retomada dessa obra na
controlada Eletrobras Eletronuclear.

_——>  DESEMPENH0 D0S CAPITAIS
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Imposto de renda e contribuicao social

Nossa provisao para o Imposto de Renda (IR) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido passou de uma despesa de R$ 2,48 bilhoes em 2018 para R$ 1,09
bilhdo em 2019.

Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE)

DRE (em R$ milhdes) 2019 2018 Varia¢ao
Receita de Geracao 23.374 20.139 16%
Receita de Transmissao 9.544 0.868 -3%
Outras Receitas 769 869 -12%
Receita Bruta 33.687 30.876 9%
Deducoes da Receita -5.961 -5.104 17%
Receita Operacional Liquida 27.726 25.772 8%
Custos Operacionais -6.778 -5.537 22%
Pessoal, Material, Servigos e Outros (PMSO) -9.850 -9.108 8%
Depreciagcdo e Amortizagédo -1.807 -1.702 6%
Provisdes Operacionais -2.006 6.495 -131%
Resultado Operacional antes do Resultado Financeiro 7.284 15.920 -54%
Participagdes Societarias 1141 1.385 -18%
Outras Receitas e Despesas 25 0 -
Resultado Financeiro -2.081 -1.375 51%
Resultado antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social 6.369 15.931 -60%
Imposto de Renda e Contribuicéo Social 1.090 -2.484 -144%
Lucro Liquido das Operagdes Continuadas 7.459 13.447 -45%
Lucro (Prejuizo) Liquido de Impostos da Operagao Descontinuada 3.285 -99 3.411%
Lucro Liquido do exercicio 10.744 13.348 -20%

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019 DESEMPENHO DOS CAPITAIS /-\
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Ebitda

Registramos, em 2019, Ebitda de R$ 10,26 bilhdes, valor 46% inferior ao Ebitda Distribui¢do do Valor Adicionado | GRI201-1|0DS 8
ajustado de 2018, de R$ 19,01 bilhdes. O Ebtida recorrente cresceu 5,3%,
saltando de R$ 12.540 milhdes em 2018 para R$ 13.210 milhdes em 2019.

Em R$ milhées

Endividamento consolidado

A variagdo na divida de 2019 em comparagé@o com a de 2018 foi
positivamente impactada pela captagdo de debéntures da Eletrobras no
valor de R$ 5,00 bilhdes, cujos recursos foram utilizados para quitacao

dos bonds com vencimento em 2019 e amortizacao parcial de dividas das >
o™ |
distribuidoras assumidas com a Petrobras. 0 |
\ _ :
o o PESSOAL TRIBUTOS TERCEIROS ACIONISTAS
Divida bruta e liquida em 2019
(em R$ bilhdes)
31/12/2019 () 31/12/2018 () 31/12/2019
Divida Bruta 47,90
1. Conta Reserva Global de Reversao (RGR) e Camara de Comercializagao de Energia Elétrica (CCEE).
(-) Repasse RGR para CCEE1,2 1,10 2. Foram excluidos, proforma, a divida e recebivel referentes a financiamentos concedidos com
recursos da RGR, devidos por empresas fora do Sistema Eletrobras, uma vez que a Eletrobras
Divida Bruta Recorrente 46,80 € somente gestora da divida.
(-) (Caixa e Equivalente de caixa + Titulos e Valores Mobilidrios) 10,76
(-) Financiamentos a Receber 14,28
(+) RGR areceber Repasse RGR para CCEE 1,10
(-) Saldo liquido do Ativo Financeiro da Eletrobras Itaipu 1,82
Divida Liquida 21,04
RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019 DESEMPENHO DOS CAPITAIS @
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Mercado de capitais
GRI102-10

A Eletrobras negocia agbes ordinarias e preferencias na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao sob o cédigo “ELET3” e as a¢bes ordinarias e as agdes preferenciais
classe “B” e classe “A”, sob os tickers “ELET6” e “ELETS”, respectivamente. Na Bolsa de Valores de Nova York (Nyse), as a¢des sdo transacionadas por meio do
Programa de ADR nivel ll, sob os tickers “EBR” e “EBR-B”. Na Bolsa de Valores de Madri (Latibex), a negociagao é feita pelo Programa Latibex sob os tickers
“XELTO” e “XELTB".

Em 2019, as a¢cdes da companhia refletiram positivamente o resultado do PDNG 2019-2023 com a privatiza¢do das empresas distribuidoras, o
desinvestimento em SPEs e coligadas e a perspectiva de democratizagédo do capital da Eletrobras.

Programa Nivel 1 B3 S.A - Brasil, bolsa, balcéo (elet3 e elet6)

Preco e volume (RS) (R$) (pts.) (pts.)

s ELET3 B3 (A¢des ON) ELET6 B3 (Agoes ON) IBOV B3 (Indice) IEE B3 (Indice)
Cotagdo de fechamento em 31/12/2019 37,80 38,24 115645 76627
Méximaem 2019 46,83 47,27 117203 76627
Média em 2019 36,67 38,17 100660 62557
Minima em 2019 29,00 32,14 89993 50699
Variacdo em 2019 61,4% 47,0% 30,2% 51,1%
Volume médio didrio negociado em 2019 (milhoes de agdes) 4,1 2,5 - -
Volume médio didrio negociado em 2019 (milhdes) 151,3 93,8 - -
Valor de mercado em 31/12/2019 R$ 51.246 milhoes
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Em 31 de dezembro de 2019, o capital social da Eletrobras totalizava R$ 31.305 milhées, representado por 1.352.634.100 acdes, sendo 1.087.050.297 acoes
ordinarias e 265.436.883 acdes preferenciais. Em relacdo a 2018, ndo houve alteracao relevante na composicéo do capital social da companhia, incluindo:
aumento, desdobramento, grupamento, bonificagdo ou reducéo no capital social.

Em novembro de 2019, foi aprovada pela 1752 Assembleia Geral Extraordindria (AGE) o aumento de capital, com a emissdo de novas acoes ordindrias

e preferenciais classe “B”, no montante minimo de R$ 4.054.016.419,37, subscrito e integralizado pelo acionista controlador (Uniao Federal) mediante

a capitalizagdo de créditos detidos contra a companhia decorrentes de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC). A 1772 AGE, realizada

em fevereiro de 2020, homologou o aumento de capital social, no montante total de R$ 7.751.940.082,78, com a emissao de 201.792.299 novas ac¢des
ordinarias e 14.504.511 novas ag¢des preferenciais classe “B”. Dessa forma, a partir de fevereiro de 2020 o capital social da Eletrobras passa a ser de R$
39.057.271.546,52, divididos em 1.288.842.596 acbes ordinarias, 146.920 acbes preferenciais de classe “A” e 279.941.394 acbes preferenciais de classe “B”.

Vertedouro da Usina Hidrelétrica de Itaipu. Acervo Itaipu Binacional/Caio Coronel.

(

A
)
v
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Operacao e fornecimento de energia

GRI102-2,103-1,103-2, 103-3 | ODS 3, ODS 7, ODS 8, ODS 11, 0ODS 12, ODS 16

Ultrapassamos, em 2019, a marca de 50 mil MW
de capacidade instalada em empreendimentos
de geracao, o que representa 30% dos 172.259
MW instalados no Brasil. Esse marco reforca a
contribuicdo das empresas Eletrobras para que
o Brasil tenha uma das matrizes de energia mais
renovaveis e com menor emissdo de gases de
efeito estufa do mundo.

A capacidade instalada continua subindo a cada
aquisicdo ou entrada em operacédo. Um exemplo
recente é a usina hidrelétrica de Belo Monte,
empreendimento que conta com participacdo
acionéria da Eletrobras em cerca de 50%, que
foi inaugurada em 27 de novembro de 2019 em
cerimdnia realizada em Vitéria do Xingu (PA),
marcada pelo acionamento da 182 unidade
geradora da casa de forca principal da usina,

e contou com a participacao do presidente

da Eletrobras, Wilson Ferreira Junior, e do
presidente Jair Bolsonaro.

Nossas operacdes ocorrem dentro de
padrdes de exceléncia de disponibilidade,
garantindo fornecimento de energia eficiente
e constante. As instalagdes de geracdo sdo
projetadas para autorrestabelecimento, ou
seja, devem ter a capacidade de sair de uma
condicao de parada total para uma condicao
operacional, independentemente de fonte
externa na alimentacao de seus servicos
auxiliares. Adicionalmente, para o caso de
falha no autorrestabelecimento, a usina tem,
no minimo, uma segunda — ou até terceira -
fonte independente, o que varia de acordo
com a importancia estratégica da usina para a
recomposicao do Sistema Interligado
Nacional (SIN).

Para as subestacdes do SIN, os servicos
auxiliares sao dimensionados para a
continuidade operacional em caso de
ocorréncias simples nas linhas de transmissao.

—
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Adicionalmente, para o caso de falha
na alimentacao dos servicos auxiliares,
a subestacao tem, no minimo, uma
segunda fonte de alimentacao
independente, o que também varia
conforme a relevancia para o SIN.

Adicionalmente, para o caso de falha na
alimentacao dos servicos auxiliares, a
subestagdo tem, no minimo, uma segunda
fonte de alimentacgdo independente, o que
também varia conforme a relevancia para o SIN.

Apds uma ocorréncia em que ha desligamento
de cargas dos consumidores, o religamento é
controlado pelo Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS). O ONS determina padrao
especifico para restabelecimento de energia de
forma prioritaria (Rede da ONS 10.22).
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Geracao
GRI 102-2, 102-6, 102-10, 103-2, 103-3

Atuamos em geragdo nos Ambientes de Contratagdo Regulada (incluindo

o regime de cotas) e de Contratacao Livre, bem como no Mercado de

Curto Prazo. Do total de empreendimentos da Eletrobras, 60,9% sado de
propriedade integral, 23,6% realizados por meio de Sociedades de Propdsito
Especifico (SPEs) e 15,5% em propriedade compartilhada, incluindo metade
da capacidade de Itaipu Binacional (7.000 MW).

Aproximadamente 96% da capacidade instalada da Eletrobras provém
de fontes com baixa emissdo de gases de efeito estufa (GEE). Em 31 de
dezembro de 2019, o total de capacidade instalada da Eletrobras em
empreendimentos desse tipo foi de 49.273 MW.

Destaca-se, em 2019, a entrada em operagao de seis unidades geradoras
da Usina Hidrelétrica (UHE) Belo Monte — que passou a ser a maior usina
hidrica 100% brasileira — e duas unidades geradoras da UHE Sinop. Também
comecgaram a operar os parques edlicos Acaud, Angical 2, Ararapd e Teill 2,
do Complexo Edlico Pindafl; Coqueirinho 2 e Papagaio, do Complexo Edlico
Pindal ll; e Tamandud Mirim 2, do Complexo Edlico Pinda( lll.

Por outro lado, foram desativadas as Usinas Termelétricas Santana e Serra
do Navio, da Eletronorte; Flores e Iranduba, da Eletrobras Amazonas GT;

e desconsiderados 405,90 MW pela venda das térmicas da Distribuidora
Amazonas Energia, que tiveram a privatizagdo concluida em 2019.

Uma das medidas previstas no PDNG 2019-2023 para reduzir a
alavancagem financeira era a redugdo do nimero de Sociedades de
Propdsito Especifico (SPEs) com participagdo da Eletrobras. Em setembro

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019 ——  DESEMPENHO DOS CAPITAIS

de 2018, alienamos 26 SPEs —sendo 16 de geragdo e 10 de transmissao
—das 71 colocadas a venda em leilao. Foi arrecadado R$ 1,3 bilh&o. Trinta
e nove das SPEs restantes estdo sendo negociadas em Procedimento
Competitivo iniciado em 30 de julho de 2019. As empresas Eletrobras
encerraram o ano com parceria em 136 SPEs, sendo 134 no Brasile 2 no
exterior —em 2018, esse nimero era 175. O processo de desinvestimento
em SPEs reduziu a capacidade instalada em 230 MW nas empresas do
Sistema Eletrobras em 2019.

Evolucdo da capacidade instalada | GRIEU1

em MW

39.796

2017 2018 2019

Q) Corporativo SPEs

Nota: o valor corporativo inclui empreendimentos com propriedade compartilhada.
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Complexo Edlico Sento Sé. Acervo Eletrobras Chesf/ Severino Silva.

Geracao liquida em usinas préprias e propriedade compartilhada, Itaipu Binacional e Sociedades
de Propésito Especifico (em GWh) | GRIEU2

Geracao liquida por fonte
Solar

Edlica

Hidrica

Gas natural

Uranio

Carvdo

Oleo

Total

Nota:

2017

1

3.594

155.129

3.674

15.741

1.589

2.419

182.147

2018

1

3.874

154.193

5.516

15.675

1.490

2.497

183.245

2019

1

3.402

156.739

6.585

16.127

1.668

503

185.025

1. O total de energia gerada em 2019 inclui os empreendimentos que geraram ao longo do periodo, mas que ao final do ano ndo eram mais
propriedade da Eletrobras e ndo tiveram sua capacidade instalada considerada.

2. A partir de uma revisao dos célculos de 2018, foi identificado um ajuste no valor total de fonte hidrica. GRI 102-48

Evolucdo da geragédo de energia liquida por
fontes renovaveis e de baixa emissido de GEEs | GRIEU2

95,8%
95,4% 95,3%
94,8%
93,7%
2015 2016 2017 2018 2019
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Fator de disponibilidade média por fonte de energia | GRIEU30

(%)
~> 92,77
Carvao —~> 68,10
—~> 49,80
~> 94,29
Eélica ~> 96,81
—~ 96,00
) ~591,00
Gas ~> 85,38
—> 73,50
> 96,48
Hidrica > 96,74
- 95,30
. —> 0,00
Oleo ~> 99,32
—> 56,10
—~ 99,30
Solar ~> 99,27
~> 98,90
~> 92,80
Uranio ~ 90,36
—~ 92,00
() 2019 (D 2018 () 2017

Nota: os valores de disponibilidade incluem usinas Corporativas (corporativos renovados, nao renovados e em propriedade
compartilhada) e Sociedades de Propésito Especifico (SPEs). O reporte de 2019 ndo contempla a disponibilidade das
usinas de fonte dleo.

RELATGRIO ANUAL ELETROBRAS 2019 ——

Eficiéncia média anual de geracédo
de usinas termelétricas por fonte | GRIEU11

(%)
~ 37,7
Uranio —> 35,60
—> 35,30
—> 34,96
Carvao —~> 31,37
~> 30,50
Gas ~—> 44,30
Natural
Oleo —~ 49,90
() 2019 (O 2018 () 2017
Notas:

1. Considera somente a eficiéncia média de usinas Corporativas,
nao considerando as Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs).
O reporte de 2019, assim como o de 2018, nao contemplaa
disponibilidade das usinas de fonte 6leo.

2.0 valorreportado em 2018 para a fonte carvao foide 37% —
apos revisao interna o valor foi atualizado. GRI 102-48
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Transmissao
GRI102-2, 102-6, 103-2, 103-3, EU4

Em 31 de dezembro de 2019, a malha de linhas
de transmissao das empresas Eletrobras
atingiu um total de 71.153,60 quilémetros,
sendo 8.318,35 quilémetros corporativos

nao renovados'?; 55.819,83 quilémetros
corporativos sob Regime de Operagéo &
Manutencao, renovados pela Lein® 12.783/13;

Troca de torres de transmissao. Acervo Eletrobras CGT Eletrosul.

e 7.015,42 quildbmetros correspondentes a
proporgao de suas participagdes acionarias em
empreendimentos realizados pelas empresas
Eletrobras por meio de Sociedades de Propdsito
Especifico. Considerando apenas as linhas com

nivel de tens&o igual ou maior que 230 kV, ou
seja, as tensdes de +800, 750, +600, 525/500,
345e230kV, a Eletrobras é responséavel por

T
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64.893,64 quildbmetros, o que representa
45,25%'" do total de linhas de transmissao
do Brasil nessas tensoes.

Elaboramos, em 2019, metodologias de ingresso
em novos contratos de investimentos e de riscos
associados a empreendimentos de transmissao
para evitar assumirmos aqueles que se mostrem
com alta probabilidade de baixa lucratividade.

No ambito da operagéo e manutencao do
nosso sistema, trabalhamos em conjunto

com a Associacéo Brasileira de Infraestrutura
e Industrias de Base (ABDIB) e a Associacao
Brasileira das Empresas de Transmisséao de
Energia Elétrica (Abrate) para a aprovacao da
Resolucdao Normativa Aneel n® 853/2019, que
permitird, a partir de 2020, reducéo na Parcela
Varidvel das instalagdes em Corrente Continua
da Eletrobras. A expectativa é obter uma
economia anual de R$ 15 milhdes.

10. 0s 8.318,35 quilémetros corporativos contemplam os ativos
que ndo foram afetados pela Lei 12.783 de 2013, inclusive as
linhas de transmissao cuja remuneragao estd associada ao uso
exclusivo de gerador ou conexdo de grande consumidor. Com
relacdo a 2018, houve umareclassificagao de parte das linhas
deregime O&M para né@o renovadas.

11. AEletrobras considera o trecho de cada bipolo no célculo da
quilometragem das linhas de corrente continua, tanto para as
linhas Eletrobras quanto para o total de linhas Brasil.

& Eletrobras < ;@ >
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GRI'103-2,103-3

Também aperfeicoamos e expandimos diversos empreendimentos de

Expansao das linhas de transmissao por tipo de empreendimento | GRI EU4

transmiss&@o por meio de nossas controladas, o que influenciou a melhoria (Km)

da maior parte dos indicadores operacionais da Eletrobras e a manutencéao

de uma tendéncia de baixa da Parcela Varidvel. Para manté-la, nossas

empresas trabalham em duas vertentes: gestao de recursos e tecnologia, 2019 saiss ~64.138

nas quais se destacam a distribuicao de recursos ao longo das linhas de o sso

transmissdo em estruturas regionais otimizadas e a gestdo estratégica da 2018 = 63479
manutencgao por meio das mais modernas técnicas, muitas das quais ja 2017 . ensss
estdo integradas ao SAP. Constantemente investimos em estudos de novas

tecnologias de transmissao conduzidas pelo Cepel (saiba mais na pag. 116). 2016 63572
Também em conjunto com nossas empresas, desenvolvemos a ferramenta 2015 ~ 62.409
Work Clearence Management, do mdédulo Plant Maintenance (manutengdo de 014

plantas, em portugués) do SAP, na qual serd gerenciada toda a operagéo e
manutencao da Eletrobras em instancia Unica. A primeira a adota-la foi a
Eletrobras Chesf e, em 2020, estenderemos para as demais controladas.

Ainda em 2019, participamos ativamente das discussées relacionadas a
Revisdo Tarifaria Periddica da transmissdo de energia, evitando a perda
substantiva de receita ao final de cinco anos, calculada em R$ 492,87
milhdes, somente no que se refere a custos operacionais, com expectativa
de ganhos também na base de ativos e em sua taxa de remuneracao.

Em 2020, visamos impulsionar a implantacao completa de uma politica
regulatéria com foco na melhoria tarifaria e em custos mais eficientes.

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019 ——  DESEMPENHO DOS CAPITAIS

— 62.142

SPEs () Corporativos
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indice de disponibilidade de transmissao (%) | GRIEU6 Indice de Robustez do Sistema Eletrobras

indice que avalia a capacidade da rede bésica em suportar contingéncias
M w w sem interrupgdo do fornecimento de energia elétrica aos consumidores,

considerando somente as perturbacdes com origem na rede de

transmissdo das empresas Eletrobras. Nosso sistema vem melhorando o

seu desempenho nos ultimos anos, tendo registrado menor niimero de
99 8] 99 46 99 L“ perturbacdes que causaram corte de carga no ano de 2019.

Nota: o reporte do indicador considera as linhas de transmissao da rede basica

(tens@o >=230kV) e ndo inclui as linhas que sdo Sociedade de Propdsito Especifico (SPE). ~>100,0%
2019 —>100,0%
~> 98,3%
—~96,0%
~> 100,0%
Perdas técnicas por transmissao | GRIEU12 2018 ~100,0%
~>99,2%

(%) —97,6%
> 1,52 ~> 100,0%
~> 100,0%

- 1,62 2017 ~>98,1%
' ~595,3%
- 1,78
Corte de carga () Cortedecarga () Cortedecarga  (_) Qualquercorte
2019 0 2018 () 2017 > 1000 MW >500 MW > 100 MW de carga

Nota: o reporte do indicador considera as linhas de transmissao da rede basica
(tensdo >=230kV) e nao incluias linhas que sdo Sociedade de Propdsito Especifico (SPE).
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Capacidade planejada
GRI103-2, 103-3, EU10

O modelo institucional vigente atribui os
principais papéis na expansdo do sistema de
energia elétrica aos agentes, responsaveis pelos
investimentos com antecedéncia necesséria
aimplantacao dos novos empreendimentos,
orientados pelo Plano Decenal de Expansé&o

de Energia (PDE), elaborado pela Empresa

de Pesquisa Energética (EPE), vinculada ao
Ministério de Minas e Energia. O ultimo plano
—PDE 2029 —, langado em 2020, tem a fungao,
entre outras, de indicar a necessidade de
incremento da capacidade instalada a cada
ano, que deve ser atendida pelo mercado com
arealizacao, por exemplo, de futuros leilGes de
compra de energia de novos empreendimentos
de geracdo. O PDE indica cenérios de expansao
da geracgdo de energia e poténcia instalada
para as diversas fontes, o que é utilizado

pelos agentes para seus planejamentos
estratégicos e de expansao, prospecgdes e
elaboracao de estudos de empreendimentos.
As empresas interessadas em explorar os novos
empreendimentos podem entrar nos leiloes
isoladamente ou reunidas em consércios.

Devido ao perfodo recente de recuperagao
econdmico-financeira da Eletrobras, até
dezembro de 2019, os Planos de Negdcios

das nossas empresas nao consideraram
investimentos em novos empreendimentos de
geragao, definindo como foco a conclusdo dos
empreendimentos contratados. Para o horizonte
dos préximos cinco anos, o PDNG 2020-2024
apresenta duas diretrizes estratégicas associadas
anovos negdcios de geracao: consolidar a
lideranca em Geragéo & Transmissao, com

foco em energia limpa; e investir em novos
negdcios, com foco em energia, participando da
consolidacao do setor.

O aumento da capacidade instalada da
Eletrobras no periodo de 2019 a 2029

serd de cerca de 1.369 MW (incluindo

Angra 3), considerando a implantagéo de
empreendimentos corporativos e em parceria,
j& contratados, dos quais a Eletrobras detém
concessdo ou autorizagdo, proporcionalmente a
sua participagdo societédria, e empreendimentos
que deixarao de operar.
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Até 2029 é prevista reducdo na capacidade
instalada das empresas Eletrobras de 236 MW do
parque térmico na fonte éleo com a desativagao
das Usinas Termelétricas (UTEs) Maud Blocos IlI

e 1V, Campos e Senador Arnon Afonso Farias de
Mello. Devem entrar em operacdo, contudo, 150
MW da UTE Santa Cruz em 2021.

Com relacéo as edlicas, entrardo em operacgao
os parques Corrupido I, Carcara, Caititu 2 e

3 do Complexo Pindail, EOL Casanova A e
Complexo Fortim — este ultimo composto por
cinco parques —, o que elevard em 190 MW a
capacidade instalada dessa fonte em 2020.
Foram considerados nesse célculo os parques
edlicos participantes do processo de alienagao
em participagdes em SPEs em andamento:
lote 1 (Santa Vitéria do Palmar), lote 2 (Edlicas
Hermenegildo I, I, lll e Chu{ IX), lote 3 (Eélica
Chapada do Piauf ), lote 4 (Eélica Chapada do
Piau(ll) e lote 5 (Eélica Mangue Seco 2), que
representam uma capacidade instalada

de 692 MW.

O Unico empreendimento na fonte nuclear sera
a usina de Angra 3, que adicionara 1.405 MW a
capacidade instalada das empresas Eletrobras
em 2026.

& Eletrobras < 110 B



INTRODUGAO

PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANGCA S DESEMPENHO INDICE DE ~
CORPORATIVO DE FUTURO CORPORATIVA E ETICA DOS CAPITAIS CONTEUDO DA GRI MAPADEODS ASSEGURACAOC ANEXOS
Evolucdo da capacidade instalada no Sistema Interligado Nacional
Capacidade do Sistema Eletrobras x Capacidade Total Planejada (Plano Decenal de Expanséo de Energia 2029)
2019 2024 2029

Fonte Brasil - SIN  Sist. Eletrobras Participacoes Brasil - SIN  Sist. Eletrobras Participacoes Brasil - SIN  Sist. Eletrobras Participacoes
(MW) (MW) (%) (MW) (MW) (%) (MW) (MW) (%)
Carvéao 3.597,0 350,0 9,7 3.017,0 350,0 11,6 2.083,0 350,0 16,8
Oleo 8.999,0 2591 2,9 3.052,0 23,1 0,8 391,0 23,1 59
Nuclear 1.990,0 1.990,0 100,0 1.990,0 1.990,0 100,0 3.395,0 3.395,0 100,0
Gas Natural 13.393,0 1.261,1 9,4 21.234,0 1.307,1 6,1 36.190,0 1.271,1 3,5
Hidrelétrica 109.155,0 46.258,7 42,4 117.635,0 46.258,7 39,3 121.657,0 46.258,7 38,0
Edlica 15.388,0 1.023,6 6,7 24.532,0 1.213,6 49 39.561,0 1.213,6 3,1
Biomassa 14.996,0 - - 22.471,0 - - 25.535,0 - -
Solar 44440 0,9 0,0 9.831,0 0,9 0,0 20.444,0 0,9 0,0
Outros 297,0 - - 7.147,0 - - 8.726,0 - -
TOTAL 172.259,0 51.143,4 29,7 210.909,0 51.137,4 24,2 257.982,0 52.512,4 20,4

Notas: 1. Aevolugdo da capacidade instalada no Brasil dentro do Sistema Interligado Nacional (SIN) foi retirada do PDE 2029. Para o ano de 2019, foi utilizado o Boletim Mensal de Monitoramento do Sistema
Elétrico Brasileiro (dezembro de 2019), do Ministério de Minas e Energia.

O NO U WN

.Incluia metade brasileira de Itaipu Binacional (7.000 MW).
. Para usinas em parceria, foi considerada a capacidade instalada proporcional a participacao acionaria.
.Foiconsiderada a desativagao de algumas usinas térmicas, conforme previsto pelas empresas Eletrobras.
. Foiconsiderada a renovagao dos ativos de geragao hidraulica e geragao nuclear com vencimento da concessao até 2029.

. Foram considerados os parques edlicos do procedimento competitivo de alienagdo em Sociedades de Propdsito Especifico da Eletrobras.
. Afonte Biomassa para o SIN em 2024 e 2029 contemplam o somatério do PDE de Biogds e Biomassa.
. Afonte Outros para o SIN contempla para 2019 os valores do Boletim Mensal de Monitoramento do Sistema Elétrico Brasileiro (dezembro de 2019), das categorias “Outros” e “Térmica GD”. Para os

horizontes de 2024 e 2029 do SIN, essa fonte contempla as informagdes do PDE 2029 de Autoprodugao ndo renovavel.

9. Inclui Oleo Combustivel e Oleo Diesel (para a fonte Oleo da tabela).
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Programas setoriais
GRI103-2, 103-3

Apoiamos importantes iniciativas do governo
federal para a promogao do desenvolvimento
sustentdvel da sociedade e do setor, por meio da
universalizacdo do acesso a energia elétrica, do
estimulo a eficiéncia energética e da expansdo
da ciéncia e tecnologia no pais. Conheca a seguir
os principais programas desenvolvidos pelo
governo em 2019, a contribuicdo da Eletrobras e
os resultados alcancados.

Programa Nacional de Conservagao de Energia Elétrica (Procel)

Programa coordenado pelo Ministério de Minas e Energia e executado pela Eletrobras, voltado a
promover nacionalmente o uso eficiente da energia elétrica e a combater o desperdicio. Envolve

acoes de educacao (Procel Educacao), de disseminacao de informacées (Procel Info), e de eficiéncia
energética nos segmentos de edificagbes, saneamento ambiental, gestdo energética municipal,
iluminag&o publica e industrial e de apoio a eficiéncia energética por meio da transparéncia para o
consumidor (Selo Procel). Os beneficios do programa sao medidos pela economia de energia elétrica e,
consequentemente, as emissdes de gases de efeito estufa evitadas.

Executamos o Procel desde 1985, tendo produzido, em 2019, uma economia estimada de 21,6 milhGes
de MWh - o equivalente a 4,48% do consumo de energia elétrica no ano -, evitando a emissao de 1,6
milhdo de tCO,equivalentes. Um dos destaques do ano foi a conferéncia internacional “Caminhos para
a Eficiéncia Energética no Mercado Brasileiro de Condicionadores de Ar”, promovida pela Eletrobras por
meio do Procel e em conjunto com o Instituto Clima e Sociedade (iCS), no dia 25 de margo. O evento,
realizado no escritério central da Eletrobras no Rio de Janeiro, recebeu representantes do Ministério

de Minas e Energia e da Empresa de Pesquisa Energética (EPE) e palestrantes dos Estados Unidos e da
India, além de fabricantes, entidades de classe e associacées.

Desde 2016, os recursos financeiros aportados no Procel estao previstos pela Lei 13.280/2016, o que
desonerou a Eletrobras desses investimentos.

1.965 22.987 21.607

1.701

9.700 37
°575 6.887 7.257 8129
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Energia economizada O Reducdo de demanda ——f—— Emissdes de GEE evitadas
(milhares de MWh/ano) na ponta (MW) (miltCO, equivalentes)
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Procel Educacao Procel Info

Disponibilizacao de informagdes e de recursos educacionais ao sistema de
ensino formal do pafis para estimular os cidad&dos a desenvolver habilidades,
competéncias e atitudes para o uso eficiente da energia.

Por meio do Procel nas Escolas, desenvolve e disponibiliza as metodologias
“Energia que Transforma” e “A Natureza da Paisagem”, para incentivar

e facilitar a abordagem, pelos professores de educacao bdasica, dos

temas eficiéncia energética e desenvolvimento sustentdvel. Desde o seu
lancamento, em 2012, ja beneficiou mais de 3 mil professores e 60 mil
estudantes do pafs.

Em 2019, o “Energia que Transforma” foi atualizado, incluindo a produgao
de novos materiais adaptados a tecnologia digital, desenvolvidos com a
vantagem de oferecer um contetdo multiplataforma, ampliando o alcance
e o engajamento de diferentes publicos, especialmente os jovens.

Para alunos de graduacgao e pds-graduagao e profissionais do setor de
energia, a Eletrobras e o Procel tém investido na formagao de uma rede de
laboratdrios e centros de pesquisa para conceber e difundir ferramentas
educacionais avancadas em eficiéncia energética e desenvolver e
acompanhar estudos de otimizagao energética.
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O Centro Brasileiro de Informacéao de Eficiéncia Energética (Procel Info)
reline, gera e divulga informacgdes relevantes, nacionais e internacionais,
sobre o uso eficiente de energia elétrica, por meio do portal Procel Info,
desenvolvido pela Eletrobras em 2006. Em 2019, o endereco contabilizou
54.772 usuarios cadastrados, sendo 460 novos, o que representa um
aumento de 0,85% em relagdo ao ano anterior. Foram prestados 688
atendimentos ao publico e o portal registrou 1.539.614 de acessos, uma
média de 128.301 acessos /més.

Sendo assim, com o intuito de continuar a prover informacdes relevantes

e precisas, entre julho de 2018 e abril de 2019, foi realizada a Pesquisa de
Posse e Habitos de Uso de Equipamentos Elétricos na Classe Residencial,
para a qual foram selecionados e visitados 166 municipios a im de levantar
diversos dados como média de lampadas por domicilio; se possuem
condicionador de ar, de que tipo e com que capacidade térmica; se
possuem televisor e com que tipo de tela; se possuem celular e quanto
tempo o aparelho fica ligado na tomada para carregar a bateria etc. A
pesquisa constitui importante instrumento de gestdo, pois seus resultados
contribuem para orientagao, planejamento e direcionamento, de forma
coerente, do setor elétrico e das politicas publicas para eficiéncia em
edificagbes, promovendo diminuicdo do consumo e sustentabilidade para o
sistema elétrico nacional.

Informagdes completas sobre os resultados da
pesquisa podem ser acessados no site.
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https://eletrobras.com/pt/Paginas/PPH-2019.aspx

INTRODUCAO PERFIL ESTRATEGIA EVISAO GOVERNANCA S DESEMPENHO INDICE DE

CORPORATIVO DE FUTURO CORPORATIVA EETICA DOS CAPITAIS CONTEUDO DA GRI

MAPA DE ODS ASSEGURAGAO ANEXOS

Selo Procel

Informa ao consumidor o perfil de consumo de energia de equipamentos e eletrodomésticos, fomenta
o desenvolvimento e aprimoramento tecnoldgico dos fabricantes e apoia a capacitagao de laboratérios
e centros de pesquisa. Os fabricantes séo estimulados a adequar seus produtos a indices de consumo
de energia elétrica, conforme a Lei de Eficiéncia Energética 10.295/2001, e recebem subsidios para
elaboragao de normas técnicas de eficiéncia energética. O Cepel tem importante papel nesse projeto,
que apoia desde o inicio, em 1993, por meio de seus pesquisadores e laboratérios.

Procel Reluz

O Programa Nacional de lluminacgao Publica Eficiente (Procel Reluz) promove acoes e projetos no
segmento publico e foi instituido em 2000 pela Eletrobras, com o apoio do Ministério de Minas e
Energia. Até 2012, o Programa foi implementado pelas concessiondrias de energia elétrica com a
participagdo das prefeituras e governos estaduais.

A partir de 2016, no &mbito da Lei 13.280/2016, tem inicio uma nova fase do Procel Reluz, tendo como
principais mudangas a selegéo de projetos, que passou a ocorrer por meio de Chamadas Publicas

de Projetos, exclusivamente naqueles 100% com tecnologia LED; e a troca de responsabilidade pela
implementacdo, que passou a ser da administracédo publica municipal.

Em 2019, o Procel promoveu parcerias com administragdes municipais de todas as regides do pais que
resultaram em um conjunto de a¢des de modernizacdo e eficientizagao dos sistemas de iluminacao
publica dessas cidades. Foram eficientizados mais de 14 mil pontos de iluminagao publica e, nesse
processo, milhares de luminarias com tecnologia tradicional foram substituidas por luminérias com
tecnologia LED. Ao final das intervencdes, foram economizados aproximadamente 7,4 milhdes de kWh/
ano e reduzida em de 54% a demanda da carga instalada.

Ainda em 2019, foi feita nova chamada publica de projetos para o inicio de outra onda de eficientizagao,
que supera o dobro da eficientiza¢do anterior. A previsao é de eficientizar com tecnologia LED cerca

de 30 mil pontos de iluminagao publica em municipios de todas as regides do pais. As obras estao
previstas para iniciar no primeiro semestre de 2020.
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Foram eficientizados mais de 14 mil
pontos de iluminagao publica e,
nesse processo, milhares de
luminarias com tecnologia
tradicional foram substituidas por
luminarias com tecnologia LED.
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Programa Luz Para Todos (LPT)

Visa propiciar o acesso gratuito a energia elétrica a parcela da populagdo do meio rural que ainda nao
tem acesso a esse servico publico por meio de extensdes de redes de distribuicdo de energia elétrica,
da implantagéo de sistemas de geracdo com fontes renovaveis de energia em areas remotas e da
realizacdo de ligagdes e instalagdo gratuita nas residéncias de até trés pontos de luz, sendo um por
cdmodo, duas tomadas, condutores, lampadas e demais materiais necessarios.

O LPT, que teve seu término postergado para dezembro de 2022, é um vetor de desenvolvimento social
e econdmico em comunidades de baixa renda, contribuindo para a redugao da pobreza e o aumento da
renda familiar, além de facilitar a integracéo aos servigos de salde, educacéo, abastecimento de dgua e
saneamento, bem como aos programas sociais do governo federal.

Os recursos financeiros aplicados sdo oriundos do préprio governo, a titulo de subvencéo, por meio da
Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) e, a titulo de financiamento, por meio da Reserva Global
de Reversao (RGR) ou da Caixa Econémica Federal, além de recursos dos governos estaduais envolvidos
e dos préprios agentes executores.

Placas solares flutuantes no reservatdrio de Sobradinho (BA). Acervo Chesf.
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A Eletrobras faz a gestdo dos contratos com
recursos federais e o acompanhamento da
execucdo do conjunto de obras de eletrificagdo
rural associadas a eles.

Programa de Incentivo as Fontes
Alternativas de Energia Elétrica (PROINFA)

Criado em 2002 com o objetivo de aumentar a
participagdo de fontes alternativas renovaveis
na matriz energética brasileira, adicionando ao
SIN empreendimentos com base em edlicas,
pequenas centrais hidrelétricas (PCHs) e
biomassa. O Ministério de Minas e Energia
definiu o total de capacidade instalada a ser
contratado e avaliou o impacto dos custos aos
consumidores finais. A Eletrobras realizou a
contratacao e selecao dos empreendimentos
para compra e venda de energia. A operacao foi
encerrada em 31 de dezembro de 2011.

O programa, além de contribuir para a
diversificagcdo da matriz energética do pais,
gerou cerca de 150 mil empregos diretos e
indiretos em todo o Brasil, proporcionando
avanco industrial e internalizagédo de tecnologia
de ponta, e reducao das emissdes de gases

de efeito estufa, e da exposicao aos riscos
relacionados a atividade de geragao de energia,
como o risco hidroldgico.
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CAPITAL INTELECTUAL

P&D e Inovacao
GRI 103-1,103-2, 103-3, EU8 | ODS 7,0DS 9, ODS 17

O Centro de Pesquisa de Energia Elétrica

(Cepel), do qual a Eletrobras é a principal
patrocinadora, é o maior centro de pesquisa
tecnoldgica e desenvolvimento no setor elétrico
da América Latina. Por meio do Cepel, investimos
no desenvolvimento de projetos de novas
tecnologias e atuamos conforme a Politica de
Pesquisa & Desenvolvimento e Inovagao das
empresas Eletrobras para:

O criar condicoes favoraveis para a otimizacao
dos investimentos, minimizando
redundancias e desperdicios, difundindo e
compartilhando resultados e maximizando
o desempenho;

O sistematizar o planejamento, a execugao,
a prestagao de contas e a internalizagao
dos resultados dos projetos de P&D+I,
buscando atingir as etapas finais do
processo de inovacao; e

O maximizar a atuacao do Cepel nas atividades
de Tecnologia e P&D+| e na difusao
dos resultados.

A estratégia de P&D+1 estd sempre alinhada

ao Plano Estratégico das empresas Eletrobras.
Devemos fomentar mecanismos de
reconhecimento e valorizacédo dos colaboradores
que contribuem para os resultados dos projetos.

O planejamento das agdes atende as diretrizes
estabelecidas pelo acionista majoritdrio por meio
das politicas e planos, a legislagcao especifica
vigente do setor e as necessidades de P&D+| das
empresas Eletrobras, garantindo que os esforcos
se mantenham alinhados com os objetivos e
interesses dos envolvidos. Reestruturamos, em
2019, o Regulamento de Regimento da Comissao
de Politica de Tecnologia (CPT), criando o Grupo
de Gestdo de P&D+I, férum com representantes
de todas as empresas Eletrobras que tem, entre
outras, a funcao de identificar internamente
problemas e propor agdes e atividades para
mitiga-los ou soluciona-los.

Ligados a CPT est&@o os Grupos Técnicos (GTs),
responsaveis por levantar nossas necessidades
de investimentos em P&D+I. Esses GTs estdo
divididos em Geragao e Comercializagao,
Transmissao, Eficiéncia Energética, Laboratério
e Inovagdo e possuem representantes de

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019
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todas as empresas Eletrobras, o que permite

o compartilhamento de informagdes e a
formagdo de parcerias e sinergia na proposi¢ao
e desenvolvimento dos projetos. Em setembro
desse ano, a Eletrobras criou a Assessoria de
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao, ligada
a Diretoria de Transmissao, para apoiar e colocar
em pleno funcionamento a CPT.

ALein®9.991, de 24 de julho de 2000, obriga as
empresas concessiondrias de geragao e de servico
publico de transmissdo de energia a aplicar
anualmente 1% da Receita Operacional Liquida
em pesquisa. Esse valor é meta de investimento
minimo pela Eletrobras. Devido ao acimulo de
recursos destinados a P&D+l em anos anteriores,
algumas das nossas empresas possuem um saldo
passivo acumulado, o que gerou compromisso de
executar agdes de reducdo desse montante até
sua completa extingao.

Para 2020, estamos elaborando um
procedimento para a operacao da CPT e
posterior acompanhamento de sua execugao,
que daréo origem a relatérios gerenciais e
técnicos pertinentes e a mecanismos para avaliar
a eficicia da gestao de P&D+.
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-~ Investimento total em P&D + | por categoria ~ Investimento total em P&D + |
(R$ milhses) (R$ milhdes)
2019 ~ 3194
Energia renovavel
2018 - 337,0
Energia distribuida
2017 ~ 307,6
Inovagao para

asustentabilidade

Eficiéncia energética

Tecnologias de geracédo ~233,9

e transmissao

- 22,09
~ 36,1

Tecnologias
de distribuicao

() 2019 () 2018 () 2017
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Destaques de 2019
Licitagao internacional para estudo é concluida

A data de 15 de marco de 2019 trouxe destaque a construcdo do nosso
capital intelectual, pois a Eletrobras, a Empresa Nacional de Eletricidad

da Bolivia (Ende) e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)
conclui{ram licitagdo internacional coordenada pelo BID para contratagao
do Estudo de Interconexdo Elétrica entre Bolivia e Brasil. Nessa data,

os presidentes da Ende, Joaquin Rodriguez Gutiérrez, e da Eletrobras,
Wilson Ferreira Junior, tiveram um encontro em nossas instalacées em
Sao Paulo, quando concluiram a assinatura do contrato com o consércio
vencedor e o BID.

O vencedor foi o consércio formado pelas empresas Sigla Consultora

en Energia da Argentina, Comillas Universidad Pontificia de Madrid e MRC
Consultants and Transaction Advisers. Ele conduzird estudo de planejamento
e estudos técnicos basicos das alternativas de interconexao elétrica entre
Bolivia e Brasil, com base na quantificacao de beneficios econémicos
globais e individuais.

Aintegracédo elétrica entre Brasil e Bolivia traz importantes beneficios
econdmicos, sociais e ambientais, como a reducdo dos custos de geracao
pela complementaridade existente em cada pafs, contribuindo para a
diversificacdo das matrizes energéticas, a maior seguranca de fornecimento,
areducao de riscos hidrolégicos e a maior sustentabilidade ambiental.
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Centro de Exceléncia em Energia do Acre (CEEAC)

Centro em fase final de construcéo junto ao Campus da Universidade
Federal do Acre (UFAC), com inauguragao parcial prevista para meados de
2020. Tem como foco pesquisa e servigos por meio da formagéao de redes
de pesquisadores associados nacional e internacionalmente. Dispoe de
estrutura de laboratdrios no formato de coworking / incubadora de servicos,
e também trabalhard a inovagdo e o empreendedorismo. A infraestrutura
bdsica conta com sistema de comunicacao de ponta, alojamento, salas de
seminario, entre outras instalagdes.

Os eixos de pesquisa serdo geragdo distribuida e microrredes,

desenvolvimento sustentdvel, e eficiéncia energética por geragao por
biomassa e energia solar.
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Transicao energética

GRI103-1,103-2,103-3 | ODS 1,0DS 2, 0DS 3,0DS 7,0DS 11, 0DS 12, ODS 13, ODS 14, ODS 15

Motivada principalmente por frear o aquecimento
global, a transicdo energética consiste na
descarbonizagdo da matriz energética por

meio da substituicao de fontes provenientes de
combustiveis fésseis por energia limpa. A matriz
nacional possui uma relevante participagao das
fontes renovaveis, contudo, hd oportunidades

de transigao, em especial com relagdo a energia
consumida pelo transporte, uma vez que o
principal modal brasileiro ainda é o rodoviario.

Em termos de matriz elétrica, formada pelo
conjunto de fontes disponiveis apenas para

a geragao de energia elétrica, a brasileira é
ainda mais renovavel do que a energética, com
participacdo de 82%' de fontes desse tipo. A
parcela da matriz elétrica a ser descarbonizada,
portanto, ndo é tao relevante na atualidade.

Cabe, porém, mencionar que o Plano Decenal
de Energia 2029 (PDE), emitido pela Empresa de
Pesquisa Energética (EPE), ligada ao Ministério
de Minas e Energia (MME), prevé que a partir de
2020 a matriz de eletricidade brasileira aumente
a participacéo de carbono por meio da entrada
em operagdo de usinas termelétricas a base de
gds natural por incentivo de politicas publicas
formuladas pelo MME, como, por exemplo, o
Programa Novo Mercado de G&s, langado em
julho de 2019, e a modernizagao de plantas

existentes para extensdo da vida util. Também
haverd reducao de entrada em operacgao de
novas hidrelétricas, que serao substituidas no
atendimento a crescente demanda por energia
pelas termelétricas, principalmente a gas
natural, devido, especialmente, a flexibilidade
operativa e a modulacao desse tipo de usina.

As fontes edlicas e fotovoltaicas vém
aumentando sua participacdo na matriz elétrica,
mas dependem de fendmenos climatoldgicos

e meteorolégicos e tém menor previsibilidade
frente as hidraulicas e termelétricas. De acordo
com o PDE 2029, as usinas eélicas, fotovoltaicas
e de biomassa e as pequenas centrais
hidrelétricas representarao 33% da capacidade
de geracao em um horizonte de dez anos,
enquanto a representacao das hidricas caira
para 49%. Nesse contexto, a EPE sinaliza que ndo
haverd transi¢do energética para fontes mais
limpas nos préximos dez anos.

A Eletrobras conta com metodologia para
prospeccao e estudos das diversas fontes

de geracao disponiveis, com o objetivo de
diversificar sua operagao. Priorizamos o
desenvolvimento de fontes renovéveis, mas
também consideramos oportunidades de
geragao térmica a gas. Utilizamos ferramenta
de selecédo e priorizacao que auxilia na escolha
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de projetos de diferentes fontes, alinhada a
orientacdo estratégica e de oportunidades

de negécio. Para os projetos baseados em

fontes emissoras de carbono, buscamos a
otimizacgao dos j& existentes e acompanhamos o
desenvolvimento e aperfeicoamento de métodos
para monitoramento e reducao, o que permite
escolhermos projetos energeticamente mais
eficientes e com a menor emissao possivel.

Desenvolvemos projetos com fontes ndo
convencionais e inovadoras, como, por
exemplo, o de planta fotovoltaica flutuante no
lago da Usina Hidrelétrica de Sobradinho (BA)

e o projeto de hidrogénio em Itaipu, além de
investimentos no Cepel em pesquisas aplicadas
ao tema. Em 2019, foi formalizada a criagao

do Comité de Planejamento da Expanséo da
Geracdo da Eletrobras (Copeg), para atuagao
coordenada com as empresas nos temas de
geracao, tendo sido estabelecido um grupo

de trabalho em fontes ndo convencionais.

Mais informacgdes sobre o tema e seus
desdobramentos na Eletrobras podem ser
obtidas nas se¢des de P&D+| e Capital
Manufaturado deste relatério (pags. 116 e 103
respectivamente) e nos relatérios das empresas
do nosso sistema.

12. Fonte: Empresa de Pesquisa Energética (EPE)
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CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO

Satisfacdo dos clientes

Pesquisa de satisfacao
GRI102-43

Realizamos, desde 2014, pesquisa bienal
unificada sobre o nivel de satisfacao dos clientes,
com foco comercial em geragdo e transmissao.
Utilizamos a metodologia Janela do Cliente
(Customer Window), que permite medir o grau de
satisfacao dos clientes da comercializacao dos
negdcios de geragao, transmissdo e pesquisa,
desenvolvimento e inovacéo, com base nas
percepcdes sobre os atributos de valor e no grau
de importancia dado pelo cliente.

A dltima edicdo foirealizada em 2018, com a
participacdo das empresas Eletrobras CGTEE,
Chesf, Eletronorte, Eletronuclear, Eletrosul,
Furnas, Amazonas GT e Cepel — estas duas
ultimas novidades da edicao.

Confira os resultados na pagina 142
do Relatério Anual 2018.

Comunicagao e engajamento de empregados
GRI102-43

Em 2019, a nossa comunicagdo interna priorizou os temas estratégicos. Foram desenvolvidas 34
campanhas, boa parte de forma integrada com as demais empresas Eletrobras, sob a coordenagao
da holding. Foi registrado um aumento na producéo de boletins especiais para tratar dos temas de
interesse dos empregados, que chegaram ao total de 105.

A campanha de divulgacéo das duas edi¢des do Plano de Demissao Consensual (PDC) alimentou

secdo especifica sobre o assunto na intranet com contetido detalhado, atualizado periodicamente. Foi
produzida uma nova série de videos, chamada “Tira-Duvidas”, responséavel pela maior audiéncia do ano
entre todos os videos produzidos, com 2.622 acessos.

Foi feita divulgagdo do projeto Orgamento Base Zero (OBZ), de implementagao dessa metodologia de
or¢amento organizacional, simultaneamente na holding e nas empresas Eletrobras, por meio de banners
e contetido especifico, além de videos para a TV corporativa, e-mails marketing e informes internos.

Ocorreram duas campanhas relacionadas as atividades operacionais: a de Seguranca de Barragens e
arelativa ao alcance da marca de mais de 50 mil MW em nosso parque de geragao, com banners para
intranets e sites, contetido para informes internos e posts em redes sociais.
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As agbes do Programa de Integridade (Compliance) foram divulgadas, entre outros formatos, em dois
videos: um da série “Minuto de Lideranga”, com a diretora de Conformidade da Eletrobras, sobre a
Semana de Integridade e Cultura Etica, e outro sobre as atividades realizadas nesse periodo. Também
foram publicados posts nas redes sociais das empresas sobre o evento e o Dia Internacional de
Combate a Corrupgéo.

As equipes de Comunicacao das empresas Eletrobras participaram de encontros em setembro e
dezembro para a troca de experiéncias e conhecimentos, e discutir os pilares estratégicos da Politica de
Comunicacado e Engajamento das empresas Eletrobras, além de planejar as agdes para 2020.

Foilancado, ainda, um novo veiculo de comunicacgao interna: Conexao, informe eletronico mensal
para liderangas da holding. A entrega do informativo foi estendida ao Conselho de Administragédo por
solicitagdo desse érgdo.

A Diretoria Executiva se reuniu pessoalmente com liderancas e empregados em duas apresentacées

de resultados para gestores, com transmisséo ao vivo para todos os colaboradores, nos dias 14 de
agosto e 13 de novembro. Além disso, houve a realizacdo, em 18 de dezembro, do Encontro Anual
Eletrobras 2019, para os empregados lotados no Rio de Janeiro. Estiveram presentes 214 pessoas, que
assistiram a apresentacéo do palestrante e professor de criatividade Murilo Gun, com o tema “Inovacéo
e Imaginagdo na Solucao de Problemas”. Na opinido de 68% dos respondentes a pesquisa de satisfacao
pds-evento, a iniciativa foi considerada “boa” e, para 49%, contribuiu para o desenvolvimento pessoal
ou profissional.

Lideres da holding em encontro sobre a construgdo de uma cultura de alta
performance. Acervo Eletrobras holding / Cldudio Ribeiro
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Imprensa
GRI 102-43, 102-44

Em 2019, foram recebidas 254 solicitacdes de
imprensa — 69% delas foram atendidas. Os
temas mais solicitados (29%) foram relativos a
presidéncia/institucional, com destaque para a
privatizacdo da Eletrobras. Em seguida, vieram
as demandas sobre geracao de energia (19%,
com destaque para o acordo de Itaipu) e temas
financeiros (18%).

De maio a dezembro de 2019, houve
aproximadamente 6 mil inser¢cdes na imprensa,
uma média de 763 por més, considerando
matérias publicadas sobre ou com citacées

a companhia.

Foram enviados 24 comunicados a imprensa,
sendo 18 releases e 6 avisos de pauta, estes
ultimos convocagdes para as trés coletivas
concedidas pelo presidente Wilson Ferreira Junior
ao longo do ano, para que fossem comentados
resultados financeiros dos trimestres.

Acionistas e investidores
GRI102-21,102-33, 102-43

O presidente da Eletrobras, Wilson Ferreira Junior,
executou, em 2019, a¢des de engajamento com
investidores, acionistas e analistas do mercado
de capitais. Conforme calendério divulgado

em 20 de margo, disponibilizamos informagdes
sobre nossos principais resultados em Road Show
por vdrias cidades norte-americanas, entre 15

e 19 de abril. O executivo também participou

de teleconferéncias e reunides na Associagao
dos Analistas e Profissionais de Investimento do
Mercado de Capitais (Apimec) em Sao Paulo e
no Rio de Janeiro. No fim de agosto, o presidente
recebeu analistas de mercado no escritério
central da empresa, no Rio de Janeiro, para café
da manha, quando foram discutidos o processo
de capitalizacéo da Eletrobras, os empréstimos
compulsérios e a retomada da construcao

de Angra 3.

Semestralmente apresentamos a nossos
acionistas os resultados da companhia em
reunides realizadas nas sedes da Associacédo
dos Analistas e Profissionais de Investimento do
Mercado de Capitais (Apimec) em S&o Paulo, Rio
de Janeiro, Brasilia e Belo Horizonte. Também

produzimos comunicados ao mercado, conforme

demanda, e teleconferéncias trimestrais com
seus agentes.
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O site da Eletrobras dispe do “Fale com o RI”,
canal pelo qual os acionistas podem manifestar
duvidas, recomendacdes ou outras solicitacdes
pertinentes para a area de Relagdes com
Investidores. Esse contato também pode ser feito
por e-mail ou telefone.

Nosso site também traz o Manual para
Participacdo em Assembleias de Acionistas da
Eletrobras, no qual apresentamos informacoes
para o entendimento das matérias propostas,
visando estimular a participacdo nesses eventos.

Criamos, em 2017, o Sistema de Ouvidoria

para o Mercado de Valores Mobilirios —
Ombudsman de RI. Atendendo ao disposto
nainstrucdo n®529/2012 da Comisséao de
Valores Mobiliarios (CVM), por meio do sistema
recebemos, registramos, analisamos, instruimos
e respondemos a consultas, sugestdes,
reclamacdes, criticas, elogios e dentincias sobre
as atividades relacionadas ao mercado de acdes.
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Patrocinios Sociedade
GRI102-43 GRI102-43

A maior parte dos perfis da companhia
(Instagram, Twitter, LinkedIn e YouTube)
teve aumento no nimero de publicagées
e de sequidores/visualizagdes em
relacdo a 2018. Em janeiro de 2020,

a Eletrobras estreou sua programacéao
de podcasts.

Realizamos, em 2019, a oitava edicao do
Programa de Patrocinio das empresas Eletrobras
a Eventos do Setor Elétrico, lancada em abril

de 2019 e com resultados divulgados no fim de
junho. Selecionamos 24 projetos titulares e 9
projetos suplentes.

Nesse mesmo ano, Eletrobras holding, Furnas
e Eletronorte langaram, em agosto, a sétima
edi¢cdo do Programa Cultural das empresas
Eletrobras, que contemplou artes cénicas e
patrimonio cultural imaterial. Selecionamos
22 projetos titulares e 8 suplentes.

Em outubro, lancamos a primeira edicéo do
Programa de Patrocinio Esportivo das empresas
Eletrobras, inspirado na energia renovavel

das &guas, principal insumo dos negdcios da
companhia. Foram selecionados oito projetos
titulares e trés suplentes.
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Estamos, desde 2018, nos reposicionando
estrategicamente em midias sociais para
ampliar nossa visibilidade e interatividade

com a sociedade. A maior parte dos perfis

da companbhia (Instagram, Twitter, LinkedIn

e YouTube) teve aumento no numero de
publicacdes e de seguidores/visualizagdes em
relacdo a 2018. Em janeiro de 2020, a Eletrobras
estreou sua programacao de podcasts. A
primeira temporada, “Eletrobras 2030”, aborda
temas relacionados a sustentabilidade.
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Engajamento das comunidades
GRI102-21, 102-43, 413-1,413-2 | ODS 1,0DS 2, ODS 11, 0DS 16

Nossas operagdes podem causar maior ou menor impacto dependendo
do porte e da regido onde serdo instaladas, razdo pela qual o engajamento
da comunidade é fundamental desde a etapa de estudos para um novo
empreendimento, até a operagdo em si, de forma a propor agdes que
minimizem ou compensem os impactos sobre as comunidades atingidas.

As comunidades locais podem ser impactadas principalmente pela
necessidade de deslocamento, pelas mudangas no ambiente do entorno
das operacdes e pela interferéncia na dindmica de povos tradicionais e
indigenas. Buscamos também construir e operar nossos empreendimentos
de forma a torna-los vetor de desenvolvimento econémico e social nas
regides onde estdo instalados.

Renovamos continuamente Nossos compromissos expressos no Plano
Diretor de Meio Ambiente e no documento Processos de Interacdo do

Setor Elétrico Brasileiro com a Sociedade, lancados no inicio dos anos 90.
Nossa Politica Ambiental possui diretrizes especificas para lidar com o
remanejamento de populagdes atingidas e comunidades anfitrids, educagao
e comunicacao ambiental.

Temos como diretriz promover didlogo ético e transparente que apoie um
engajamento e relacionamento qualificado junto as comunidades, reconhecendo
sua cultura, formas de organizagao social e os representantes por elas indicados.

Atuamos por meio da elaboragao de diagndsticos socioecondmicos
participativos, da implantagdo de programas de comunicagdo e

interacao social e de educagao ambiental, promovendo a construgdo e o
fortalecimento de féruns comunitérios e articulacdes com agentes publicos
e privados. Os resultados dos programas desenvolvidos no @mbito do
licenciamento ambiental sdo apresentados a populacao.

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019

Além disso, atuamos em linha com o Pacto Global, do qual somos
signatdrios, e orientados por nossas politicas de Sustentabilidade,
Ambiental, de Responsabilidade Social e de Comunicacao e Engajamento
com Publicos de Interesse.

A Politica de Responsabilidade Social das empresas Eletrobras foi atualizada
recentemente, em 2018. Esse documento tem como referéncia os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que também orientam a priorizacao
de projetos a serem apoiados pela companhia, sempre com vistas a
promover a superagao das desigualdades e o desenvolvimento sustentével
das comunidades com as quais a Eletrobras se relaciona.

Compromissos no relacionamento com a comunidade

Promogao da melhoria da qualidade
de vida.

Dialogo aberto e permanente.

\% s

Respeito aos valores e interesses
de cada comunidade.

Seguranca e protegao das populagées
em casos de emergéncia.

(ol
NS

Reconhecimento e respeito a cultura e
forma de organizacao social de todas as
comunidades impactadas, inclusive as
comunidades tradicionais e indigenas.

Conscientizagdo sobre o uso seguro,
eficiente e responsével de energia.

_——>  DESEMPENH0 D0S CAPITAIS
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K—— Engajamento internacional

GRI1102-43, 413-1

Em 2018, a Eletrobras, a estatal
boliviana Empresa Nacional de
Electricidad (Ende) e a Corporacion
Andina de Fomento (CAF) iniciaram
os estudos de inventario hidrelétrico
no trecho binacional do rio Madeira e
seus principais afluentes, localizados
em territérios boliviano e brasileiro.
Foiinstalado um escritério-base na
cidade de Guajara-Mirim (Rondénia)
para a implantacdo de Plano de
Comunicacéo Social (PCS) — o primeiro
realizado nessa etapa de estudos — e
como apoio para a realizacado dos
estudos técnicos em campo.

Até 2019, computando as agoes

de comunicacdo e interagdo social
no Brasil e na Bolivia, onde séao
realizados os estudos de inventério,
foram distribuidos 830 folders e
instaladas 65 urnas em vérias cidades
para recebimento de manifestacdes
da populacgao local. Desde o inicio
das acbes de comunicacao até o
final de 2019, foram registradas
600 manifestacdes via telefone,
WhatsApp, e-mail, website e urnas,
abrangendo os dois territérios.

Gestao dos impactos nas comunidades

Comunidades indigenas e povos tradicionais
GRI102-43,103-1,103-2, 103-3, 413-1

Buscamos evitar impactos diretos em comunidade indigenas e de povos tradicionais, corroborando
as modifica¢des trazidas pela Constituicao de 1988. Caso haja alguma interferéncia, aplicamos boas
préticas de relacionamento, buscando promover uma convivéncia respeitosa, reconhecendo as
tradicGes, cultura e costumes.

A presenca de populagdes tradicionais nas areas de instalagdo de empreendimentos é verificada desde
os estudos de inventario hidrelétrico de bacias hidrograficas. E durante a realizacdo dos estudos de
impacto ambiental, parte do processo de licenciamento ambiental, contudo, que tais levantamentos
sao aprofundados. A partir da identificacdo e da avaliacdo dos impactos, sdo definidas e detalhadas
acoes, organizadas em programas, para mitigar e compensar os impactos negativos e otimizar os
impactos positivos da implantacao de um determinado empreendimento e que, no caso dos povos
indigenas, deve considerar as recomendacdes da Funai (Fundacéo Nacional do Indio) na elaboracéo dos
Estudos do Componente Indigena e do Projeto Basico Ambiental do Componente Indigena (PBA - CI).
As ac¢des de comunicagdo e interagdo social utilizam linguagem acessivel e costumam ser realizadas no
formato de oficinas participativas, sendo acompanhadas pela Fundacdo Nacional do indio (Funai).

Os empreendimentos que estdo em operacao desde antes da Constituicdo de 1988, por sua vez, séo
obrigados, na renovagdo de suas licencas de operagao, a realizar Estudos do Componente Indigena
(ECI), sob a coordenagao da Funai, e a adotar medidas relativas a possiveis impactos.

A questdo indigena é acompanhada no Comité de Meio Ambiente das empresas Eletrobras, por meio
de um grupo de trabalho permanente criado em 2019, a partir da Comissao que ja existia desde
2012. A Comisséao elaborou as diretrizes de relacionamento com esses povos, aprovadas pelo Comité
de Meio Ambiente em 2018 e pelo Conselho de Administragcdo em 2019, e inserida na versdo 4.0 da
Politica Ambiental.
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Para tratamento formal de queixas e
reclamacoes, contamos com o Fale Conosco de
Meio Ambiente e, no caso de relacionamento
com comunidades indigenas, existe
necessariamente um canal formal e direto de
comunicacéo ligado aos projetos.

Em 2019, a Eletrobras Eletronorte executou o
Estudo Ambiental Simplificado do Componente
Indigena (EAS-CI) das Linhas de Transmissdo
500 kV Tucurui{-Maraba-Imperatriz-Presidente
Dutra (C1 e C2), que interceptam as terras
Indigenas Krikati (etnia Krikati), Cana Brava
(etnia Guajajara) e Mae Maria (etnia Gaviao
Parkatégé). O projeto foi solicitado pela Funai

e recomendado pelo Ibama como uma das
condicionantes para a renovacao da Licenca de
Operacédo das linhas de transmisséao. Foi iniciada
a elaboracao do Projeto Basico Ambiental

do Componente Indigena (PBA - Cl), que
detalhou as iniciativas a serem implantadas. As
acdes e a comunicacéo e interagao social sao
realizadas no formato de oficinas participativas,
abrangendo uma ou mais aldeias. As oficinas
sao conduzidas pelo representante da Funai.
Foram realizadas agGes para a apresentacdo

da proposta de trabalho e de apreciagao do
resultado dos estudos.

Ja a holding deu continuidade, em 2019, a sua
participagdo nos projetos com as comunidades
indigenas Kayapé do médio Xingu, no sul do
Pard. Composto por 4,5 mil indigenas e 40
aldeias, o grupo é indiretamente impactado

pela usina hidrelétrica de Belo Monte. Os
projetos foram elaborados em parceria com a
Funai, a Norte Energia — que aporta os recursos
financeiros — e as instituicoes representativas
dos Kayapd (Instituto Kabu, para os Kayapé do
Oeste, e Associagdo Floresta Protegida - AFP,
para os Kayapo do Leste) para atender da melhor
forma as demandas das comunidades indigenas.

O Programa Kayapé Mekréagnoti — iniciado em
abril de 2019 —receberd investimentos totais de
R$ 11,3 milhdes até 2023. Somos responsaveis
pelo acompanhamento, pela fiscalizagao

e pela gestdo do relacionamento com as
comunidades. Com o programa, indigenas
Kayapé e o Instituto Kabu realizaram, entre
outras atividades, 34 expedicdes de fiscalizacao
e vigilancia das terras indigenas — Terras
Indigenas (Tls) Bat e Mekragnoti, por barco,
terra e ar. O objetivo principal é identificar e
combater focos de garimpo e mineragao, pesca
predatdria e todo tipo de intrusao ilegal.

Os achados foram registrados em seis relatérios

Cacique Kaiapé. Acervo Eletrobras holding / Jorge Coelho.
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de monitoramento, compartilhados com a Eletrobras e 6rgaos governamentais, incluindo a Funai. No
passado, relatérios como esses subsidiaram operagdes da Forga Nacional e do Ibama, que apreenderam
intrusos a frente de atividades ilegais nas Tls.

O Plano de Apoio a Autonomia dos Kayapé do Leste foi encerrado em abril de 2019. O restante do ano
foi dedicado a andlise da prestagdo de contas. Os indigenas pleiteiam a celebragdo de um novo projeto,
que, a exemplo dos Kayapd do Oeste/Instituto Kabu, seria o terceiro a ser executado junto as suas
comunidades. A questao esta sendo tratada entre a alta gest&do da Eletrobras e a da Norte Energia.

Os principais resultados dessas experiéncias sao o fortalecimento institucional das entidades que
representam os Kayapd e executam os projetos; a fiscalizagdo e a protecao das terras indigenas;

o fomento a atividades econémicas sustentaveis; e a valorizacao cultural da etnia. Além disso,

em pleno “Arco do Desmatamento”, no sul do Pard, essas comunidades tém preservado os recursos
naturais da bacia do rio Xingu, de interesse estratégico para a Eletrobras, pois é o rio que alimenta a
UHE Belo Monte.

As empresas Eletrobras nao registraram casos de violagdes a direitos dos povos indigenas
em 2019. GRI 411-1

—
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UHE Belo Monte recebe missao
de monitoramento socioambiental

Entre 18 e 22 de maio de 2020, a UHE

Belo Monte foi inspecionada pela 292
missdo de Monitoramento Socioambiental
Independente, no ambito dos Principios

do Equador, conduzida por consultoria
independente sob demanda dos agentes
financeiros Caixa Econémica Federal e BTG
Pactual, signatarios desses principios.

Devido a pandemia do novo coronavirus,
todas as reunides com os auditores foram
realizadas, de maneira inédita, por
videoconferéncias. Ao todo, foram

32 reunides, que contaram com

108 participantes.

DESEMPENHO D0OS CAPITAIS
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Saida de portfélio de fundo global

Em 16 de maio de 2020, a Eletrobras recebeu

a noticia de exclusdo da companhia da lista do
portfélio do Norwegian Government Pension Fund
Global. A principal justificativa foi suposta violagao
de direitos humanos pelo projeto da usina
hidroelétrica de Belo Monte, de responsabilidade
da Norte Energia S.A (SPE Belo Monte), na qual
participamos com 49,98%, em parceria com
outras empresas estatais e privadas.

A empresa esclarece que, por ocasido da
instalacdo e do inicio de operacéo da UHE Belo
Monte, foram adotadas a¢es socioambientais
pela Norte Energia S.A. com o objetivo de mitigar
e compensar os impactos negativos potenciais
na regido do empreendimento, sequindo o
processo de licenciamento ambiental.

Nesse sentido, entendemos que as conclusdes
apresentadas no documento do Norwegian
Government Pension Fund Global refletem
posicionamentos parciais de stakeholders
envolvidos no processo; ndo analisa a realidade
existente naregido antes da implantagao

do empreendimento; bem como ndo expde

as medidas efetivamente adotadas pelo
empreendedor no contorno das complexidades
envolvidas com os diferentes publicos.

Assim, a Eletrobras e a Norte Energia refutam
aideia de que o empreendimento tenha
contribuido ou sido responsavel por violagoes

de direitos humanos. Consideramos que os
investimentos na regido foram planejados para
reparar ou minimizar os impactos causados,
visando condig¢des iguais ou melhores as que
tinham antes da instalacdo do empreendimento.
Um dos indicadores sobre tal investimento é que,
entre os anos de 2010 e 2015, de acordo com o
Programa de Monitoramento Socioeconémico
executado pela Norte Energia desde o inicio da
implantacao da UHE Belo Monte, houve reducéo
de 25% para 5% no percentual de moradores
vivendo abaixo da linha da pobreza em Altamira.

Outro ponto a ser considerado é a
complexidade do processo de licenciamento
ambiental brasileiro e o nivel de exigéncia
aplicado para a UHE Belo Monte, que refletiu
em um marco para o processo de licenciamento
ambiental no pais, considerando a dimensao
das exigéncias apresentadas em fungao da
realidade da regido e os esforcos técnicos e
financeiros empreendidos. Essa configuracao
resultou na concessao das Licencas Ambientais
ao empreendimento, ainda que estas tenham
implicado em condicionantes especificas.

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019
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A Eletrobras e a Norte Energia entendem

que a compreensao desse contexto traz luz

a complexidade das intera¢des que foram
desenvolvidas ao longo da construgéo do
empreendimento e os desafios superados na
execugao dos projetos. Isso posto, consideram
que ndo se pode aduzir que houve uma

falta de implementacdo de medidas de
compensacao e mitigagao para a redugao

de riscos do empreendimento. Também é
importante ressaltar que, alinhada aos assuntos
considerados pelo Conselho de Etica, a Norte
Energia tem pautado suas agdes na observancia
dos principios orientadores para os direitos
humanos em suas diferentes abordagens, com
interacdes, respostas e atuagdes frente as
diferentes recomendacdes recebidas ao longo
da implantacdo e operacédo da UHE Belo Monte.

E importante, ainda, observar que a
implantagao da UHE Belo Monte vem
implicando em significativos esforgos para o
estabelecimento de didlogo com comunidades
—ndo indigenas e indigenas — na area atingida
pelo empreendimento, assim como com outros
intervenientes. Esse processo se iniciou ainda
na fase dos Estudos Ambientais, culminando,
por ocasido do licenciamento ambiental prévio
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do empreendimento, com a realizagdo de Audiéncias Publicas (APs), resultando posteriormente na
emissdo da Licencga Prévia pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos Naturais Renovéaveis

(Ibama) em 1° de fevereiro de 2020.
A implantagdo da UHE Belo Monte vem

Na sequéncia, a continuidade do processo de didlogo foi um dos fatores que também garantiu a UHE implicando em significativos esforcos
Belo Monte a sua Licenga de Instalagé@o, concedida a Norte Energia pelo Ibama em 2011, viabilizando, para o estabelecimento de dialogo
entao, o inicio da construcao da usina; e, da mesma forma, a conquista, em novembro de 2015, com comunidades — nao indigenas

da Licenca de Operagdo para o empreendimento, que viabilizou o inicio da geragao comercial de e indigenas — na area atingida pelo
energia. Pontua-se também que, em seu conjunto, os compromissos socioambientais firmados pelo empreendimento, assim como com
empreendedor na regido do Médio Xingu atendem a diversas medidas de prevengao, mitigagao e outros intervenientes.

compensacgao socioambiental de impactos de natureza negativa, assim como de alavancagem de
outros impactos de cardter positivo.

Assim, o contexto geral do empreendimento, aqui exposto de forma sucinta, demonstra o esforgo

da Norte Energia para o desenvolvimento e transparéncia nas agdes socioambientais realizadas, que
possuem o acompanhamento dos érgdos governamentais intervenientes, bem como a preocupagéo
em atender as orientacdes e recomendagdes nacionais e internacionais ao longo do complexo processo
que envolve aimplementacao da UHE Belo Monte.

Por fim, ressaltamos que a Norte Energia buscou adotar providéncias para solucionar as solicitacdes e
requerimentos apontados pela Fundacéo Nacional do Indio (Funai).

Mais informagdes podem ser obtidas no
Relatério Anual 2018 (pagina 158)
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Deslocamento de populagdes e alteragcao nas dinamicas sociais
GRIEU20, EU22

Diretrizes para o remanejamento de populagdes atingidas por nossos
empreendimentos compdem a nossa Politica Ambiental desde 2016. Elas
estabelecem, por exemplo, que as empresas Eletrobras devem monitorar
a evolugao das condicdes socioecondémicas da populagao remanejada e
das comunidades anfitrids, com avaliagdes quantitativas e qualitativas, no
minimo, pelo periodo estabelecido pelas licencas ambientais.

Também cumprimos compromissos e obrigacdes legais durante o processo
de licenciamento ambiental, como o Decreto Federal 7.342/10 e a Portaria
Interministerial 340/12, que tratam do cadastramento socioeconémico

da populagdo atingida por barragens. Para entender nossos impactos
socioambientais, executamos estudos e cadastro socioecondmico.

A partir da compreensao de nossos impactos, montamos o Plano Basico
Ambiental, especifico para cada empreendimento e aprovado pelo

6rgdo ambiental. Durante sua execucao sdo estruturados canais de
relacionamento, incluindo féruns permanentes de interacdo com as
comunidades atingidas. Instalamos servigos de ligagdo gratuita (0800) e
mantemos escritérios fixos e itinerantes para atendimento da populagao.
Via de regra, existem “livros de reclamacdes” com procedimentos para
resposta. As empresas Eletrobras também possuem canais como a
Ouvidoria e o Fale Conosco, que sdo apresentados a populagao.

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019 ——  DESEMPENHO DOS CAPITAIS

As diretrizes da Politica Ambiental orientam que os vinculos socioculturais
e familiares das populagdes atingidas sejam considerados na proposicao

de alternativas de remanejamento e que as empresas Eletrobras prestem
assisténcia social as pessoas vulneraveis, especialmente as idosas e as
portadoras de necessidades especiais que sejam diretamente atingidas pelo
empreendimento. As equipes normalmente contam com assistentes sociais,
profissionais capacitados para observar, destacar e encaminhar solu¢ées
para casos envolvendo especialmente impactos psicolégicos sobre pessoas
e grupos sociais mais vulneraveis. Sociélogos e antropélogos, com base

em diagndsticos participativos, identificam impactos classificados como
intangiveis e procuram propor a¢des de reparacao coletiva. Em 2019, a
Eletrobras ndo realizou o deslocamento ou remanejamento de pessoas.

Segurancga das comunidades
GRIEU21

Nossos Planos de Atendimento as Emergéncias estabelecem
responsabilidades, providéncias e acdes efetivas a serem tomadas durante as
situagdes de contingéncia. Cada empreendimento tem um plano especifico,
constantemente atualizado, que abrange aspectos sociais e ambientais

para casos de desastres naturais, derramamento, incéndio, problemas com
tecnologia da informacao, greves, crise de imagem, entre outros.

As brigadas de emergéncia e os empregados que atuam em areas
consideradas de risco sdo capacitados a saberem como atuar, se necessario.
Como exemplo, podemos citar o caso da Eletrobras Eletronuclear, onde os
simulados sao realizados periodicamente (simulados anuais) e atestados por
érgaos competentes.

< /130 D>

—

P Eletrobras



INTRODUGAO

ESTRATEGIA E VISAO
DE FUTURO

PERFIL
CORPORATIVO

CORPORATIVA EETICA

INDICE DE
CONTEUDO DA GRI

S DESEMPENHO
DOS CAPITAIS

GOVERNANCA

MAPA DE ODS ASSEGURACAO ANEXOS

Investimentos nas comunidades
0oDS 8

Em 2019, as empresas Eletrobras destinaram

R$ 423,2 milhdes a iniciativas voluntarias em prol
das comunidades com as quais se relacionam,
apoiando agbes, doagbes e projetos de cardter
social; de infraestrutura; cultural; esportivo;
ambiental; de desenvolvimento territorial; de
promocao da cidadania, da educacéo e dos
direitos da crianga e do adolescente; de geragao
de trabalho e renda; de saliide e seguranga
alimentar; e de voluntariado.

= : 7 | -._*_*11#":__

Estagdo de piscicultura. Acervo Eletrobras Chesf.

Programa de Voluntariado
GRI413-1

Vinculado ao Comité de Comunicagéo Integrada
das empresas Eletrobras, foi criado, em 2018,

o Subcomité de Voluntariado das empresas
Eletrobras, visando ao alinhamento e estruturagao
dos programas de voluntariado corporativos, para
uma gestao eficiente e compartilhada.

O Programa Eletrobras de Voluntariado
possibilita que colaboradores e familiares
participem de ac¢Ges sociais inclusivas e
colaborativas junto a publicos vulneraveis, em
parceria com instituicdes de assisténcia social.
Nossos voluntérios dedicaram 598 horas a

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019
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59 ag¢bes e 6 campanhas, beneficiando 3.597
pessoas. Além das horas utilizadas para a
realizacdo efetiva das a¢des, 80 horas foram
despendidas em reunides de planejamento e
alinhamento com as instituicoes beneficiadas.
A empresa investiu R$ 51,6 mil no apoio a
realizacdo das atividades.

Conhega os programas de voluntariado das
empresas Eletrobras em seus portais:

o Furnas
O ltaipu
O Eletrobras Chesf,



https://furnasvoluntariado.v2v.net/pt-BR
https://www.itaipu.gov.br/responsabilidade/forca-voluntaria
https://www.chesf.gov.br/sustentabilidade/Pages/ResponsabilidadeSocial/ProgramasComunitarios.aspx
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Iniciativas sociais
GRI 413-1

Projetos sociais

Em 2019, foi aberto o Edital de Projetos Sociais das empresas Eletrobras a fim de gerar valor para

o capital social e de relacionamento, permitindo a ampla participag@o nacional. O edital esteve

em convergéncia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS), da Agenda 2030 da
Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU), em particular o ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico e suas respectivas metas. Seu eixo estruturante foi a educagdo complementar — a
capacitacéo para a formagdo profissional —, com o intuito de aprimorar e desenvolver habilidades
para a insercdo e o atendimento de demandas do mercado de trabalho, buscando, assim, contribuir
com a redugao das desigualdades sociais e a melhoria da qualidade de vida de grupos em situagao de
vulnerabilidade.

Foram recebidos 146 projetos, os quais foram avaliados pelos critérios de relevancia, viabilidade,
sustentabilidade, qualificacdo da entidade, custo por beneficiario, localizacdo em area de convivéncia
das empresas e Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e classificados apés entrega de todos os
documentos exigidos no edital. Destes, as empresas Eletrobras selecionaram 17 projetos, dos quais
12 sao titulares e 5 suplentes. O edital foi lancado para destinacdo de até R$ 1,52 milh&o e foram
selecionadas acdes no valor total de R$ 1,2 milhdo, a serem apoiadas pela holding e pelas empresas
Eletrobras Amazonas GT, Eletronorte, Eletrosul e Furnas.

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019 ——  DESEMPENHO DOS CAPITAIS

Projetos esportivos e culturais

Ainda em 2019, em paralelo ao Edital de
Projetos Sociais, foi iniciado o Programa de
Patrocinio Esportivo, que pretende estimular
projetos de natureza esportiva que proponham
o desenvolvimento de atletas de base para
formacao da futura geragao olimpica do Brasil,
considerando exclusivamente os segmentos

de Canoagem, Nado Artistico, Natag&o, Polo
Aqudtico, Remo, Saltos Ornamentais, Surf e
Vela. Dos 49 projetos recebidos, a Eletrobras e
suas subsididrias Eletrobras Furnas e Eletronorte
selecionaram 11, sendo 8 titulares e 3 suplentes.
O edital vai investir o montante de R$ 1,72 milhao
em projetos de esportes aquaticos e nduticos.

Também foi retomado o Programa Cultural das
empresas Eletrobras, com o intuito de promover o
apoio a cultura por meio do patrocinio a propostas
criativas, que incentivem novos olhares sobre

as diversas dreas artisticas e valorizem a riqueza
cultural nas mais diversas regiées do Brasil. Dos
1.762 projetos recebidos, as empresas Eletrobras
selecionaram 22, sendo 8 de producéo de teatro
adulto, 4 de produgao de teatro infanto-juvenil,

4 de circulacao de espetdculos teatrais, 4 de
festivais de teatro e 2 de patriménio imaterial,
somando um investimento de até R$ 6,35 milhges
por meio da holding e das empresas Eletrobras
Furnas e Eletronorte.

& Eletrobras < 32 B



INTRODUCAO PERFIL

ESTRATEGIA E VISAO

CORPORATIVO DE FUTURO

CORPORATIVA EETICA

INDICE DE
CONTEUDO DA GRI

GOVERNANCA S DESEMPENHO

DOS CAPITAIS

MAPA DE ODS ASSEGURAGAO ANEXOS

CAPITAL NATURAL

Sistema de gestdo ambiental
GRI413-2

A gestao ambiental racional e responsavel € essencial
a sustentabilidade de nossa operagdo e ao nosso
modelo de geragado de valor, uma vez que nossos
negdcios dependem diretamente de recursos
naturais. Contamos com um Sistema de Gestao
Ambiental baseado em trés elementos principais: a
Politica Ambiental das empresas Eletrobras, o Comité
de Meio Ambiente das empresas Eletrobras e o
Sistema de Indicadores de Gest&o da Sustentabilidade
Empresarial (Sistema IGS) — Médulo Ambiental.
Um quarto elemento estd sendo desenvolvido: o
Sistema de Acompanhamento do Licenciamento

Horto da usina hidrelétrica Passo Sao Jodo. Acervo Eletrobras CGT Eletrosul

Ambiental (SAL), uma ferramenta informatizada
para acompanhar as licengas ambientais e

as condicionantes dos empreendimentos de
geragao das empresas Eletrobras, além dos autos
de infragdo ambientais.

No planejamento de nossos projetos,
desenvolvemos estudos para identificacao e
avaliacdo de impactos ambientais e sociais, que sdo
submetidos aos 6rgdos ambientais responsaveis
pelo licenciamento ambiental. Esses estudos
podem apontar para a necessidade de mudancas

no projeto de forma a reduzir seus impactos. Para

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019
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cada impacto identificado nos estudos de impacto
ambiental, séo propostas a¢des de mitigagdo

e compensagao, que podem ser desenvolvidas
antes, durante e apds a implantacédo dos
empreendimentos, conforme apontado pelo plano
basico ambiental. Durante a operagao dos projetos,
0 monitoramento pode indicar a necessidade

de novas agdes e investimentos em tecnologia

e processos operacionais para reduzir impactos.
Todas as a¢bes sao desenvolvidas conforme
alegislacéo brasileira vigente e analisadas e
acompanhadas pelos érgédos envolvidos no
processo de licenciamento ambiental.

& Eletrobras < 33 D
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TRES PRINCIPAIS ELEMENTOS DO SISTEMA DE GESTAQ AMBIENTAL

K 8
POLITICA AMBIENTAL ’\

Orienta o tratamento das questdes ambientais
associadas aos nossos empreendimentos. O
documento esté na versao 4.0, aprovada pela
Diretoria Executiva em marco de 2019. De
redagdo mais clara e concisa, a nova edigdo traz
o tema compliance e incorpora as diretrizes para
relacionamento com povos indigenas. Foram
seguidos na revisdo o novo normativo interno da
Eletrobras,a NormaISO 14.001 e o alinhamento
aos preceitos do Pacto Global, com vistas a

incentivar o desenvolvimento sustentavel e
destacar a abordagem preventiva.

As empresas devem incorporar os principios

e diretrizes da Politica Ambiental e aplica-

los nas operagdes, no desenvolvimento e na
oferta de novos servicos, produtos e projetos,
na selecao de fornecedores, prestadores de
servigos contratados, nas atividades de logistica
e na gestdo de residuos, efluentes e emissdes
atmosféricas. O documento também deve ser
reconhecido pelos parceiros de negécios e

OMO
Uy

COMITE DE MEIO AMBIENTE

Composto pelos gerentes das areas de meio
ambiente das empresas Eletrobras e, no nivel
técnico, conta com especialistas organizados em
13 grupos de trabalho tematicos e 1 comissao
tempordria para propor diretrizes para o
relacionamento com povos indigenas.

r — CERTIFICACOES

As empresas Eletrobras mantiveram

em 2019 suas certificagdes pela ISO
14.001 nas sequintes operacoes: usinas
hidrelétricas Tucurui e Coaracy Nunes,
da Eletrobras Eletronorte.A Eletrobras
Chesf possui certificagao ISO 14.001 do
servico de manutencdo de subestacées
de Paulo Afonso.

R$ 2371 MILHOES em investimentos
socioambientais em 2019.

aplicados em due diligences, fusGes e aquisi¢des.

—
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SISTEMA 1GS - DIMENSAQ AMBIENTAL —j

Sistema de monitoramento de 237 INDICADORES
de desempenho ambiental e 360 VARIAVEIS
com mais de 700 USUARIOS, submetido a
verificagdes internas e externas.

AUDITORIS EXTERMAS R

Nas usinas termelétricas da Eletrobras
Furnas, localizadas no Estado do Rio de
Janeiro, devem ser realizadas auditorias
externas para atendimento a Lei Estadual
n°. 1.898/91 e a Diretriz 056 R.3. Esta
ultima regula a realizagcao de auditorias
ambientais e foi aprovada pela Resolucao
Coneman® 21, de 7 de maio de 2010.

Acesse nosso site para
mais informacgdes
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Projeto Melhores Praticas

Desde 2011, o Projeto Melhores Préticas
redne as iniciativas desenvolvidas pelas
empresas Eletrobras que se destacam no
tratamento de questdes socioambientais e
geram beneficios para as regiées onde os
projetos estdo implantados. As iniciativas
podem ser voltadas a mitigagdo e/ou
compensacao de impactos ou, ainda, ter
cardter voluntario, desde que reflitam

o crescente compromisso da companhia
com a sustentabilidade.

Agua
GRI 103-1, 103-2, 103-3,303-1,303-2 | ODS 6, ODS 12, 0DS 14, 0DS 15

O uso da &gua pelas empresas Eletrobras se divide em duas formas: uso pelas usinas para geracao

de energia e uso administrativo. A dgua utilizada nas usinas hidrelétricas é devolvida aos corpos
hidricos com qualidade semelhante a sua captagao. Entretanto, as que operam utilizando o volume do
reservatério alteram a quantidade de dgua a jusante do barramento, respeitando as restri¢coes de vazao
minima nas épocas de baixas afluéncias e de vazao méaxima, realizando controle de cheias, de modo a
proteger o vale a jusante de alagamentos naturais. Podem operar, ainda, de forma a promover aumento
da disponibilidade de vazdes em periodos de estiagem natural. Observa-se que, apds algum periodo,

o balanco de volume de &gua que passa pelo barramento se ajusta, com a compensagao das vazdes
mais altas e das vazdes mais baixas, dado que o reservatdrio tem limites fisicos maximos e minimos.

As usinas hidrelétricas que funcionam a fio d’dgua, por sua vez, ndo armazenam agua e ndo alteram a
vazao produzida pela natureza em nenhum momento.

As usinas hidrelétricas das empresas Eletrobras estdo localizadas em todas as regides brasileiras,

com destaque para as bacias dos rios Sao Francisco, Tocantins, Parand, Paraiba do Sul e Grande, onde
estao as operagdes com maior capacidade instalada. Pode-se destacar também a bacia do rio Xingu,
onde nossas empresas detém a participacéo de 49,98% da UHE Belo Monte. Apenas dois ativos estdo
localizados em area de estresse hidrico, incorrendo em riscos hidroldgicos: a PCH Curemas (Eletrobras
Chesf) e a usina hidrelétrica Batalha (Eletrobras Furnas), que representam menos de 0,1% do potencial
instalado da Eletrobras. A PCH Pedra, da Eletrobras Chesf, também estd localizada em &rea de estresse
hidrico, porém, nao foi considerada, conforme os termos da Lei 12.783/13.

Nas termelétricas, a 4gua é captada de fontes superficiais para refrigeragéo e geragédo de vapor e
devolvida ao corpo hidrico de origem, onde devem ser observados os padrdes legais de temperatura
e qualidade, minimizando o impacto nos ecossistemas e habitats. Nas usinas nucleares, a dgua

do mar é utilizada para resfriamento do sistema secundario e devolvida ao mar, com um pequeno
aumento de temperatura.

DESEMPENHO D0OS CAPITAIS
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Rio Tocantins. Acervo Eletrobras Eletronorte.

GRI'103-2,103-3

Nas atividades administrativas, a &gua é
majoritariamente fornecida pela rede de
abastecimento. As captagdes de uso de dgua
para as operagdes e usos administrativos das
empresas Eletrobras requerem outorgas,
emitidas pelos 6rgaos competentes.

A Politica de Recursos Hidricos das empresas
Eletrobras estabelece as bases para o uso
sustentdvel e racional da &gua nos negdcios da
empresa, tendo como fundamento o disposto na Lei
9.433/97 e os seguintes conceitos: a dgua € um bem
de dominio publico, um recurso natural limitado,
dotado de valor econémico e essencial para a

geragao de energia elétrica nas empresas Eletrobras.

Na fase de projeto, elaboramos proje¢des do uso
consuntivo da dgua para o periodo de concessao
(regulamentado em 35 anos) com base nas
diretrizes e cenérios do Plano Nacional de
Recursos Hidricos (PNRH). O resultado é avaliado
pela Agéncia Nacional de Aguas (ANA), que
considera a futura demanda pelo uso da d4gua
na bacia para emitir a outorga. Os dados sao
considerados no dimensionamento da energia a
ser gerada pela companhia.

Em paralelo, trabalhamos em conjunto com o
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS)
para planejar a operagao do sistema interligado,
definindo, em condi¢des normais, a vazao

defluente a ser mantida nos reservatdérios de
cada regi@o do Brasil. O objetivo é otimizar o uso
de &gua para a geragao de energia.

A fim de monitorar nossos impactos, mantemos
o Grupo de Trabalho de Recursos Hidricos
(GTRH-EE), com representantes de todas as
empresas Eletrobras, que se redine de forma
frequente e sempre que necessario, para
acompanhar o tema. As empresas Eletrobras
contam com uma rede hidrométrica que registra
os niveis de &gua a montante e a jusante, e as
vazdes afluentes aos seus reservatdérios, entre
outros parametros. Anualmente, é avaliada

a situacao dos fluxos médios mensais dos
indicadores de estresse hidrico, a qualidade e
atemperatura da d&gua devolvida aos corpos
d’agua. Para o monitoramento do uso da dgua
é utilizado o Sistema de Gestao IGS (Sistema
Indicador de Sustentabilidade Empresarial),

que consolida os dados de todas as nossas
unidades. De forma local, as dreas de operagao
das nossas empresas utilizam sistemas préprios
de gerenciamento, como o Sage (Sistema

de Gerenciamento de Energia) e o ISDARH
(Instrumento de Suporte a Decis&o para
Recursos Hidricos). Tanto o IGS como o Sage
foram desenvolvidos pelo Cepel. Jd o ISDARH

foi desenvolvido no ambito da Eletrobras Chesf.
Enviamos os dados obtidos a ANA e ao Ibama
durante o perfodo de concessdo, como uma
obrigacao legal e para recebermos retorno sobre
nosso desempenho.
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GRI'103-2,103-3

O monitoramento estéd de acordo com a Resolugdo Conjunta ANA/Aneel n® 03/2010. Sao realizadas
medic¢des de descargas liquidas e sélidas nos postos hidrométricos e manutencéo desses postos
associados as nossas usinas hidrelétricas, bem como a manutengdo desses equipamentos. Estd em
andamento também a revisdo das curvas Cota x Area x Volume dos reservatérios que fazem parte do
Sistema Interligado Nacional (SIN). Se¢Ges levantadas a montante dos reservatérios sdo monitoradas,
para verificagdo de mudancas no leito do rio e de seu volume Util por transporte de sedimentos.

A &gua como recurso também é pauta do Conselho de Administracéo da Eletrobras por meio do Comité
de Estratégia, Governanga e Sustentabilidade, que acompanha os indicadores pertinentes a Agenda
2030 (veja nas pags. 187 a 200). Além disso, ao final de 2019 foi estabelecido o Comité de Planejamento
da Expanséo da Geragéo (Copeg), que também incorporou em seu escopo as atividades da Politica de
Recursos Hidricos das empresas Eletrobras e o Grupo de Trabalho de Recursos Hidricos, tendo como

um de seus objetivos a gestdo integrada da Carteira de Projetos das empresas Eletrobras, considerando
qualquer fonte de geragao, incluindo a geragao hidrelétrica. O Copeg atuard em articulagao com outros
comités empresariais quanto ao tema agua, dentre outros.

Para queixas e reclamagdes sobre a gestdo da dgua, a Eletrobras disponibiliza o canal Fale Conosco
de Meio Ambiente. Além disso, durante o desenvolvimento de novos projetos, as empresas Eletrobras
estabelecem canais com diversos publicos para esclarecimentos de duividas e solu¢do de problemas.

Compensacao financeira e royalties —\

As empresas Eletrobras pagam
compensacao financeira e royalties
(no caso de Itapu Binacional) por
usarem os recursos hidricos para
geracdo de energia em suas usinas. A
Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel) gerencia a arrecadagéo e a
distribuicdo desses recursos entre

os beneficiarios: estados, municipios
e 6rgdos da administracdo direta da
Unido. Os valores sdo calculados com
base na geracdo de energia de cada
ano. Em 2019, as empresas Eletrobras
pagaram o montante de R$ 423,37
milhdes de compensacao financeira

e aproximadamente R$ 1,2 bilhao

em royalties (Itaipu) que, somados,
representam cerca de 55% do montante
pago no Brasil.”

_/
A Eletrobras possui meta de redugéo de consumo administrativo de dgua de 0,30% ao ano,
acumulando ataxa de 1,5 % até 2022. Confira o desempenho frente a essa meta na pagina 190.
13. Fonte: Aneel (13 de abril de 2020).
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Uso de dgua por fonte | GRI303-3
(milhares de m?)
2017 2018 2019
Atividades administrativas 3.835,20 4.087,30 3.448,26
Superficial 3.150,00 3.146,80 2.809,23
Subterranea 205,80 459,40 219,86
Pluvial - - 0,56
Rede de abastecimento 479,40 481,10 418,62
Geragao termoelétrica 3.384.706,90 3.301.929,80 3.798.140,35
Superficial 8.604,80 10.620,50 14.560,21
Rede de abastecimento 0,10 0,20 0,14
Agua do mar 3.376.102,00 3.291.309,10 3.783.580,00
Geracao hidrelétrica
Superficial 831.648.754,08
Total de agua utilizada em 2019 835.450.342,69
Total de agua consumida em 2019 (milhares de m?) | GRI 303-5 419,18

Nota:

1. Cada empresa Eletrobras possui métodos préprios de medicao dos dados, que podem variar também conforme as usinas e outras instalacées. Todas observam as legislagcdes e normas ambientais na retirada e
descarte de dgua e em seu monitoramento.

2.0 volume de dgua utilizada proveniente de captagao pluvial ndo abrange todas as operagdes da companhia.

3. Os protocolos vigentes atualmente nas empresas Eletrobras assumem como dgua consumida a 4gua captada da rede de abastecimento e pluvial para uso nas atividades administrativas, ainda que seja possivel
que parte da dgua superficial tenha sido consumida pelas empresas.

4. A dgua utilizada nas estag6es de piscicultura da Eletrobras Furnas é contabilizada como dgua superficial, portanto também n&o esta no total de &gua consumida.
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Descarte de 4gua em 2019 | GRI303-4
(em m?3)
VOLUME TOTAL DESCARTADO Compromissos e iniciativas
™~ e GRI103-2

v

835449.923 51

VOLUME TOTAL DESCARTADO PELAS OPERACOES /j—

DAS EMPRESAS ELETROBRAS EM RI0S
COM SITUACAO DE ESTRESSE HIDRICO'

Nota:
1. Situacdo de estresse hidrico (situacao critica ou muito critica) de acordo

com metodologia proposta pela Agéncia Nacional de Aguas (ANA).

=

\/7
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Considerando a relevancia do recurso para
nossos negdcios, participamos de diversas
iniciativas voltadas ao desenvolvimento

da gestao da dgua do Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos (Singreh),
como a Agéncia Nacional de Aguas (ANA),

os Comités de Bacias Hidrogréficas (CBH), os
Conselhos Estaduais de Recursos Hidricos (CERH)
e 0 Conselho Nacional de Recursos Hidricos
(CNRH). Adicionalmente, participamos de féruns,
grupos de trabalho e eventos importantes
relacionados ao tema.

As empresas Eletrobras também participam
voluntariamente do Compromisso Empresarial
Brasileiro para a Seguranca Hidrica, langado

pelo Conselho Empresarial Brasileiro para

o Desenvolvimento Sustentdvel (CEBDS) em

2018, durante o 8° Férum Mundial da Agua. O
compromisso, assinado por 20 grandes grupos
empresariais brasileiros, visa o desenvolvimento de
solugées paraa melhor gestao de recursos hidricos,
com metas a serem alcangadas até 2025.
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Mudancas climaticas
GRI103-1,103-2, 103-3| ODS 1,0DS 2,0DS 3,0DS 7,
0DS 9, 0DS 11,0DS 12, ODS 13, 0DS 14, ODS 15

O Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 13
(Acdo Contra a Mudanca Global do Clima) foi
identificado pela Eletrobras como um dos mais
relevantes para a companhia. As mudancas
climaticas interferem nos regimes de chuvas, na
disponibilidade hidrica, na incidéncia de ventos
e provocam o aumento de eventos extremos
que podem impactar nas operagdes das
empresas Eletrobras. Por essa razéo, gerimos
nossas emissoes de gases de efeito estufa
(GEE) com foco em mitigacdo e contribuimos
ativamente para a transi¢cdo da matriz
energética brasileira para um modelo cada vez
mais limpo e de baixo carbono.

Nossa Politica Ambiental possui diretrizes
especificas para a gestao de mudancas
climéaticas, que foram revisadas em 2019. Além
disso, a Declaragéo de Compromisso sobre
Mudancas Climaéticas, que pode ser acessada
na pagina Estratégia Climatica, reforca nosso
compromisso com o tema. Nossas a¢des
também estao alinhadas com os acordos
internacionais dos quais o Brasil é signatario,
como o Acordo de Paris (COP 21/ 2015).

O Plano Diretor de Negdcios e Gestao (PDNG)
da Eletrobras possui metas de reducao de
emissao de gases de efeito estufa relacionadas
aremuneracao varidvel dos gestores. Nossas
empresas realizam medicao das emissdes e
monitoram constantemente suas plantas,
observando os padrdes definidos pela legislagao
vigente. Nosso inventdrio de emissdes segue

a metodologia do Painel Intergovernamental
sobre Mudancas Climéticas (IPCC) e as
diretrizes do Greenhouse Gas Protocol (GHG
Protocol), metodologia mundialmente adotada
para este tipo de atividade. Os resultados do
monitoramento sao analisados pelos 6rgaos
ambientais responsaveis pelo licenciamento
dos projetos.

A Diretoria de Gestdo e Sustentabilidade e a
area de Meio Ambiente da Diretoria de Geragao
da Eletrobras sdo as responsaveis pela gestao
do tema nas mudancas climéticas, com o apoio
de profissionais das dreas de meio ambiente das
empresas Eletrobras, consultorias externas e
convénios com universidades e centros

de pesquisa.

Usina termelétrica Maud 3. Acervo Eletrobras Amazonas GT.
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GRI'103-1,103-2, 103-3
A eficicia da nossa gestao ¢ avaliada anualmente por indices O realizacao de estudos pelo Grupo de Trabalho Estratégia Climéatica sobre

de sustentabilidade, como componente da carteira do Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) e participante do Dow Jones Sustainability
Index (DJSI) e pelo nosso reporte no Carbon Disclosure Project (CDP). Em 2019,
identificamos a necessidade de ampliar o nimero de categorias medidas no
escopo 3, o que esta sendo discutido no Grupo de Trabalho de Estratégia
Climética do Comité de Meio Ambiente. Duvidas e esclarecimentos sdo
direcionadas ao nosso Fale Conosco de Meio Ambiente.

adaptacgdo as mudangas climéticas e quantificacdo de emissoes e
retiradas de CO, devido a atividades de uso do solo. Em 2019, a Forga
Tarefa de Adaptacao as Mudangas Climéticas, em parceria com o GT de
Recursos Aquéticos e Biodiversidade, elaborou questiondrio para avaliar
a percepgao dos impactos da mudanga climdtica na biodiversidade. Os
resultados contribuirdo para o estudo de adaptagdo as mudancas
climéticas baseada em ecossistemas; e

Atualmente, sdo desenvolvidos os seguintes projetos relacionados ao tema: O desenvolvimento de estudo piloto para os sistemas de transmissao no

© adaptagao as mudangas climdticas, cujo objetivo é realizar o diagnéstico
sobre riscos e oportunidades relacionados a mudanca climética nas
empresas Eletrobras;

O estimativa de Emissdes e Remocdes de Gases de Efeito Estufa devido
a atividades que provocam Mudanca no Uso do Solo;

ambito do projeto “Aprimoramento dos servigos climdticos para
investimentos em infraestrutura (CSI)”, em uma parceria entre a Agéncia
de Cooperacao Alema (GIZ) e a CGT Eletrosul. O estudo teve como
objetivo o cruzamento de dados técnicos de duas linhas de transmissao
da CGT Eletrosul com variaveis climaticas que impactam as estruturas,
criando uma “matriz de risco” para os empreendimentos com base em
dados de clima atuais e futuros.

O desenvolvimento do Balanco de Carbono em Reservatérios (Balcar) pelo Realizamos anualmente o Inventério de Gases de Efeito Estufa. O processo
Cepel com o objetivo de produzir referéncias em avaliagdo quantitativa de elaboracdo do inventério das empresas Eletrobras pode ser conhecido na
de emissdes de Gases de Efeito Estufa em reservatdrios figura na pagina seguinte.

de hidrelétricas;

© desenvolvimento, também pelo Cepel, do Mudclima, para abordar trés
dimensdes relacionadas as mudangas climaticas: pesquisas para uso
de informagdes climatoldgicas na construgado de cendrios de vazdes
afluentes aos reservatorios; estratégias e agdes de adaptacgao
socioambiental as mudancas climaticas, uma baseada em
ecossistemas e outra em comunidades; e desenvolvimento de
estratégias e agoes de adaptagao voltadas ao negdcio de empresas de
energia elétrica;
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FATORES DE EMISSAQ ESCOPO1 ESCOPO 2 ESCOPO 3 METODOLOGIA
Energia elétrica (MCTI) Emissdes diretasde  © Emissdes pela O Produtores GHG Protocol;

Contetido energético
dos combustivéis:

fontes fixas (UTEs);
Fontes méveis;

Emissdes fugitivas

quantidade de
energia adquirida
darede;e

independentes

de energia (PIEs);

O Viagens aéreas;

IPCC (2006); e

Abordagem de controle

BEN (2015) (SF, refrigeracéo); O Perdas‘na~ O Transporte de operacional.
IPCC (2006) EAuentes sanitérios;e| T ansmissao. P;OC:UE(;SC”?O

Outras fontes fixas: energeticos,
MMA (2017) GLP gés natural, O Transporte de

diesel dos grupos
geradores e caldeiras
auxiliares.

combustiveis; e

O Transporte de
colaboradores.

Gases: CO, CH, N,O SF, PFC HFC

N

CALCULO DAS EMISSOES DE GEE

CLIMATICA DAS

EMPRESAS ELETROBRAS

GRUPO DE TRABALHO ESTRATEGIA

N

DADOS DE PERDAS NAS
7 | REDES DE TRANSMISSAQ

J_> ‘ SISTEMA 16S ‘

COLETA E ENVIO DE DADOS QUANTITATIVOS

| DIRETORIA DE TRANSMISSAQ | | | |
FLETROBRAS HOLDING J EMPRESA1 J EMPRESA 2 J EMPRESA 3 J EMPRESAS ... J
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Em 2019, a emisséao total das empresas Emissdes de GEE das empresas Eletrobras nos anos de 2018 e 2019 | GRI 103-3, 305-1, 305-2, 305-3
Eletrobras foi de 5.897.384 tCO equivalente. (tCO.e)

Como esperado, predominam as emissdes - -
N E 2018 2019 Variacao Variacao
contabilizadas para o escopo 1 (88,6% do total), scopo 2018-2019 2018-2019 %
H 0,

seguidas do escopo 2 (11,2% do total) e do Escopo 1 5.350.290 5.227.207 -123.083 23
escopo 3 (0,2% do total).

Escopo 2 670.337 659.298 -11.039 -1,6
Considerando as emissées contabilizadas em Escopo 3 42.813 10.879 -31.934 74,6
cada escopo, em 2019 houve uma redugao de Total 6.063.440 5.897.384 - 166.056 2,7
2,7% das emissoes em relacdo a 2018. Para o
escopo 1, areducdo foide 2,3% das emissoes,
enquanto para os escopos 2 e 3 foide 1,6% e Emissées de GEE das empresas Eletrobras nos anos de 2018 e 2019 | GRI 103-3,305-7
74,6%, respectivamente. A reducao significativa (tCO.e)
de emissdes do escopo 3 estd relacionada a ndo

Emissoes 2018 2019

aquisicao de energia proveniente de Produtores
Independentes de Energia (PIE), que vinha sendo NO, 4.644,5 8.769,10
a fonte mais representativa desse escopo em

. SO, 11.344. 10.816,70
anos anteriores.
Material particulado (MP, ) 907,7 425,22
As emissoes de SO,e MP_ tiveram uma redu¢ado Notas:
de cercade 5% e 53%, respectivamente, em 1. As fontes de emissao atmosféricas sdo estaciondrias, resultantes do processo de combustéao e de geragao energética pelas usinas

termelétricas.

relagao a2018. As emissGes de NOX tiveram um 2. As medicoes das emissdes atmosféricas atendem as legislagdes e regulamentos aplicaveis e segue as metodologias da Associagado

aumento de 88% em relagéo ao ano anterior. Brasileira de Normas Técnicas e da Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental.
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A Eletrobras CGTEE utiliza a média das taxas de Intensidade de emissdo | GRI103-3,305-4
emissdo dos 12 meses do ano para célculo das (escopos 1,2 e 3)
emissoes de NO,, SO, e MP. - e a empresa passou
por uma parada de fabrica entre os meses de POR ENERGIA LiGUIDA j ‘
POR RECEITA OPERACIONAL
dezembro de 2018 e marco de 2019. PRODUZIDA (TCO,/MWH)' COz LIQUIDA (TC0,/ROLY
A intensidade da emissé&o calculada com (

relacdo a geragao liquida de energia (MWh) e @ 2019 (0,216
também a Receita Operacional Liquida (ROL
em R$) possibilita uma comparagao uniforme
entre todas as nossas empresas de geracdo e @ 2018 (0,247
transmissdo, independentemente de seu porte | H

e especificidades. A intensidade de emissdes por
energia gerada e por Receita Operacional Liquida
teve uma reducdo em relacdo ao ano de 2018.

©®

Intensidade de emissao | GRI 103-3, 305-4
(escopos 1 e 2 sem perdas)

POR ENERGIA LiQUIDA co, POR RECEITA OPERACIONAL
PRODUZIDA (TCO,/MWH)' ; | 1 LIQUIDA (TCO,/ROLY
10,036 2019 10,192
10,037 2018 10,256

Nota:
1.N&o considera a energia gerada por SPEs e pelos empreendimentos da Amazonas D.
2.Parao célculo de intensidade de emissdes foi utilizada a Receita Operacional Liquida sem considerar as SPEs.
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Em 2019, as empresas Eletrobras consumiram 23.704.805 MWh, uma reducao de 2% em relagdo ao ano anterior. Desse total, 22.004.056 MWh (93%)
corresponderam a consumo de energia direta e 1.700.748,63 MWh (7%) de energia indireta, sendo 1.429.743 MWh de autoconsumo proveniente da geragao.

GRI103-3,305-5 2018 2019

Consumo de energia (MWh) Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3 Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3
Consumo de combustiveis renovéveis 180.304 - 10.911 40.546 - 2.396
Consumo de combustiveis fésseis 22.239.360 - 138.788 21.963.510 - 21.002
Consumo de energia elétrica - 1.622.850 - - 1.677.351 -
Total 24.192.213 23.704.805

Para mais informacgdes e dados detalhados sobre gases considerados, fatores de emissao, ano base, metodologias e premissas, acesse o Inventario de

Emissdes de GEE em nosso site, publicado anualmente de acordo com a metodologia do IPCC (2006) e as diretrizes do Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol -
WRI, 2004).

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019 DESEMPENHO DOS CAPITAIS @
— dEletrobras < 145 D>


https://bit.ly/2DK0lS1

INTRODUCAO PERFIL

CORPORATIVO DE FUTURO

ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANCA

CORPORATIVA EETICA

S DESEMPENHO INDICE DE

DOS CAPITAIS CONTEUDO DA GRI MAPA DE ODS

ASSEGURAGAO ANEXOS

O Comité Integrado de Eficiéncia
Energética do Sistema Eletrobras
(Cieese) é formado por representantes
das empresas com foco em promover

a eficiéncia energética empresarial por
meio do desenvolvimento de solugdes
tecnoldgicas para todas as subsidiarias,
da cooperacado técnica e da exceléncia.

Comités e iniciativas
GRI103-2

Para monitorar e tratar questdes relativas as mudancgas climéticas que influenciam os negdcios,
temos dois comités dedicados a eficiéncia energética e a estratégia climética, que tém trabalhado

no monitoramento, elaboracao de estudos e proposicdo de a¢des sobre o tema. O Comité Integrado
de Eficiéncia Energética do Sistema Eletrobras (Cieese) é formado por representantes das empresas
com foco em promover a eficiéncia energética empresarial por meio do desenvolvimento de solugdes
tecnoldgicas para todas as subsididrias, da cooperacao técnica e da exceléncia. Ja o Grupo de Trabalho
Estratégia Climética, também composto por representantes das empresas e parte integrante do
Comité de Meio Ambiente (SCMA), trabalha no desenvolvimento de estratégias e na proposicdo de
metas de reducao de emissdes de GEE, e conta com forcas-tarefa que estdo desenvolvendo trabalhos
sobre adaptagdo as mudangas climaticas e quantificacdo de emissoes e retiradas de CO, devido a
atividades de uso do solo.

Também estamos conectados aos avancos dos estudos e iniciativas externas sobre o tema. Desde

2013, adotamos um preco interno de carbono nos nossos negécios intensivos em emissdes de CO, para
avaliar o impacto financeiro de uma possivel taxagdo — o que nos destaca no Carbon Disclosure Project
(CDP) — e, desde 2017, aderimos ao “Posicionamento sobre Mecanismos de Precificacao de Carbono”,
lancado pela Iniciativa Empresarial em Clima. Além disso, assinamos a “Carta de Apoio do Setor Privado
a Precificacdo” da Iniciativa Empresarial em Clima com apoio da Carbon Pricing Leadership Coalition (CPLC),
do Banco Mundial.
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Biodiversidade
GRI304-2,304-3 | ODS 14, ODS 15

Os impactos mais relevantes sobre a biodiversidade ocorrem durante a implantagado e a operagao dos
empreendimentos e, portanto, para o planejamento dos projetos os estudos consideram a identificacao
de espécies e 0 mapeamento de habitats, com especial atencéo as espécies raras, endémicas e
ameagcadas. Para cada impacto identificado s&o propostas agdes para evitar, reduzir, mitigar, reparar e/
ou compensar esses impactos, prevenindo riscos, em concordancia com os principios e as diretrizes da
Politica Ambiental da Eletrobras.

Consideramos a biodiversidade desde o planejamento até a operagdo de nossos projetos, por meio
do mapeamento e avaliagdo dos impactos mais relevantes, bem como de agdes de mitigagao e
compensagao. A seguir apresentamos um resumo dos principais impactos diretos, indiretos e agdes
desenvolvidas pelas empresas Eletrobras.

Impacto direto Impacto indireto Acao

Programa de Monitoramento

Proliferacao de Macréfitas da qualidade da &gua

Alteracdo da qualidade da dgua

Programa de Recuperagao

Fragmentacao florestal de Areas Degradadas

Perda de cobertura vegetal

Diminuigdo da diversidade da flora
e dafauna

Apoio a criagdo ou manutengao

Alteragao d ist /habitat ! -
€ragao dos ecossistemas/habtiats de Unidades de Conservagao

Programas de Reflorestamento, de

Interferéncia na fauna e flora )
Resgate e Monitoramento da Fauna

Alteracdo nas comunidades

Interferéncia nas rotas migratérias

da ictiofauna Isolamento de populagdes

Mecanismo de transposi¢do de peixes

Instalacao de equipamentos de
sinalizagdo para evitar colisdo

Interferéncia em rotas migratdrias
e colisdo com aves

Reducdo de populagdes
de aves migradoras
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Entre as acdes de protecdo a biodiversidade,
podemos destacar a coleta e produgéo de
sementes e mudas para reflorestamento.

Entre 2018 e 2019, a produgdo voluntéria de
sementes registrou um aumento significativo,
assim como o plantio voluntario de mudas. A
Eletrobras Chesf mantém o Viveiro Florestal de
Xingd, tendo em 2019 alcancado a producéo de
93,5 mil mudas de espécies nativas da caatinga.
A subsidiaria doou 76,5 mil mudas a diversas
instituicdes para plantio nas margens de rios e
riachos na bacia do Rio Sao Francisco.

A Eletrobras Eletronorte possui, desde 1984,
um Banco de Germoplasma Florestal na

Usina Hidrelétrica de Tucurui, que passou por
revitalizacao e expanséo no inicio dos anos
2000. No banco sdo mantidas e monitoradas
espécies da flora da regido do baixo Tocantins,
e coletadas sementes para a produgdo de
mudas utilizadas em revegetacgéao, paisagismo
e recuperacao das dreas desmatadas e
degradadas. Em 2019, foram doadas 1,6 milhao
de sementes de 88 espécies diferentes.
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Compromissos e iniciativas

Desde 2012, nossa Politica Ambiental possui
diretrizes especificas para a biodiversidade,
visando melhorar a gestao e incluir o tema nos
processos de tomada de decisao das empresas
Eletrobras. Pautadas na conformidade

com as politicas publicas e com os acordos
internacionais dos quais o Brasil é signatério,
as empresas Eletrobras buscam a manutencao
de um processo sistematico e cont{inuo de
melhoria nas praticas de gestdo, contando
com o auxilio do sistema IGS, ferramenta

que permite o acompanhamento do
desempenho ambiental das empresas

no tema biodiversidade.

O monitoramento continuo evidenciou a
necessidade do desenvolvimento de estudos

e projetos de pesquisas e inovacao voltados
para a conservagao. Dessa forma, a Eletrobras
definiu como meta “Desenvolver, entre 2019 e
2023, anualmente, um novo estudo/projeto de
pesquisa que contribua para a conservacao da
biodiversidade e dos servicos ecossistémicos”.

O Grupo de Trabalho de Recursos Aquaticos e
Biodiversidade, do Comité de Meio Ambiente da

Eletrobras, estd desenvolvendo o “Estudo sobre a

exposicdo a riscos relacionados a biodiversidade
€ aos servigos ecossistémicos e estratégias

para a gestdo e melhoria do desempenho

das empresas Eletrobras” com o objetivo de
identificar os impactos, recursos prioritarios

e dependéncias, bem como avaliar riscos e
oportunidades relacionados a biodiversidade e
aos servicos ecossistémicos para a Eletrobras.
A partir da identificacao da &gua como recurso
prioritario e de maior dependéncia para nossas
operacgdes, o GT realizou, em 2019, a valoracao
da “Provisao de Agua”, por meio da qual
quantificamos a magnitude da dependéncia

e do impacto desse servico ecossistémico na
operacao das empresas Eletrobras. Esse trabalho
foi apresentado no Seminéario Nacional de

Corredeiras em Balbina. Acervo Eletrobras Eletronorte.
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Producéao e Transmissao de Energia Elétrica -2019, A Eletrobras assumiu oito das nove metas do compromisso:
tendo sido premiado com a terceira colocag@o no
“Grupo de Desempenho Ambiental”. 1. Inserir o tema de biodiversidade na estratégia de negécios da empresa;
Também participamos de féruns externos 1. Promover e fortalecer melhores praticas que favorecam o uso racional dos recursos da
para o tratamento de questdes relacionadas biodiversidade;
a biodiversidade, entre os quais se destaca
a participacdo na Camara Tematica de 3. Desenvolver e incentivar estudos, projetos de pesquisa, tecnologia e inovagao, que contribuam
Biodiversidade e Biotecnologia (CTBio), para a conservacao da biodiversidade e dos servicos ecossistémicos;
do Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS). 4. Conhecer a diversidade bioldgica das &reas de atuacao da empresa e, sempre que possivel,
monitorar e mensurar impactos e dependéncias;
Em 2019, aderimos ao Compromisso Empresarial
Brasileiro para a Biodiversidade. O documento, ). Disponibilizar publicamente as informagdes levantadas, de forma a colaborar com a gestao da
lancado pelo CEBDS, define nove metas a biodiversidade da regido e dar transparéncia a essas informagdes junto a sociedade;
serem cumpridas até 2030 e tem como objetivo
enfatizar a importancia da biodiversidade e 6. Disseminar conhecimentos relacionados & biodiversidade e aos servicos ecossistémicos no ambito
dos servicos ecossistémicos para as empresas, de suas atividades e cadeia de valor;
partindo da premissa de uma atuacao alinhada
aos planos estratégicos nacionais e globais 1. Potencializar agées de conservacao e recuperacao nas regides onde a empresa estd inserida,
de biodiversidade. O grupo de trabalho buscando um impacto liquido positivo em biodiversidade; e
Recursos Aqudticos e Biodiversidade participou
ativamente da elabora¢do do compromisso, 8. Engajar as comunidades localizadas nas regides de atuacao da empresa de forma a fortalecer o seu
que estd em consonancia com as Diretrizes envolvimento com a conservacéo da biodiversidade e manutencéo dos servicos ecossistémicos.
de Biodiversidade da Politica Ambiental das
empresas Eletrobras. Além disso, o PDNG 2020-2024 é composto pelo Projeto de Mitigagao das Mudancas Climéticas e

Protegao do Meio Ambiente, que tem em seu escopo acdes de compensacao de mudancas climaticas
e de protecdo a biodiversidade e aos servicos ecossistémicos.
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CAPITALHUMANO

Perfil dos empregados, turn over e retengao
GRI102-7,102-8| ODS 5,0DS 8, ODS 10

POR REGIAO
CONTRATO DE TRABALKO

. NORTE  ¢—
POR GENERO Indeterminado ]569
C) C) Determinado 0

T ToTAL 1.569
w4

Indeterminado 2753 "582

Determinado 17 17 &
CENTRO-OESTE

TOTAL 14.369 Indeterminado ]464

Determinado Z

ToTAL 1466

requisitados, anistiados/reintegrados na . i
q ! el wo Delarminede 0 Determinado 25
companhia e cargos comissionados. Nao inclui

os empregados cedidos, empregados em licenca TOTAL' 1 TOTAL 2757

sem vencimentos, os anistiados/reintegrados
cedidos para Orgaos Governamentais,
estagidrios e jovens aprendizes.

. &
SRl e > EXTERIOR SuL
1. Considera o quadro efetivo, que incluiaqueles Indet inad Z 732
com os seguintes vinculos: empregados préprios, Indeterminado ] naeterminado /,
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NORDESTE TIPO DE EMPREGO
Indeterminado 347]

| =
Determinado 0 C) ()

ToTAL 3471 @ @
J

Integral® 2633 10227
Meio periodo® ]32 1377

TOTAE 14.369

Notas:

2. Perfodo integral: aquele com carga horéaria de
7h30 ou 8h, conforme horario praticado nas
empresas Eletrobras.

3. Meio periodo: aquele com carga horaria de 4h a 6h.

J
SULDESTE
Indeterminado 5098

Determinado 7

TOTAL
TOTAL' 5105 (indeterminado 14335

Determinado 34

ToTtaL 14.369

DESEMPENHO DOS CAPITAIS /\
— - Eletrobras < /150 D>




INTRODUGAO

INDICE DE

PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANGCA N DESEMPENHO =
CORPORATIVO DE FUTURO CORPORATIVA EETICA DOS CAPITAIS CONTEUDO DA GRI MAPA DE ODS ASSEGURAGAO ANEXOS
DIVERSIDADE DOS EMPREGADOS
GRI 405-1
O O
POR GENERO ) ( POR FAIXA ETARIA POR GRUPOS MINORITARIOS
Até 30 anos 30a50anos Acima de 50 anos Negro's, p'ardos, Pessoas com Deficiéncia
amarelos e indigenas
Membros de 6rgaos 0 0
de governanca ]5,08/0 84'92/0 0,00% 30,95% 69,05% 0,00% 0,00%
Liderangas' 2165% 7835% 0,00% 70,65% 29,27% 23,10% 0,88%
’ ?
Empregados? 1901% §0,99% 2,10% 59,43% 38,47% 36,76% 2,67%
Notas:

1. Considera os empregados em cargos gerenciais do quadro efetivo (empregados, requisitados, anistiados/reintegrados, cargos comissionados, assistentes e assessores) na data base de 31/12/2019.
Nao inclui o Presidente e os Diretores, Lideres de Localidade, Coordenadores/Supervisores ou outros cargos fora da estrutura formal da empresa. Para a Eletrobras Eletronuclear foram considerados

0s 86 supervisores e 5 coordenadores como cargo gerencial.

2. Considera o quadro efetivo, que inclui aqueles com os seguintes vinculos: empregados préprios, requisitados, anistiados/reintegrados na companhia e cargos comissionados. Nao inclui os
empregados cedidos, empregados em licenga sem vencimentos, os anistiados/reintegrados cedidos para Orgaos Governamentais, estagiarios e jovens aprendizes.

ROTATIVIDADE

GR1 40141

POR GENERO

Total de admissées
Taxa de admissao
Total de desligamentos

Taxa de rotatividade

O
) (

]

3
1,23%
323
11.39%

O
N

10
0.93%
1120
944%

Norte

0,06%

91

5,62%

Nordeste

0,03%

668

18,93%

POR REGIAO
Centro-Oeste Sudeste
25 84
1,56% 1,62%
124 399
7,75% 7,69%

Nota: A taxa de rotatividade foi calculada conforme a sequinte férmula, padrdo para as empresas Eletrobras: (empregados
desligados [por género ou regido ou faixa etdria] / nimero de empregados [por género ou regido ou faixa etéaria]) x 100.
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POR FAIXA ETARIA

Até30 De30a50 Acima de

Sul
anos anos 50 anos
34 10 82 53
1,23% 3,61% 0,94% 0,93%
161 8 131 1304
5,82% 2,89% 1,51% 22,80%
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Licenga maternidade, retorno e permanéncia no emprego em 2019
GRI1401-3

TAXA DE RETORNO AO TRABALH(”

O O O O
LICENCAS PARENTAIS @ ~ @ 7 @ @
T 5d ]

Total de empregados’ que safram 98 367 75,5]% 99,73%

de licenca maternidade

Total de empregados que retornaram
ao trabalho apés licenga maternidade 75 365

Total de empregados que retornaram ao trabalho C) C)
apoés o término da licenca maternidade e S ! ( )
ainda estavam empregados apds 12 meses do retorno 82 264 ) ( l l

(considera licencgas tiradas em 2018)

TAXA DE RETENCAQ?

Total de empregados que retornaram de uma "9 367 68.9]% 71,93%

licenga maternidade no ciclo anterior ao relatério
Notas:

-

. Considera o quadro efetivo, que inclui aqueles com os seguintes

Total de empregados que retornaram ao trabalho 74 366 vinculos: empregados préprios, requisitados, anistiados/
apos término da licengca maternidade em 2019 reintegrados na companhia e cargos comissionados. Nao
inclui os empregados cedidos, empregados em licenga sem
Total de empregados que deveriam retornar vencimentos e os anistiados/reintegrados cedidos para Orgaos
ao trabalho apds licenga maternidade em 2019 95 364 Govemamentals" )
) : ) 2. Calculada por meio da férmula: (n° total de empregadas(os)
(considera licencas tiradas em 2018) que retornaram ao trabalho apds uma licengca maternidade

ou paternidade / n° total de empregadas(os) que deveriam
retornar ao trabalho apds uma licengca maternidade ou
paternidade) x 100.

3. Calculada por meio da férmula: (n° total de empregadas(os)
retidas(os) 12 meses apds retornarem ao trabalho apés licenga
maternidade ou paternidade / n° total de empregadas(os) que
retornaram de licenga maternidade ou paternidade em ano
anteriores ao coberto pelo relatério) x 100.
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e Estagio e aprendizagem Diversidade
GRIEU14 oDS 5

O Programa de Estagio da Eletrobras tem
como objetivo preparar os estagidrios para
o mercado de trabalho, propiciando o seu
desenvolvimento pessoal e profissional por
meio da complementacdo do ensino e da
aprendizagem em termos de treinamento
pratico, aperfeicoamento técnico, cultural,
cientifico e de relacionamento humano. Os
estagiarios sdo estudantes de nivel médio-
técnico e nivel superior. Além do aprendizado
com o gestor, supervisor e funcionéarios da
area, os estagidrios tém a disposicdo todo o
acervo fisico e digital, publica¢des técnicas
e periddicos da Biblioteca Eletrobras, o que
potencializa a sua formacéo.

Executamos também o Programa Jovem
Aprendiz da Eletrobras, que capacita

jovens para o primeiro emprego por meio

da formacao no curso de Assistente
Administrativo. A turma de 2019 realizou
toda parte da formacao tedrica nas
dependéncias do Senai. A etapa pratica
ocorrerd nas dependéncias da Eletrobras em
2020, onde eles serdo alocados em diversas
areas de acordo com o perfil analisado e com
o interesse demonstrado.

-

Como empresa de economia mista, contratamos nossos empregados por meio de concurso publico,
conforme exigéncia da Constituicdo Federal, e, portanto, ndo temos interferéncia no perfil de
diversidade do quadro funcional. Contudo, reforgamos que nado toleramos preconceitos de nenhuma
natureza e que integramos todos da mesma maneira, independentemente de identidade de género/
sexo, cor/raga, etnia, idade, orientacdo sexual, origem social, capacidade fisica ou mental.

Buscamos promover uma cultura organizacional de equidade e igualdade de oportunidades para
toda(o)s, compromisso que estd expresso em nosso Cédigo de Conduta Etica e Integridade e Politica
de Responsabilidade Social. Para manté-lo, implantamos acdes de promocéao da diversidade por meio
dos Comités de Género e Raca das empresas Eletrobras e temos assento, desde 2004, no Comité de
Género, Raga e Diversidade do Ministério de Minas e Energia e Entidades Vinculadas (Cogemmev),
coordenando e representando a participacdo das entidades do setor.
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Gestao de pessoas e do desenvolvimento profissional
GRI103-1,103-2, 103-3, EU14 | ODS 1,0DS 2, 0DS 3, 0DS 4, 0DS 8, 0DS 9, ODS 12

Por se tratar de empresa de economia mista, submetida ao Ministério de Minas e Energia, o quadro de
empregados proprios da Eletrobras é definido pelo Governo Federal. Dessa forma, precisamos estar em
conformidade com os parametros oficialmente estabelecidos para a gestdo do quadro de pessoal. Nossa
forma de gerir tem como objetivo principal atender as diretrizes do planejamento estratégico, seguindo
uma premissa de exceléncia em pessoas e cultura organizacional por meio das seguintes estratégias:

N> promocéo e avaliacio continua do desempenho, orientando o desenvolvimento de carreira, com
foco em resultado e competéncias;

> desenvolvimento e implementacéo de modelo, redes e programas de desenvolvimento dos
empregados e da gestdo do conhecimento; e

> desenvolvimento de métodos de gestdo estimulantes e capazes de motivar e comprometer
as pessoas.

As bases para essa atuacdo estdo na Politica de Gestao de Pessoas das empresas Eletrobras, cujo
objetivo é “guiar a padronizagao de préticas e, assim, fortalecer uma cultura baseada em condigdes
seguras e adequadas ao desenvolvimento, produtividade, reconhecimento e retenc¢do de pessoas,
contribuindo para o alcance dos resultados empresariais”. O documento foi revisado pela Ultima vez em
2018 e aprovado pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracdo da Eletrobras.

Técnicos discutem projeto. Acervo Itaipu Binacional.
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GRI'103-1,103-2,103-3

O documento traz principios e diretrizes que
sdo desdobrados em estratégia empresarial.
Estd previsto em seu texto atrair, desenvolver,
reconhecer e reter talentos; liderar e gerir com
foco na sustentabilidade empresarial; promover
aseguranca e o bem-estar aos empregados
nos ambientes interno e externo a companhia;
promover relagdes trabalhistas sustentaveis;
respeitar a diversidade, promovendo a
equidade, a igualdade de oportunidades e
ainclusao; preservar a ética e a integridade
corporativa; e integrar e padronizar praticas de
gestao de pessoas.

Sao quatro as diretrizes principais: de
planejamento de gestdo de pessoas; de carreira,
remuneracao e beneficios; de desenvolvimento
de pessoas; de seguranca do trabalho, satde

e qualidade de vida; e de plano de sadde e
previdéncia complementar.

A formacédo das politicas e o planejamento, execucdo e acompanhamento das agdes, bem como
a coordenacéao de sua adogao pelas diversas empresas Eletrobras é funcao da Superintendéncia
de Gestdo de Pessoas. Os empregados possuem canal direto com a drea — endereco eletronico

institucional. Também s&o disponibilizados os sequintes canais, para tratar de temas especificos:

© Proj-Cipa: e-mail para contato com a Comisséao Interna de Prevencao de Acidentes
de Trabalho (Cipa);

O Proj-Sauide Ocupacional: caixa de correio de responsabilidade da equipe técnica de satde
ocupacional (médicas e enfermeiras do trabalho) destinada ao atendimento aos empregados da
Eletrobras sobre demandas e informacdes gerais de salide e qualidade de vida no ambiente de trabalho,
incluindo exames médicos ocupacionais, orientagdes gerais e duvidas sobre satdide ocupacional e
programas de salde;

O Proj-Ergonomia: e-mail para contato com o Comité de Ergonomia da Eletrobras, que estabelece
parametros que permitam a adaptacgao das condi¢des de trabalho as caracteristicas psicofisiolégicas
dos trabalhadores, de modo a proporcionar um maximo de conforto, seguranca e desempenho
eficiente; e

© Proj-Conflito de Interesses: e-mail para consultas e solicitagdes de autorizacao para o exercicio de
atividade privada que possam configurar conflito de interesses.
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Plano de Demissdo Consensual 2019ﬁ
GRI404-2

Iniciado em outubro e prorrogado até
novembro, o Plano de Demissao Consensual
(PDC) resultou no desligamento de 1.726
pessoas em 2019. A iniciativa estratégica
estava vinculada ao pilar “Exceléncia

GRI103-3
Operacional” do Plano Diretor de Negécios
e Gestdo (PDNG 2019-2023). A &rea de
Educacédo Corporativa da Eletrobras " < R o) )
MOTIVACAO GESTAO DE PESS0AS FILOSOFIA DE GESTAQ AMBIENTE DE TRABALHO

promoveu palestras para esse publico, para

ajudar na transicdo de carreira e a lidar com \& Identidade - Educacéo Corporativa \- Clareza Organizacional | “- Condicdes de Trabalho
anova realidade. Foram abordados temas \s Lideranca \> Carreira e Remuneracdo | o Comunicacéo N> Seguranca e Sadde
Ocupacional

como economia familiar, educacao financeira,
marca pessoal e salide e bem-estar.

Em 2019, foi divulgado o resultado da Pesquisa de Clima Organizacional aplicada no final de 2018
nas nove empresas Eletrobras. A pesquisa teve um ndmero expressivo de respondentes (8.535

empregados), contando com 83 assertivas que permitiram delinear a sensibilidade nos 14 fatores
e 4 dimensoes apresentados na figura a seguir.

Dimensdes e Fatores da Pesquisa de Clima Organizacional de 2018

o Relacionamento
Interpessoal

\> Beneficios

> Reconhecimento

\> Etica e Integridade

> Imagem Institucional

Também foi feito evento de despedida para \G Sustentabilidade

e Direitos Humanos

os empregados que aderiram ao plano. Foi
oferecido, ainda, programa de apoio prestado
pela Eletros-Salde, ligada a Fundacao Eletros
de previdéncia social.

y 0 INDICE DE FAVORABILIDADE GERAL FOI DE ( 74,18%

Os fatores com maior favorabilidade foram relacionados a carteira de beneficios e ao relacionamento
interpessoal. Os fatores que demandaram maior atengao foram a educac&o corporativa e praticas de
reconhecimento. A partir dos dados mapeados na Pesquisa de Clima, vérias a¢gdes foram delineadas,
como a revisado do Sistema de Gestao de Desempenho, o processo de contratagédo de consultoria para
atualizar o Plano de Carreira e Remuneracéo (PCR) e a revisao do Plano de Educagao Corporativa,
dentre outras acées focalizadas.

Nesse mesmo ano, foi criada a Comissao de Gestdo de Pessoas (CGP), que trata dos assuntos pertinentes
que precisem do envolvimento das diretorias.
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Gestao da educacgao corporativa
GRI'103-1,103-2,103-3
A educagdo corporativa tem papel relevante A Educacgao Corporativa deve ser pautada pelas sequintes orientagées:
para o aumento de competitividade e
rentabilidade das empresas Eletrobras, O atuagdo integrada, cooperada e alinhada das empresas Eletrobras;
bem como na ampliagéo de seus negécios
no Brasil e no exterior. Devemos investir O concepgao, estruturacdo e avaliacao dos programas/acoes educacionais;
no desenvolvimento das competéncias
estratégicas para o negdcio, na preparagao e © alinhamento a Politica de Gestao de Pessoas das empresas Eletrobras;
desenvolvimento da nossa lideranga, na adogdo
de modernos sistemas ou modelos de gestéao, e © desenvolvimento das competéncias dos empregados;
no desenvolvimento de uma identidade cultural,
calcada na disseminacao de valores e principios O desenvolvimento da cultura organizacional;
organizacionais. Tais pretensdes demandam uma
educacao continuada de nossos profissionais. O desenvolvimento e formacao de liderancas;
Promovemos acdes de educacdo corporativa O valorizagdo do empregado educador;
tendo como base dois pilares: a Universidade das
empresas Eletrobras (Unise) e as Unidades de © alinhamento com o modelo de gestao de desempenho;
Educacao Corporativa associadas, correspondentes
a cada uma das empresas. Essas atividades seguem O interface e parceria com as bibliotecas corporativas;
o Plano de Educagdo Corporativa (PEC), elaborado
a partir de levantamentos realizados pelas equipes O parcerias interna e externa;
de educacgao corporativa nas respectivas empresas,
interacéo com gestores e especialistas internos; O integragdo da educacdo corporativa com pesquisa, desenvolvimento e inovacgao;
além da andlise da capacitagao necessaria para
o enfrentamento dos desafios previstos no Plano © aprimoramento continuo do Modelo Educativo;
Diretor de Negdcios e Gestdo (PDNG) e em seus
desdobramentos para todo o sistema Eletrobras. O valorizacédo da diversidade e promogao da equidade; e
Em 2019, foram realizadas 499 iniciativas
educacionais pela Unise, incluindo as previstas no O atendimento de requisitos legais relativos a capacitagao de integrantes da Diretoria Executiva,
PEC e seminérios patrocinados pela Eletrobras. Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal.
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GRI103-1,103-2, 103-3

Entre as acdes educacionais de maior relevancia estratégica realizadas
em 2019, destacam-se os cursos para conselheiros e diretores; a Oficina
de Direitos Humanos; o curso de Integridade e Cultura Etica; a atualizagdo
em NR-10; o curso de comercializagao de energia, o treinamento béasico

e pratico em gerenciamento de projetos com uso da ferramenta Clarity; o
treinamento gestdo de contratos com o Clarity PPM; a palestra “Sua marca,
seu poder: a responsabilidade de ser quem vocé é”; e o treinamento para
implementagao do Projeto OBZ - Orgamento Base Zero (ver pag. 56).

Em 2019, investimos substancialmente em a¢des educacionais capazes de
agregar valor a companhia nos mais diversos campos do conhecimento. Em
relacdo a temas técnicos do setor, destacamos os treinamentos especificos
para transmissao e geragao (focados em fontes como solar, edlica, nuclear
e biogds) e a participagdo nos principais semindrios setoriais. Também
realizamos diversas acdes educacionais nas dreas de financas corporativas,
contabilidade, direito, gestao da salide, operagdes estruturadas, fusdes e
aquisicoes, riscos, licitacdes, governanca, gestdo de processo, tecnologia da
informacao, auditoria, gestao de projetos, recursos humanos, compliance,
licitagBes e governanca, entre outros.

Promovemos, ainda, treinamentos direcionados a formacao de profissionais
em previdéncia complementar nas diversas empresas Eletrobras, eventos
sobre melhores préticas de gestao de Centro de Servicos Compartilhados
(CSC), palestra de lideranga para todos os gestores da companhia,

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019 ——  DESEMPENHO DOS CAPITAIS

treinamento para implantagéo do Projeto Orgamento Base Zero (OBZ), além
de agGes inovadoras de empregados educadores, como o curso de GRC
Integrado e o uso da Ferramenta Clarity PPM.

Ao final de cada atividade, a area de Educacéo Corporativa recebe a
Avaliagao de Reagdo, na qual, além de questdes em formato de alternativa,
ha campo para registro de sugestdes, criticas, queixas e reclamagdes.

A equipe também recebe as manifestagdes feitas via Ouvidoria e presta
atendimento por telefone ou e-mail. Em 2019, foi verificada a necessidade
de melhorias dos processos educacionais, tendo sido implantado mdédulo
no SAP que permite a gestao integrada desses processos em todas as
empresas Eletrobras.

Horas de treinamento | GRI 404-1

2018 2019
Total de horas de treinamento (em milhares) 763,90 547,51
Média de horas de treinamento para cargos 65,40 156.33
gerenciais
Medla de hpras de treinamento para cargos com 45,50 48,53
nivel superior
Medla de hpras de treinamento para cargos sem 43,70 29,82
nivel superior
Média de horas de treinamento para homens 49,60 48,13
Média de horas de treinamento para mulheres 44,70 33,06

Nota: Considera somente o quadro de empregados préprios.
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Desenvolvimento de carreira
GRI103-3

O Plano de Carreira e Remuneracéo (PCR) das empresas Eletrobras foi criado em 2010 para unificar

as diretrizes e politicas de cargos, carreira, remuneracao e desempenho, alinhando as politicas e

as praticas de gestao de pessoas aos direcionadores estratégicos empresariais para a melhoria da
performance organizacional, com base em competéncias e foco em resultados. O propdsito é garantir a
equidade e igualdade de tratamento independentemente de sexo, raga, cor, religido, deficiéncia, estado
civil, orientacéo sexual, situacao familiar, idade ou qualquer outra condigao.

Em 2019, foilangado o edital de contratagao de consultoria especializada para auxiliar a Eletrobras a
atualizar e aperfeicoar o PCR, o Plano de Funcdes, a elaboracéo da descri¢cdo dos cargos (job description),
além de outras atividades. As empresas Eletrobras também trabalharam conjuntamente na revisao

da metodologia e competéncias do Sistema de Gestdo de Desempenho. Esses produtos-chave para a
gestao de pessoas serdo finalizados em 2020.

O Sistema de Gestao de Desempenho se integra ao PCR e apresenta nitida interface com o
planejamento da companhia. A ferramenta possibilita a realizagao automatizada de planejamento,

Empregados préprios que receberam avaliacdo de desempenho em 2019
GRI'404-3

O O

POR CATEGORIA PROFISSIONAL E GENERO ) ( N

O O
)

| ]
Empregados em cargos gerenciais 75% 73% 73%

Empregados em cargos com nivel superior 74% 79% 78%

Empregados em cargos sem nivel superior 72% 67% 68%

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019 ——  DESEMPENHO DOS CAPITAIS

acompanhamento, avaliagdo (metas e
competéncias), desenvolvimento e comparagdo
do desempenho alcangado com o planejado.
Nesse contexto, destacamos a interface de
avaliagdo de desempenho com o Plano de
Educacgao Corporativa, Banco de Talentos e
Oportunidades, Plano de Sucesséao, Gestao do
Conhecimento e planejamento da carreira.
Em 2019, o sistema iniciou a sua reformulacao
com a aplicagdo programada para o ciclo de
2020, contribuindo para o gerenciamento

dos empregados das empresas Eletrobras

e a canalizacao de esforcos na busca pelos
objetivos de rentabilidade, sustentabilidade,
competitividade e geracdo de valor.
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-

(_ Desenvolvimento da lideranca

GRIEU14

Em 2019, foram oferecidos para o
desenvolvimento de liderancgas a palestra
sobre o papel da lideranca; cursos sobre
metodologias &geis; e treinamento sobre
governanga, compliance e riscos. Esse

publico também participou de congressos e
semindrios técnicos e foram oferecidos, ainda,
cursos sobre controles internos, ProERP (SAP)
e direitos humanos, entre outros.

Remuneracao e beneficios
GRI103-2,103-3

Nossa politica de remuneragao segue as mesmas diretrizes do Plano de Carreira e Remuneragao (PCR
e a prética de remuneragao variavel dos empregados segue o Programa de Participagdo nos Lucros ou
Resultados (PLR).

Conforme quadro apresentado mais a frente, os critérios dos Grupos 1,2 e 3 para a PLR estao
estruturados com base em metas para indicadores estratégicos do Plano Diretor de Negdcios e Gestao
(PDNGQ), pactuados entre a Eletrobras e suas controladas nos Contratos de Metas de Desempenho
Empresarial (CMDE).

O pagamento da PLR est& condicionado a obtengao de lucro liquido ajustado da holding (consolidado)
no exercicio de 2020, que serd apurado com base no indicador presente no CMDE 2020-2024, bem
como a distribui¢ao dos dividendos obrigatdérios e ao atendimento a Resolucao CCE n° 10.

Além disso, os gestores das unidades organizacionais das empresas Eletrobras em situagéo de
pendéncia na data-base de 31 de dezembro de 2020 com a Auditoria Interna ficam sujeitos a
aplicacao de deflator de desconto da PLR, conforme especificado no Termo de PLR, cuja decisao de
aplicacédo se dard no ambito dos Conselhos de Administracao das empresas Eletrobras.
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GRI103-2,103-3

Grupo

Grupo 1-Metas eonémico-
financeiras (consolidado)

Grupo 2 — Metas econémico-
financeiras

Grupo 3 — Metas operacionais
(por empresa)

Diretriz Estratégica do
PDNG 2019-2023

Disciplina Financeira

Exceléncia Operacional

Atuacdo Sustentavel

Exceléncia Operacional

Indicador

Lucro Liquido / Patriménio Liquido — Consolidado.

EBITDA Ajustado.

Pessoal, Materiais, Servigos e Outras despesas (PMSO)
/PMSO Regulatério.

Pontuacgao global no Dow Jones Sustainability Index.

Desempenho global no Indice de Sustentabilidade
Empresarial da B3.

Resultado operacional/nimero de empregados.
Indicador Global (Geragédo + Comercializag@o).

Disponibilidade de Geragao Relativa (DISPGR).

Disponibilidade Operacional de Linhas de
Transmissao (DISP.OLT ).
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Beneficios | GRI 401-2
| N\

Além das remuneracdes fixa e variavel, e de
beneficios e vantagens determinados pela lei
e/ou por forca de Acordo Coletivo de Trabalho,
agregamos espontaneamente ao nosso pacote
outras conveniéncias, entre as quais se destacam:

vale transporte;

auxilio educacao;

auxilio funeral;

auxilios refeicdo e alimentacao;

licenga maternidade e paternidade

estendidas;

assisténcia médica/plano de salde e

assisténcia odontoldgica;

O seguro de vida em grupo;

O plano de previdéncia complementar e fundo
de penséo;

O auxilio creche/pré-escola;

assisténcia psicopedagdgica aos empregados

e/ou dependentes portadores de

necessidades especiais;

adicional por tempo de servico;

auxilio farmacia;

auxilio doenca;

licenca para acompanhamento;

cursos de idiomas;

programa cuidador para ressarcimento de

despesas com cuidador para empregados ou

seus dependentes.

o O O O O

O

O

o o0 O O O O

_/
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Salde e seguranca no trabalho
GRI403-1,403-3, 403-4,EU16 | ODS 3, 0DS 8

Entre as diversas atividades exercidas nas empresas Eletrobras, foram identificados riscos de doengas
ocupacionais especificas que podem ser originadas, nas usinas, pela exposi¢ao ao ruido e as altas temperaturas

- . o . As acdes desenvolvidas sdo alinhadas
e, nas atividades de campo em linhas de transmiss&o, pela sobrecarga dos membros superiores.

as diretrizes da Politica de Gestao de
Pessoas, que determina a manutengao
continua de boas condig¢des de trabalho
e bem-estar dos empregados, de acordo
com a Politica de Sustentabilidade das
empresas Eletrobras.

Para mitigar os impactos negativos e promover a gestdo da satide ocupacional e da seguranga

no trabalho, atuamos com foco na antecipacéo, reconhecimento, avaliagdo e controle dos riscos
ocupacionais nos locais de trabalho e na promogao da satide dos colaboradores, com base na
legislacdo vigente e com os preceitos técnicos, legais e éticos recomendados por érgaos oficiais e
entidades cientificas competentes.

As agdes desenvolvidas sao alinhadas as diretrizes da Politica de Gestao de Pessoas, que determina a
manutencdo continua de boas condi¢des de trabalho e bem-estar dos empregados, de acordo com a
Politica de Sustentabilidade das empresas Eletrobras. Nossas empresas também contam com planos
de contingéncia especificos e os riscos sao mitigados pelo uso de equipamentos de protecéo coletiva

e individual. Essas a¢cdes seguem as normas e regulamentos da Secretaria Especial de Previdéncia e
Trabalho do Ministério da Economia, do Corpo de Bombeiros, da Defesa Civil e de entidades ambientais.

Durante a Semana Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho (Sipat) oferecemos aos nossos
colaboradores treinamentos de combate a incéndio, primeiros socorros, riscos domésticos, percepgao
de risco, infeccées sexualmente transmissiveis (ISTs / HIV / Aids), entre outros. Além disso, sdao
veiculados videos educativos e informes de carater preventivo e de construgdo constante de um
ambiente seguro e saudavel.
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Aos empregados que fazem a fiscalizagao de Indicadores em 2019
campo, atividade que envolve sistema elétrico
de alta tensao, instalado, muitas vezes, em
dreas remotas e de dificil acesso, séo oferecidos
treinamentos obrigatdrios, uma vez que estao 7 N
submetidos a um grau de risco diferenciado. 100% ‘lz% ]9%
A prética estd em conformidade com normas
internas e as normas regulamentadoras da \ J 3%
Secretaria de Inspecéo do Trabalho (SIT). do quadro préprio de cldusulas de satde e de cldusulas de satde e seguranca
representado por comités seguranca presentes no presentes no Acordo Coletivo
o o de saude e seguranca Acordo Coletivo Nacional Especifico da Eletrobras
Os empregados terceirizados participam
de treinamentos tedricos e/ou praticos nas
instalacdes da Eletrobras ou nas instalagdes
da empresa contratada. Entre os treinamentos Em 2019, chegamos a uma taxa de frequéncia de 2,35" acidentes com afastamento por milhao
legais, héd o de trabalhos em eletricidade e o de de horas-homem de exposigao ao risco para empregados nas empresas Eletrobras, 18% inferior a
formacao de brigadistas voluntarios. taxa registrada em 2018 (2,86), porém ainda acima da meta para o ano de 2019 de reduzir a taxa
de frequéncia para 1,33 para empregados.
Os equipamentos de protecdo individual (EPIs)
devem estar em conformidade com a Norma Em 2020, visando a melhoria de seguran¢a no trabalho, por meio da disseminagao de uma cultura
Regulamentadora 6 e possuir Certificado de prevencionista a todos os profissionais que trabalham nas empresas Eletrobras, perseguiremos
Aprovacdo da Secretaria Especial de Previdéncia a meta da taxa de frequéncia de acidentes com afastamento de 2,48, incluindo empregados e
e Trabalho do Ministério da Economia e Inmetro, prestadores de servico.
nao apenas para os empregados proprios,
como também para os terceirizados, conforme
clausulas contratuais. Sao fornecidos aos
empregados préprios também protetor solar,
repelentes, colete salva-vidas, chapéu, telefone
satelital e vestimentas apropriadas para o
ambiente de campo.
14. Ataxa de frequéncia ndo contempla a empresa Itaipu.
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Direitos humanos
GRI103-1, 103-2, 103-3 | ODS 5, 0DS 8, 0DS 9, 0DS 10, ODS 16

A gestao de direitos humanos envolve a preservagéo dos direitos dos povos indigenas e tradicionais,
a diversidade e igualdade de oportunidades, o direito a liberdade de associagdo e negociagao
coletiva, a ndo discriminacédo e o combate ao trabalho for¢gado ou analogo ao escravo e ao trabalho
infantil. Um dos principais objetivos, independentemente do assunto especifico, é verificar o nivel de
conhecimento de nossos empregados e parceiros a fim de promover a conscientizagdo corporativa
e da cadeia de fornecedores, evitando possiveis violagdes. Além disso, buscamos também destacar
os efeitos positivos que as medidas tomadas geram para a companhia, sua forca de trabalho e a sua
cadeia de relacionamento.

Um dos principais objetivos,
independentemente do assunto
especifico, é verificar o nivel de
conhecimento de nossos empregados
e parceiros a fim de promover

a conscientizacdo corporativa e da
cadeia de fornecedores, evitando

No ciclo de 2019, em funcdo de demandas da alta administracao e de questionamentos feitos a nds, o possiveis violagoes.

risco em Direitos Humanos foi priorizado para tratamento — com possibilidade de nova priorizacao para
o ciclo de 2020. Além disso, foi incluido em nosso Plano Diretor de Negdcios e Gestao (PDNG 2019-
2023) um projeto (IGS AS.1) para identificar e monitorar impactos e desenvolver préticas de Direitos
Humanos para todos os stakeholders, compreendendo os seguintes indicadores e metas:

|||"I|I|'IlI|:II:|'|':|:|'III|'III|'|'I|:

Trabalhadoras na Subestagdo. Acervo Amazonas GT.
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GRI'103-1,103-2, 103-3
NS treinar 100% dos empregados e fornecedores criticos em direitos humanos até 2021. Faz parte Nossos indicadores sdo regularmente
dessa meta a inclusdo, na pesquisa de Clima Organizacional realizada em 2018, de conjunto de acompanhados nas reunides gerenciais do
perguntas para levantar a percepc¢do de nossos empregados sobre o tema; PDNG e pelo Escritério de Gerenciamento de
Projetos (EGP) da Eletrobras, sendo os resultados
N> estimular 100% dos fornecedores criticos a adotarem praticas de direitos humanos e valorizacéo e reportados nos indices e relatérios corporativos
promocao da diversidade; da companhia.
N> avaliar os riscos de direitos humanos (due diligence) em 100% dos fornecedores criticos até 2021 e Os principios e diretrizes norteadoras da gest&o
100% das SPEs até 2022 (veja nas pags. 204 e 205); de direitos humanos podem ser encontrados na
Politica de Responsabilidade Social das empresas
NS tratar 100% das dentincias de violagdes de direitos humanos até 2020, sendo que o Comité de Eletrobras, na Politica Ambiental, no Cédigo
Auditoria e Riscos Estatutarios (CAE) demandou a apresentacao de proposta de revisdo do fluxo de Conduta Etica e Integridade, na Politica
das denuncias de direitos humanos. O cumprimento da demanda ficou sob a responsabilidade de Logistica de Suprimentos das empresas
da Diretoria de Governanca, Riscos e Conformidade (DC), com apoio da Superintendéncia de Eletrobras, na Politica de Sustentabilidade das
Comunicacao, da Ouvidoria-Geral, do Departamento de Gestao e Apuracdo de Dendncias (Caid) e empresas Eletrobras e no Guia de Conduta para
de outras dreas pertinentes. O trabalho foi iniciado em 2019 e seré finalizado em 2020; Fornecedores da Eletrobras.
S obter porcentagem de mulheres ocupando cargos de geréncia pelo menos igual & porcentagem de Com o intuito de firmar nosso compromisso
mulheres nas empresas, meta que tem sido atingida desde sua instituicdo, em 2018. Observamos nesse sentido, em 2019 renovamos nossa
que, por sermos empresa de economia mista, a contratacdo de nossos empregados ocorre por adesdo ao Pacto Global no nivel Participante
meio de concurso publico, sendo que 20% das vagas oferecidas sdo reservadas para candidatos (pagante), que nos permite integrar grupos de
negros e pessoas portadoras de deficiéncia, atendendo a legislagdo vigente; e trabalho, como os de direitos humanos, entre
outros. Também renovamos nossa adesao ao
N> dar sequéncia ao processo de due diligence de Direitos Humanos junto as Sociedades de Propésito Instituto Ethos (pagante) na categoria Essencial,
Especifico (SPEs) com participagdo da companhia. A etapa inicial desse trabalho, um questionario possibilitando nossa participacdo em atividades
online de autopreenchimento enviado a todas as SPEs, contou com 73% de respondentes e permitiu promovidas pela organizagéo. Vale lembrar que,
identificar pontos de melhoria nas praticas e compromissos desses parceiros. Assim, posicionamo- desde 2010, somos signatdrios dos Principios
nos para planejar e realizar agdes de comunicagéo, engajamento e sensibilizagdo com esse publico, de Empoderamento das Mulheres (WEPs)
visando a fomentar o respeito aos Direitos Humanos também nesses elos de nossa cadeia. e aderimos a Declaracao de Compromisso
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https://eletrobras.com/pt/Paginas/Politica-de-Responsabilidade-Social.aspx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Politica-de-Responsabilidade-Social.aspx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Codigo-de-Etica.aspx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Codigo-de-Etica.aspx
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Pol%25C3%25ADtica%20de%20Log%25C3%25ADstica%20de%20Suprimentos.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Pol%25C3%25ADtica%20de%20Log%25C3%25ADstica%20de%20Suprimentos.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Pol%25C3%25ADtica%20de%20Log%25C3%25ADstica%20de%20Suprimentos.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Pol%25C3%25ADtica%20de%20Sustentabilidade.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Pol%25C3%25ADtica%20de%20Sustentabilidade.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Guia_de_Conduta_para_Fornecedores.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Guia_de_Conduta_para_Fornecedores.pdf
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GRI103-1,103-2, 103-3

Corporativo no Enfrentamento da Violéncia
Sexual contra Criangas e Adolescentes e que,
em 2018, assinamos a Carta Aberta Empresas
pelos Direitos Humanos do entdo Ministério dos
Direitos Humanos. Além disso, temos assento,
desde 2004, no Comité de Género, Raca e
Diversidade do Ministério de Minas e Energia e
Entidades Vinculadas (Cogemmev).

O Grupo de Trabalho Direitos Humanos, com
representantes das dreas de Responsabilidade
Social e demais areas estratégicas das empresas
Eletrobras tem por objetivo implementar as
agoes previstas no projeto estratégico, cujo
proposito é desenvolver préticas de direitos
humanos em todos os publicos de interesse
previstos no PDNG 2019-2023. Além disso,
também cabe a holding coordenar o Comité

de Género, Raca e Diversidade, que tem como
funcdo promover a equidade de género nas
empresas Eletrobras e atender ao Programa pro-
Equidade de Género, do Governo Federal.

Com relagao a recepcgao de questdes relacionadas a discriminagdo, a responsabilidade é compartilhada
entre a Ouvidoria-Geral e o Comité de Etica, que também faz o tratamento desse tipo de caso. As
questdes de Direitos Humanos relacionadas as préaticas de seguranca séo tratadas em parceria com
Infraestrutura e Servigos (DSCI), que coordena a gestdo do contrato e do relacionamento com o
fornecimento de mé&o de obra terceirizada para seguranga. Em 2019, o Canal de Denuncias recebeu
um registro de caso discriminacao, referente a Eletrosul, que estd em avaliagdo pelas instancias
responsaveis. GRI 406-1"°

Foram feitos diversos investimentos relacionados a préticas de direitos humanos ao longo do ano:

> R$ 50 MIL na promocao do Encontro com Fornecedores, que incluiu palestras de professores do
Grupo de Direitos Humanos e Empresas da Fundagao Getulio Vargas, para 102 participantes;

5 R$ 28 MIL em apoio & execucao do 27° Centro Comunitario de Producao (CCP) Bonecas Negras, em
Armacéo dos Buzios (R)), para aquisicao de maquinario elétrico e insumos para o empoderamento
de mulheres pertencentes a remanescentes dos quilombos, que confeccionam bonecas negras
como fonte de renda. Também apoiamos e participamos da organizag¢ao do Férum Cultura +
Diversidade Rio 2019 e convidamos nossos fornecedores a participarem também. O férum reuniu
corporacées e entidades para debater sobre um mercado de trabalho mais inclusivo para mulheres,
negros, LGBTIs, pessoas com deficiéncia e idosos. No evento, distribuimos para painelistas e
participantes bonecas negras produzidas pelo CCP; e

o R$ 34 MIL em patrocinio ao 9° Férum Mulheres em Destaque, promovido pela CKZ Diversidade com
apoio da ONU Mulheres e o movimento He For She. O férum busca apresentar caminhos para promover
transformagdes efetivas no ambito da diversidade e equidade de género nas corporagdes.

15. As denuncias registradas podem apresentar mais de um tipo de conduta ilicita ou antiética, mas sua classificagao se dé pela de maior gravidade, do ponto de vista da penalizacdo. Portanto, é possivel que
supostos casos de discriminagdo —assim entendidos pelos denunciantes — tenham sido relatados no bojo de outras dentincias e ndo estejam contemplados especificamente no reporte deste indicador.
Aestrutura do Canal permite que os protocolos sejam classificados com apenas um Unico tipo de incidente, porém toda conduta relatada passa pelo seu devido processo de apuragao, sem prejuizo de

tratamento de todos os aspectos do relato.
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https://www.mdh.gov.br/todas-as-noticias/2018/novembro/premio-direitos-humanos-2018-homenageia-personalidades-e-entidades-brasileiras-e-internacionais/CartaEmpresasMDHMPTeEmpresas4.pdf
https://www.mdh.gov.br/todas-as-noticias/2018/novembro/premio-direitos-humanos-2018-homenageia-personalidades-e-entidades-brasileiras-e-internacionais/CartaEmpresasMDHMPTeEmpresas4.pdf
https://forummaisdiversidade.org/evento-edicao-2019/
https://forummaisdiversidade.org/evento-edicao-2019/
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Promovemos, em 2019, oficinas de Direitos Humanos em nossas subsidiarias Eletrobras Chesf, Eletronorte, Eletrosul e Itaipu. Contamos com a participagao de
colaboradores dos comités de género e das areas que dialogam com o tema e utilizamos como base a publicagdo “Promogao do Respeito a Diversidade nas
Empresas: Caderno de Ferramentas”, produzida pela Eletrobras em parceria com as ONGs Conexao G e Instituto Promundo.

Nesse mesmo ano, nosso presidente participou da CEO Roundtable em Direitos Humanos, organizada pela Rede Brasil do Pacto Global. Um més depois, a
Eletrobras sediou o Encontro “Respeito aos Direitos Humanos nas Empresas Estatais”, promovido pela Rede Brasil do Pacto Global, pelo Centro de Direitos
Humanos e Empresas da Fundagao Getulio Vargas e pelo Instituto Ethos. Em junho de 2019, nosso presidente foi signatério do Guia do CEO sobre Direitos
Humanos, publicado pelo Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentdvel (CEBDS).

Indicadores de direitos humanos

Salario base e remuneracgao de homens e mulheres | GRI 405-2

Razao entre o salario base de Razao entre a remuneracao

Categoria profissional Valor do salério base Valor da remuneragao mulheres e homens de mulheres e homens
Nivel gerencial - mulheres 14.258,60 26.733,70

0,89 0,90
Nivel gerencial —homens 16.038,60 29.837,60
Cargo com nivel superior —mulheres 11.986,50 14.719,00

0,96 0,95
Cargo com nivel superior—homens 12.548,80 15.520,10
Cargo sem nivel superior —mulheres 7.729,36 10.876,40

1,01 1,05
Cargo sem nivel superior —homens 7.684,64 10.356,80
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http://eletrobras.com/pt/ResponsabilidadeSocial/Promo%25C3%25A7%25C3%25A3o%20do%20Respeito%20%25C3%25A0%20Diversidade%20nas%20Empresas%20-%20Caderno%20de%20Ferramentas.pdf
http://eletrobras.com/pt/ResponsabilidadeSocial/Promo%25C3%25A7%25C3%25A3o%20do%20Respeito%20%25C3%25A0%20Diversidade%20nas%20Empresas%20-%20Caderno%20de%20Ferramentas.pdf
https://cebds.org/publicacoes/guia-do-ceo-sobre-direitos-humanos/%23.Xoa9KYhKg2w
https://cebds.org/publicacoes/guia-do-ceo-sobre-direitos-humanos/%23.Xoa9KYhKg2w
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Treinamento de empregados em politicas Contratos de investimento que possuem cldusulas
e procedimentos de direitos humanos | GRI 412-2 de direitos humanos | GRI 412-3
Horas de treinamento em Total de contratos de investimento
politicas de direitos humanos ou 118 936 508 \ | significativos assinados no periodo
procedimentos de direitos humanos . - do relato
Total de empregados treinados em Total de contratos de investimento
politicas de direitos humanos ou 3827 508 < significativos que incluam clausulas
procedimentos de direitos humanos de direitos humanos
Percentual de empregados 26 63(y Percentual de contratos de
treinados em politicas de direitos ’ 0 100% . investimento significativos
humanos ou procedimentos de ) que incluem clausulas de
direitos humanos direitos humanos

Nota: esses treinamentos podem incluir cursos exclusivamente dedicados ao tépico de Direitos Humanos ou um mdédulo de Direitos Humanos dentro de um programa mais abrangente de treinamento. Em fungao disso,
cabe mencionar que as empresas Eletrobras Chesf e Furnas contabilizam treinamentos obrigatdrios em satide e seguranga do trabalho, como cursos de NR10, pois possuem mddulos voltados para Direitos Humanos.
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GRI 101: FUNDAMENTO

GRI 102: DISCLOSURES GERAIS 2016

PERFIL ORGANIZACIONAL

GRI'102-1 Nome da organizagao Capa
GRI102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 22,103,107

Sede em Brasilia (DF): SCN Quadra 06, Torre “A” —Bloco “A” — 6° andar —
GRI102-3 Localizacao da sede da organizagao Shopping ID Escritério Central Sede no Rio de Janeiro (R)): Rua da Quitanda,

196 - Centro
GRI102-4 Localizacao das operagdes da organizacao 22,23
GRI102-5 Natureza da propriedade e formajuridica da organizagao Empresa de capital aberto controlada pelo Governo Federal.
GRI102-6 Mercados atendidos 22,104,107
GRI102-7 Porte da organizagao 22,94,150
GRI102-8 Informagdes sobre funciondrios (préprios e terceiros) 150
GRI102-9 Cadeia de suprimentos 49
GRI102-10 (F)’Lir[;cairpt?;ispggédjzgisn?;zrentes a porte, estrutura 48,101,104
GRI102-11 Principio da precaucao 57
GRI'102-12 Iniciativas externas 72
GRI102-13 Afiliacdes a associacbes 73
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ESTRATEGIA
GRI102-14 Mensagem do Diretor-Presidente 15
GRI102-15 Descrigdo dos principais impactos, riscos e oportunidades 57,59

ETICA E INTEGRIDADE

Os membros dos érgaos de governanca, os empregados e 0s parceiros

de negdcio recebem treinamento sobre os valores, principios, padrées e

normas de conduta da Eletrobras. Os documentos sobre essas premissas de

atuacao de vem ser lidos e assinados regularmente por todos esses publicos,
GRI102-16 Valores, principios, padrdes e normas de conduta jd tenham relacionamento com a companhia ou estejam iniciando-o. A 86,88

Diretoria de Conformidade e a Comisséo de Etica sdo os 6rgdos de nivel

executivo que tratam dos valores, principios, padrées e normas de conduta.

Esses documentos estdo disponiveis em diferentes idiomas tanto para esses

publicos como para os demais stakeholders.

Os empregados, parceiros de negdcios e stakeholders sdo informados sobre o
Canal de Denuincias pelo Cédigo de Etica e Integridade, nas paginas da internet
e daintranet, durante o evento anual da Semana de Integridade e Cultura Etica,
e durante os treinamentos online oferecidos pela companhia.

GRI102-17 Mecanismos de aconselhamento e preocupacgdes sobre ética

GOVERNANCA
GRI102-18 Estrutura de governanca

As atribui¢des e competéncias do Conselho de Administracao e da Diretoria
Executiva da Eletrobras encontram-se definidas no Estatuto Social e nos
respectivos regimentos internos, alinhadas as atribuicdes previstas em
lei. O Conselho de Administragao da Eletrobras conta com trés comités de
assessoramento: Comité de Auditoria e Riscos, Comité de Gestao, Pessoas e
Elegibilidade e Comité de Estratégia, Governanga e Sustentabilidade, todos
GRI102-19 Delegagdo de autoridade formados por conselheiros de administracao, visando o aprofundamento 77
dos estudos de assuntos estratégicos que abordam os aspectos econémicos,
ambientais e sociais. A Diretoria Executiva é apoiada por comités e grupos de
trabalhos criados sob demanda para aprofundamento técnico de assuntos
da gestao. Ademais, a Eletrobras dispde de normas internas que tratam da
delegacado de poderes para autorizagao de gastos e assinatura de atos e
contratos estabelecendo algadas e delegando competéncias.

A Eletrobras possui cargos e fungdes de nivel executivo para tratar de
Responsabilidade de nivel executivo para temas econémicos, ambientais =~ temas econémicos, ambientais e sociais e estes se reportam ao Conselho
e sociais de Administracao, que é o mais alto érgao de governanca corporativa da
companhia.

GRI'102-20

Conforme determinaa Leide Acesso a Informacgao (Lein® 12.527

Consulta de stakeholders sobre questoes econémicas, ambientais e de 16/05/2012), a Eletrobras mantém em seu site a se¢do “Acesso a

sociais Informacgao”, com dados referentes a gestao da companhia para consultas e
solicitagdes dos 6rgao publicos e da sociedade em geral.

GRI'102-21 7,91,122,124

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019 ——>  INDICE DE CONTEUDO DA GRI 9 Eletrobras 4 ) >



- - N Py
i PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANGCA DESEMPENHO INDICE DE ~
INTRODUCAO . 3
¢ CORPORATIVO DE FUTURO CORPORATIVA EETICA DOS CAPITAIS CONTEUDO DA GRI MAPA DEODS ASSEGURAGAO ANEXOS
. - - Pagina do -
Divulgagao Observacgoes 9 .. Omissao
relatdrio
Entre os 11 membros do Conselho de Administragao, trés também sao
membros do Comité de Estratégia, Governanga e Sustentabilidade; trés
GRI'102-22 Composigao do mais alto 6rgao de governanga e seus comités sdao membros do Comité de Gestao, Pessoas e Elegibilidade e quatro sao 77,78,79,80, 81
membros do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario. Um deles (Wilson
FerreiraJunior) é também presidente da Eletrobras.
GRI102-23 Presidente do mais alto érgao de governanga O presidente do Conselho de Administragao ndo é um diretor-executivo.
GRI102-24 Nomeagao e selegao para o mais alto érgao de governanga 82
GRI102-25 Conflitos de interesse 87
O Conselho de Administracgdo se envolve diretamente no desenvolvimento
Papel do mais alto érgao de governanca na defini¢ao do propdsito, do Planejamento Estratégico da companhia e seus desdobramentos, sendo
GRI102-26 L . . ~ : 34,35,37
valores e estratégia responsavel, também, por sua aprovacao. O Conselho acompanha, ainda, sua
execucao.
GRI'102-27 Conhecimento e desenvolvimento do mais alto 6rgao de governanga 82
GRI102-28 Avaliacao do desempenho do mais alto 6rgao de governanga 83
GRI'102-29 Identificagao e gestao de impactos econémicos, ambientais e sociais 57,59
GRI'102-30 Eficécia dos processoscde gestao de risco 57
GRI102-31 Avaliacao de questdes econémicas, ambientais e sociais 34,35,37,57,59
GRI102-32 Papeldo mais alto 6rgao de governanca na elaboragao de relatérios de 4
sustentabilidade
GRI'102-33 Comunicagao de preocupagoes criticas 91,122
GRI102-34
Natureza e nimero total de preocupagdes criticas 91
O pagamento em parcelas diferidas é considerado clawback, uma vez que o
GRI'102-35 Politicas de remuneracgado pagamento fica suspenso ou reduzido em caso de redugao no lucro liquido 84
superiora 20% em relagdo ao ano anterior.
GRI102-36 Processo para determinar a remuneracao Nao haapajtncnpa(;ao dec_opsulto~res de remuneragao na determinagao da 84
remuneracgdo da alta administracdo da Eletrobras.
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A remuneracao dos Conselhos de Administracao e Fiscal, bem como da
Diretoria Executiva, apds definicdo da Sest, é aprovada na Assembleia Geral
de acionistas, observadas as condigdes estabelecidas na legislagao vigente
no que tange a remuneragao aplicada aos Conselhos (Lei 9.292, de 12 de
) julho de 1996).
GRI102-37 Envolvimento ?je sltakeholders~
N0S processos deremuneragao Os valores sao divulgados de forma agregada no Relatério de Administragao
publicado anualmente, noitem 13.2 do Formulario de Referéncia,
disponibilizado paraa Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e no Relatério
de Gestao Empresarial de prestacao de contas a Controladoria Geral da Uniao
(CGU), que o encaminhaao Tribunal de Contas da Uniao (TCU).
GRI1102-38 Propor¢ao entre aremuneracao anual total 84
GRI102-39 Aumento percentual da remuneragao total anual 84
ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS
GRI'102-40 Lista de grupos de stakeholders engajados pela organizagao 6
o - R
GRI 102-41 Acordos de negociacao coletiva 100/? dos empregados da Eletrobras sao cobertos por acordos de negociagao
coletiva
GRI102-42 Base paraidentificacéo e selecao de stakeholders para os quais se engajar 6
GRI102-43 Abordagem adotada para o engajamento dos stakeholders 132 gg 123,
GRI102-44 Principais temas e preocupagdes levantadas com stakeholders 9,10,122
PRATICAS DE RELATO
GRI102-45 Entidades incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas Ama'zonas GT; Cepel; Chesf; CGTEE; Eletronorte; Eletronuclear; Furnas; Itaipu;
Holding e Eletropar
GRI102-46 Definigao do contetido do relatdrio e limites de cada tema material 7
GRI102-47 Lista de temas materiais 8
GRI102-48 Reformulacdes de informacdes Os ajustes realizados nos dados da publicagdo anterior estao sinalizados com 84,95, 105,106

a marcagao deste indicador ao longo desta publicagao.
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A Matriz de Materialidade de 2019 tem 13 temas, frente a 10 temas da
matriz de 2018. Alguns desses temas permaneceram, mas mudaram de
nomenclatura ou foram ampliados e/ou segregados. A seguir, estdo os temas
que sofreram alteragdo. Na primeira coluna estao os da matrizde 2018 e, na
segunda, de 2019:
Retencdo e desenvolvimento de colaboradores - Gestdo e desenvolvimento
GRI102-49 Mudangas no reporte de pessoas 4
Mudangas climaticas e fontes renovéveis - Mudangas climaticas / Transicao
energética
Cultura ética - Corrupgao e gestdo da ética
Governanga e risco - Governanga corporativa / Gestdo de riscos e crises
Nao fazem parte da Matriz de Materialidade de 2019: Relacionamento com
fornecedores; Biodiversidade; Relacionamento com comunidades e Satde
eseguranga.
GRI102-50 Periodo coberto pelo relatério 4
GRI102-51 Data do relatério anterior O relatério anterior foi publicado em 2019, referente a 2018.
GRI'102-52 Ciclo de emiss&o de relatérios Anual
GRI102-53 Dados para contato em relagdo ao relatério 213e214
GRI102-54 Opgao "de acordo" escolhida pela organizagao Este relato foi preparado de acordo com os GRI Standards: opgao Essencial. 5
GRI102-55 Sumario de contetdo GRI Standards 167
GRI'102-56 Verificagdo externa 6
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TEMAS MATERIAIS

FORMA DE GESTAO (AS DISCLOSURES 103-1, 103-2 E 103-3 SE APLICAM A TODOS OS TOPICOS MATERIAIS E SUAS RESPECTIVAS DISCLOSURES ESPECIFICAS)

GRI 103: FORMAS DE GESTAO 2016

Pesquisa e Desenvolvimento + Inovagdo 116

Agua 135

Aspectos socioambientais na tomada de decisao 71

Transformacao digital 52,53

Cibersegurancga 54,55

Gestao de riscos e crises 57

Gestao de desenvolvimento de pessoas Eg 155,157,

GRI103-1 Explicagao dos temas materiais e seus limites

Direitos humanos 164,165,166,
167

Mudangas climaticas 140, 141

Transi¢ao energética 119

Corrupgao e gestao da ética 86,88

Governanga corporativa 75

Fornecimento de energia 103

Resultado financeiro 93

Pesquisa e Desenvolvimento + Inovagao 116

Agua 135,136, 137,
139

GRI103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes Aspectos socioambientais na tomada de decisao 71
Transformacao digital 52,53
Ciberseguranca 54,55
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57,58, 59, 60, 61,
Gestao de riscos e crises 63,64, 65,66,
67,68
- . 154,155,157,
Gestao de desenvolvimento de pessoas 158,160, 161
o 164, 165, 166,
Direitos humanos 167
L 140, 141, 142,
GRI103-2 Abordagem de gest&o e seus componentes Mudancas climaticas 146
Transicao energética 119
Corrupgao e gestao da ética 86,87,89,90,91
Governanga corporativa 75,76,77
Fornecimento de energia 103,104,107,
9 108,110, 112
Resultado financeiro 93
Pesquisa e Desenvolvimento + Inovagdo 116
Agua 135,136, 137
Aspectos socioambientais na tomada de decisao 71,72
Transformagao digital 52,53
Ciberseguranca 54,55
57,58, 59, 60, 61,
Gestao de riscos e crises 63,64, 65,66,
67,68
154,155, 156,
Gestao de desenvolvimento de pessoas 157,158,159,
GRI103-3 Avaliagao da abordagem de gestao 160, 161
o 164,165, 166,
Direitos humanos 167,168
L 140, 141, 143,
Mudangas climaticas 144,145
Transi¢ao energética 119
Corrupgao e gestao da ética 86, 88, 89,90, 91
Governanga corporativa 75,76
Fornecimento de energia 103,104,107,
g 108,110, 112
Resultado financeiro 93,94
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relatdrio
TOPICOS ECONOMICOS

GRI201: DESEMPENHO ECONOMICO 2016

Parainformacdes detalhadas, consulte as nossas Demonstrac¢des Financeiras

GRI201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido no link: https://eletrobras.com/pt/ri/DemonstracoesFinanceiras/DFP%20 100
2019%2031-12-2019.pdf

GRI201-2 Implicagées financeiras e riscos em decorréncia das mudancas climéticas 61
GRI 205: ANTICORRUPGAO 2016

GRI205-1 Operacoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao 50

Comunicacgao e treinamento em politicas e procedimentos de

GRI205-2 . - 89
combate a corrupgao
GRI205-3 Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas 89
TOPICOS AMBIENTAIS
GRI303: AGUA E EFLUENTES 2018
GRI303-1 Interagdes com a dgua como um recurso compartilhado 135
GRI303-2 Gestao dos impactos da descarga de dgua 135
Paraoanode 2019, a ltaipu Binacional reportou como captagao de dgua
B ) . superficial ademanda do escritério da Usina e do Parque Tecnoldgico Itaipu.
ORI303-3 Retirada de dgua A captacao de agua superficial do Reftgio Bioldgico Bela Vista (RBV) e 138
atividades industriais, nao incluidos, correspondem a 271.088 m?>.
GRI303-4 Descarte de dgua 139
GRI303-5 Consumo de dgua 138
GRI305: EMISSOES 2016
GRI305-1 Emissoes diretas de Gases de Efeito Estufa (GEE) - ESCOPO 1 143
GRI305-2 Emissées indiretas de Gases de Efeito Estufa (GEE) - ESCOPO 2 143
GRI305-3 Outras emissdes indiretas de Gases de Efeito Estufa (GEE) - ESCOPO 3 143
GRI305-4 Intensidade de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) 144
GRI305-5 Reducdo de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) 145
GRI305-7 Emissées de NO,, SO, e outras emissdes atmosféricas significativas 143
RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019 INDICE DE CONTE(DO DA GRI ‘ @
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TOPICOS SOCIAIS
GRI 401: EMPREGO 2016
GRI401-1 N?vas contra}Eagoes de funcionérios e rotatividade por faixa etéria, 151
género e regido
GRI 404: TREINAMENTO E EDUCAGAO 2016
GRI404-1 NurAnero médio de horas de treinamento, por categoria funcional 158
e género
GRI404-2 Programas de gestao de competéncias e aprendizagem continua 156
GRI404-3 Percentualqe empregadosque recebem analises de desempenho 159
e desenvolvimento de carreira
GRI 405: DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES 2016
GRI405-1 Diversidade e igualdade de oportunidades 151
Razao matemdtica do salario e remuneragao entre mulheres e homens,
GRI405-2 o ) ) ; o 167
discriminada por categoria funcional e unidades operacionais relevantes
GRI1406: NAO DISCRIMINAGAO 2016
GRI406-1 Incidentes de discriminacao e acbes corretivas tomadas 166
GRI1407: LIBERDADE DE ASSOCIACAO E ACORDO COLETIVO 2016
GRI407-1 Liberdade de associa¢do e acordo coletivo 51
GRI 408: TRABALHO INFANTIL 2016
GRI 408-1 OperggoeseFornecedorAes emrisco significativo de incidentes 5
relacionados a trabalho infantil
GRI 409: TRABALHO FORGADO OU COMPULSORIO 2016
GRI 409-1 Operagodes e fornecedores em risco significativo de incidentes 51

relacionados a trabalho forgado ou compulsdrio

GRI 410: PRATICAS SEGURAS 2016

Dos 1.972 segurangas da Eletrobras, 1.730 s&o terceirizados e 242 do quadro
Pessoal de seguranga treinado em politicas ou procedimentos de direitos =~ de empregados préprios. Em 2019, 42% do total de segurangas foi treinado
humanos em politicas ou procedimentos de direitos humanos, entre os quais 821
empregados tercieirizados e 8 préprios.

GRI'410-1

GRI 411: DIREITOS DOS POVOS INDIGENAS 2016

GRI'411-1 Incidentes de violagdes envolvendo os direitos dos povos indigenas 127
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GRI 412: AVALIAGAO DE DIREITOS HUMANOS 2016
GRI 412-2 Treinamento de empregados em politicas e procedimentos de direitos 168
humanos
Investimentos significativos e contratos que incluem cldusulas de direitos
GRI412-3 , o . 168
humanos ou que foram submetidos a avaliagées de direitos humanos
GRI 415: POLITICAS PUBLICAS 2016
Em cumprimento a legislagao, as empresas Eletrobras ndo apoiam ou
. - contribuem com partidos politicos ou campanhas politicas de candidatos a
ORI 4151 Contribuicdes politicas cargos eletivos. Essa diretriz est4 ratificada no Cédigo de Ftica e de Conduta
das empresas Eletrobras.
GRI 418: PRIVACIDADE DO CLIENTE 2016
Reclamaces comprovadas relacionadas a violacses da privacidade e Nao ha registros de queixas comprovadas relativas a violagao da privacidade
GRI418-1 s pre ¢ P de clientes em 2019. Este indicador ndo se aplica a Eletrobras CGTEE e
perda de dados de clientes ~ ) )
Eletronuclear, que ndo possuem contato direto com clientes.
SUPLEMENTO SETORIAL
PERFIL ORGANIZACIONAL
EUT CapaodademstfalAada,dlscrlmlnada por fonte de energia priméria e por 22,104
sistema regulatério
Producédo liquida de energia, discriminada por fonte de energia primaria e
EU2 ) - 105
por sistema regulatério
EU4 Comprimento de linhas de transmissao e distribuicdo aéreas e 22,107,108, 109

subterraneas, discriminadas por sistema regulatério

DISPONIBILIDADE E CONFIABILIDADE

EU6

Disponibilidade e confiabilidade de energia elétrica

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

EU8

Atividades e despesas referentes a pesquisa e desenvolvimento visando
a confiabilidade do fornecimento de eletricidade e a promogcéo do
desenvolvimento sustentavel

DISPONIBILIDADE E CONFIABILIDADE

EU10

Capacidade planejada contra a demanda de energia projetada a longo prazo,
discriminada por fonte de energia e regime regulatério

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019
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EFICIENCIA DO SISTEMA
FUTT Eficiéncia média de geragao de usinas termelétricas, discriminada por 106
fonte de energia e por sistema regulatério
Perdas na transmiss&o e distribui¢do de energia como porcentagem do
EU12 . 109
total de energia
EMPREGO
EU14 Disponibilidade de mao de obra especializada 153,154, 160
PLANEJAMENTO DE DISASTRE / EMERGENCIA E RESPOSTA
Planejamento de medidas de contingéncia, calamidade/plano de gestao
EU21 de emergéncia e programas de treinamento, e planos de recuperagao/ 130
restauragao
ACESSO
FU30 Fator de disponibilidade média da usina, discriminado por fonte de 106

energia e por sistema regulatério

Disclosures GRI extras - associados a temas que nao foram apontados no processo de determinagao da materialidade, mas que a Eletrobras decidiu reportar para manter o histérico e a
comparabilidade entre os ciclos

TOPICOS ECONOMICOS
GRI 204: PRATICAS DE COMPRAS 2016

GRI204-1 Propor¢ao de gastos com fornecedores locais em unidades operacionais 49

TOPICOS AMBIENTAIS
GRI 304: BIODIVERSIDADE 2016

Descricdo dos impactos significativos na biodiversidade de atividades,
GRI304-2 produtos e servicos em dreas protegidas e em areas de alto {ndice de 147
biodiversidade fora das areas protegidas

GRI304-3 Habitats protegidos ou restaurados 147

TOPICOS SOCIAIS
GRI 401: EMPREGO 2016

Beneficios que nao sdo oferecidos aos empregados temporério ou meio

GRI'401-2 . 161
periodo
GRI401-3 Retorno ao trabalho e retencao apds licenga parental 152
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GRI 403: SAUDE E SEGURANGA 2016
"Percentual da forga de trabalho representada em comités formais de
saude e seguranca, compostos por empregados de diferentes niveis
GRI1403-1 L } . ; . 162
hierdrquicos, que ajudam a monitorar e orientar programas de satide e
seguranga no trabalho"
GRI403-3 Empregado~s com alta incidéncia ou alto risco de doencas relacionadas a 162
sua ocupagao
GRI403-4 TOPIFOS relativos a satide e seguranca cobertos por acordos formais com 162
sindicatos
Percentual de operagdes com programas de engajamento da 124,125,131,
GRI413-1 . o . ’
comunidade local, avaliagao de impactos e desenvolvimento local 132
GRI 413-2 Operagoes c.omjmpacto's pegatlvos reaise potenc‘la‘ls nas comunidades 124,133
locais (localizagao e quais impactos reais e potenciais)
SUPLEMENTO SETORIAL
EMPREGO
Politicas e normas de satide e sequranga de colaboradores e
EU16 L 162
subcontratados/terceirizados
COMUNIDADES LOCAIS
EU20 (DMA)Qestao dos processos para deslocamento e remanejamento de 130
comunidades
Numero de pessoas deslocadas fisica ou economicamente e
EU22 - : U . . 130
compensacao oferecida, discriminada por tipo de projeto
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MAPA DE ODS

O mapa a seguir aponta a localizagdo no Relatério Anual das nossas principais contribui¢des para a realizagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel,
nossas atividades e sua respectiva geracao de valor. As tags referentes aos ODS foram posicionadas junto aos contetidos mencionados ao longo do relatério e

aparecem em cor azul no caso dos objetivos priorizados.

ODS prioritérios para a Eletrobras

Estratégia e visao de futuro, pag. 33
Ciberseguranga, pag. 54

Gestao de riscos, crises e oportunidades, pag. 57
Compromisso com a sustentabilidade, pag. 69
Capital financeiro, pag. 93

Operagao e fornecimento de energia, pag. 103
P&D e Inovagao, pag. 116

Transi¢ao energética, pag. 119

Mudangas climaticas, pag. 140

TRABALHO DECENTE E
S
ECONGMICO

Estratégia e visao de futur, pag. 33

o

Compromisso com a sustentabilidade, pag. 69
Capital financeiro, pag. 93

Distribui¢do do Valor Adicionado, pag. 100
Operagao e fornecimento de energia, pag. 103
Investimentos nas comunidades, pag. 131

Salde e segurancga no trabalho, pag. 162
Direitos humanos, pag. 164

Gestao de fornecedores/Monitoramento, pag. 50

Perfil dos empregados, turn over e retengao, pag. 150
Gestdo de pessoas e do desenvolvimento profissional, pdg. 154
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Estratégia e visao de futuro, pag. 33

Gestao da tecnologia da informagao, pag. 52

Gestao de riscos, crises e oportunidades, pag. 57
Compromisso com a sustentabilidade, pag. 69

Resultados financeiros, pag. 94

Capital manufaturado, pag. 103

Capital intelectual, pag. 116

Mudangas climaticas, pag. 140

Gestao de pessoas e do desenvolvimento profissional, pag. 154
Direitos humanos, pdg. 164

Ciberseguranga, pag. 54

Gestao de riscos, crises e oportunidades, pag. 57
Compromisso com a sustentabilidade, pag. 69
Transicao energética, pag. 119

Mudancas climéticas, pag. 140

Compromisso com a sustentabilidade, pag. 69
Governanga corporativa, pag. 74

Valores, pag. 86

Compromisso de integridade empresarial, pdg. 86
Programa de Integridade, pdg. 88

Resultados financeiros, pag. 94

Operagao e fornecimento de energia, pag. 103
Engajamento das comunidades, pag. 124

Direitos humanos, pdg. 164
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Outros ODS

ERRADICAED
DAPOBREZA

bt

Gestao de riscos, crises e oportunidades, pag. 57

Transicé@o energética, pag. 119

Mudangas climéticas, pag. 140

Gestao de pessoas e do desenvolvimento profissional, pag. 154

FOME ZERO E
AGRICULTURA
‘SUSTENTAVEL

(((
w

Gestao de riscos, crises e oportunidades, pag. 57

Transicdo energética, pag. 119

Mudangas climaticas, pag. 140

Gestao de pessoas e do desenvolvimento profissional, pag. 154

SAinEE
BEN-ESTAR

o

Gestao de riscos, crises e oportunidades, pag. 57

Operacao e fornecimento de energia, pag. 103

Transicé@o energética, pag. 119

Mudangas climéticas, pag. 140

Gestao de pessoas e do desenvolvimento profissional, pag. 154
Saude e seguranca no trabalho, pag. 162

EDUCAGAO DE
QUALIDADE

|

Gestao de pessoas e do desenvolvimento profissional, pag. 154

IGUALDADE
DE GENERD

¢

Perfil dos empregados, turn over e retengao, pag. 150
Direitos humanos, pag. 164

GUA POTAVEL
ESANEAMENTD

L

Agua, pag. 135

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019

1[] REDUHD DAS
DESIGUALDADES
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Gestao de riscos, crises e oportunidades, pag. 57

Perfil dos empregados, turn over e retengao, pag. 150

Gestao de pessoas e do desenvolvimento profissional, pag. 154
Direitos humanos, pag. 164

COMDESE
N oo
SUSTENTAVES

ale

Ciberseguranca, pag. 54

Gestao de riscos, crises e oportunidades, pag. 57
Operagao e fornecimento de energia, pag. 103
Transicdo energética, pag. 119

Grupos de stakeholders e temas de interesse, pag. 6
Mudangas climéticas, pag. 140

1 2 CONSUMO E
PRODUCAQ
RESPONSAVEIS

QO

Gestao de riscos, crises e oportunidades, pag. 57

Operacao e fornecimento de energia, pag. 103

Transicd@o energética, pag. 119

Agua, pag. 135

Mudancas climéticas, pag. 140

Gestao de pessoas e do desenvolvimento profissional, pag. 154

1 4 VIDA NA
1)

Gestao de riscos, crises e oportunidades, pag. 57
Transicd@o energética, pag. 119

Agua, pag. 135

Mudangas climéticas, pag. 140

15 VIDA
TERRESTRE

Gestao de riscos, crises e oportunidades, pag. 57
Transicdo energética, pag. 119

Agua, pag. 135

Mudangas climaticas, pag. 140
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ASSEGURACAO

GRI'102-56

Relatério de asseguracgao limitada dos auditores
independentes sobre as informacoes de sustentabilidade
contidas no Relatério Anual 2019

Aos Administradores e Acionistas
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras
Rio de Janeiro - R

Introducao

Fomos contratados pela Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras
(“Eletrobras” ou “companhia”) para apresentar nosso relatério

de asseguracgao limitada sobre a compilagdo das informagdes de
sustentabilidade contidas Relatério Anual 2019 da Eletrobras, relativas ao
exercicio indo em 31 de dezembro de 2019.

Responsabilidades da administracdo da companhia

A administracdo da companhia € responséavel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo das informacdes de sustentabilidade contidas Relatdrio
Anual 2019, de acordo com os critérios da Global Reporting Initiative
(GRI-STANDARDS) e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragao dessas informacdes livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusédo sobre as informacgdes
de sustentabilidade contidas no Relatério Anual 2019, com base

no trabalho de asseguracgéo limitada conduzido de acordo com o
Comunicado Técnico CTO 01 — “Emisséo de Relatdrio de Asseguragdo
Relacionado com Sustentabilidade e Responsabilidade Social”, emitido

RELATGRIO ANUAL ELETROBRAS 2019 ——>  ASSEGURACAQ

pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, com base na NBC TO 3000
—Trabalhos de Asseguracdo Diferente de Auditoria e Revisao, também
emitida pelo CFC, que é equivalente a norma internacional ISAE 3000

- Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial
information, emitida pelo IAASB - International Auditing and Assurance Standards
Board. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas, de
independéncia e demais responsabilidades dessas normas, inclusive, quanto
a aplicacdo da Norma Brasileira de Controle de Qualidade (NBC PA 01) e,
portanto, a manutencdo de sistema de controle de qualidade abrangente,
incluindo politicas documentadas e procedimentos sobre o cumprimento
de requerimentos éticos, normas profissionais e requerimentos juridicos e
regulatérios aplicaveis.

Adicionalmente, as referidas normas requerem que o trabalho seja
planejado e executado com o objetivo de obter seguranca limitada de que as
informacdes de sustentabilidade contidas no Relatério Anual 2019, tomadas
em conjunto, estdo livres de distor¢des relevantes.

Um trabalho de asseguragao limitada conduzido de acordo com a NBC TO
3000 e aISAE 3000 consiste, principalmente, em indaga¢des a administragao
e a outros profissionais da companhia que estdo envolvidos na elaboracéo das
informacgdes, assim como na aplicacdo de procedimentos analiticos para obter
evidéncia que possibilite concluir na forma de asseguragao limitada sobre as
informagdes tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguragdo limitada
requer, também, a execucdo de procedimentos adicionais, quando o auditor
independente toma conhecimento de assuntos que o leve a acreditar que as
informagoes, tomadas em conjunto, podem apresentar distor¢des relevantes.
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Os procedimentos selecionados basearam-se
na nossa compreensao dos aspectos relativos

a compilacéo e apresentacao das informacgdes
de sustentabilidade contidas no Relatério Anual
2019, de outras circunstancias do trabalho e

da nossa consideracao sobre areas em que
distorgdes relevantes poderiam existir. Os
procedimentos compreenderam:

(@) O planejamento dos trabalhos, considerando
arelevancia, o volume de informacoes
quantitativas e qualitativas e os sistemas
operacionais e de controles internos que
serviram de base para a elaboracao das
informacdes de sustentabilidade contidas
no Relatério Anual 2019 da companhia;

(b) O entendimento da metodologia de céalculos
e dos procedimentos para a compilacao
dos indicadores mediante entrevistas com
0s gestores responsaveis pela elaboracao
das informacoes da Eletrobras - Centrais
Elétricas Brasileiras S.A., bem como com os
gestores responsaveis pela elaboragdo das
informacgdes das seguintes subsididrias, cujas
informacgdes foram consolidadas no Relatério
Anual das Centrais Elétricas Brasileiras
S.A. e suas subsididrias: da companhia
Hidro Elétrica do Sdo Francisco — Chesf; da
Furnas Centrais Elétricas S.A. — Furnas; da

Eletrobras Termonuclear S.A.— Eletronuclear;
da companhia de Geragao e Transmissao de
Energia Elétrica do Sul do Brasil — Eletrobras
CGT Eletrosul; das Centrais Elétricas do Norte
do Brasil S.A. — Eletronorte; da Amazonas
Geragao e Transmissao de Energia S.A. -
Amazonas GT e da Itaipu Binacional.

(c) A aplicacdo de procedimentos analiticos sobre
as informacgdes quantitativas e indagagdes
sobre as informacdes qualitativas e sua
correlagdo com os indicadores divulgados nas
informacdes de sustentabilidade contidas no
Relatério Anual 2019;

(d) O confronto dos indicadores de natureza
financeira com as demonstracées financeiras
e/ou os registros contabeis.

Os trabalhos de asseguracéo limitada
compreenderam, também, testes para observar

a aderéncia as diretrizes e aos critérios da

Global Reporting Initiative (GRI-STANDARDS)
aplicaveis na elaboragao das informagdes de
sustentabilidade contidas no Relatério Anual 2019.

Acreditamos que a evidéncia obtida em
nosso trabalho é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa conclusdo na forma limitada.

_——>  ASSEGURACAO
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Alcance e limitagdes

Os procedimentos aplicados em um trabalho

de asseguracao limitada sdo substancialmente
menos extensos do que aqueles aplicados em um
trabalho de asseguracao razoavel, que tem por
objetivo emitir uma opinido sobre as informagdes
de sustentabilidade contidas no Relatério Anual
2019. Consequentemente, ndo nos possibilitam
obter seguranca razodvel de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos que seriam
identificados em um trabalho de asseguragao
que tem por objetivo emitir uma opinido. Caso
tivéssemos executado um trabalho com o
objetivo de emitir uma opinido, poderiamos

ter identificado outros assuntos e eventuais
distor¢Ges que podem existir nas informacoes

de sustentabilidade contidas no Relatério Anual
2019. Dessa forma, ndo expressamos uma
opinido sobre essas informacdes.

Os dados néo financeiros est&o sujeitos a mais
limita¢des inerentes do que os dados financeiros,
dada a natureza e a diversidade dos métodos
utilizados para determinar, calcular ou estimar
esses dados. Interpretacées qualitativas de
materialidade, relevancia e precisao dos dados
estao sujeitos a pressupostos individuais e
ajulgamentos. Além disso, nédo realizamos
nenhum trabalho em dados informados para
os exercicios anteriores, nem em relacéo a
projecdes futuras e metas.
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A preparagéo e apresentacao de indicadores de sustentabilidade seguiu os critérios da GRI-
STANDARDS e, portanto, ndo possuem o objetivo de assegurar o cumprimento de leis e regulacées
sociais, econdmicas, ambientais ou de engenharia. Os referidos padrdes preveem, entretanto, a
apresentacao e divulgagdo de eventuais descumprimentos a tais regulamentagdes quando da
ocorréncia de sangdes ou multas significativas. Nosso relatério de asseguracéo deve ser lido e
compreendido nesse contexto, inerente aos critérios selecionados (GRI- STANDARDS).

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a acreditar que as informagdes sustentabilidade contidas no Relatdrio
Anual 2019 da Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras nao foram compiladas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI-STANDARDS).

Rio de Janeiro, 14 de julho de 2020
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes

CRC 25P000160/0-5

Eliane Kihara
Contadora CRC 1SP212496/0-5

2)
Y

(

RELATORI0 ANUAL ELETROBRAS 2019 ——>  ASSEGURACAO ‘E[etrobras i



ANEXOS




Reguladores; Clientes

wmoougio  FEL L STteacsso  eom o osmwodo  NOGK L wecors  ssemio S awoos
Compromisso com a Agenda 2030
Meta ODS Criacao de valor ODS Relacionados Capital Impactado Stakeholders Principais resultados 2019
Dlsporublllda;jedde 882 ;,. 882 Si ODS 3, Humano e Social Sociedade: Governo/ R$ 1;1679 mllho.e§ Pagosla Umag,
energia para todos, ; ; e de Relacionamento; Parlamentares estados e municipios pelo uso do
com menor risco de OD510;0D5 13; Natural; Manufaturado ~ Orgaos Reguladores solo e recursos hidricos
impacto socioambiental = ODS 14; ODS 15 ’ N° de ligacdes do LPT: Foram
realizadas 98.137 ligagdes,
acumulando mais de 3,5 milhdes
ODS 1;0DS 2; ODS 3; Sociale de de ligagdes efetuadas desde
Contribuicio para ODS 4; ODS 5; ODS 6; Relacionamento Sociedade, 2004, o que corresponde a 16,8
) ODS 7;0DS 8; 0DS 9; : ) ’ Comunidade; Governo/  milhdes de pessoas beneficiadas
o desenvolvimento ) Financeiro, , o
sustentavel ODS 10,0DS 11; ODS Intelectual, Humano: Parl?mentares no meio rural brasileiro.
12;0DS 13; ODS 14, Natural: Manufaturado Orgéaos Reguladores Energia Gerada pelos
ODS 15,0DS 16; 0DS 17 ' empreendimentos do Proinfa:
ENERGIALIMPA foi de aproximadamente 106,6
Al milhdes de MWh. Em 2019, 0
O | / 71 Segurangae Social e de Sociedade, programa gerou 8,9 milhdes de
@_ Até 2030, conﬁabllld~ade 0DS 9: 0DS 11 Relacionamento: Comunidade; Governo/ ~ MWh ao custo de R$ 4,05 bilhdes.
‘) n W asseguraroacesso | Naoperacao . Manufaturado Parl?mentares Disponibilidade de Geragao:a
universal, confidvel, = (Seguranca Energética) Orgaos Reguladores Eletrobras atingiu a capacidade
Al cdessen moderno e a pregos instalada de 51.143 MW em
SlelleeEleenliElElD s acessiveis a servigos empreendimentos de geragao, o
sustentdvel, de energia. que representa 30% dos 172.259
moderno e a prego MW instalados no Brasil.
acessivel para Disponibilidade de Linhas de
todos. Transmissao:a Eletrobras é
responsavel por 64.893,64 km,
) o que representa 45,25% do
Contratagées a prego 0ODS 1;0DS 8; Financeiro, Social f)oclledadet, Govgrn?/ total de linhas de transmissao do
justo (sustentéveis) 0DS 9; 0DS 10 e de Relacionamento ariamentares Jrgaos - Brasil nas linhas de tensao igual

ouacimade 230 kV.
Disponibilidade de
Transformadores: Instalagao de
aproximadamente 1,78 milhdo
de transformadores

Reducao de 6,2% das Perdas na

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019
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-‘ Eletrobras

Transmissao
< 190 >



5 PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANGA DESEMPENHO iNDICE DE .
INTRODUCAO CORPORATIVO DE FUTURO CORPORATIVA E ETICA DOS CAPITAIS CONTEUDO DA GRI MAPADEODS ASSEGURACRO > ANEXOS
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DlspoplbllldaSedde ODS 1,0DS2,0DS 3, Humano e Social Sociedade; Governo/ Investime.nto em P&D+|:.Parao

72 igswr?wlwaegirraris?:oojé ODS 7;0DS 9; ODS 10; e de Relacionamento; Parlamentares desenvolvnment[(:) dos PrOJetqs do
- ) ) ) ODS 13;0DS 14;0DS 15 = Natural; Manufaturado ~ Org&os Reguladores Cepel,em 2_019 oram investidos

Até 2030, impacto socioambiental R$ 2379 milhdes em contratos

aumentar

ENERGIALIMPA
EACESSIVEL

vy
’d

-

’, ~
/N

Assegurar o acesso
aenergia confiavel,
sustentével,
moderno e a prego
acessivel para
todos.

substancialmente
a participagao

de energias
renovaveis

na matriz
energética global.

Parceria em Gestao
de Politicas Publicas

ODS 1;0DS 2; ODS 3;
ODS 8;0DS 9; ODS 12;
ODS 13;0DS 17

Social e de
Relacionamento;
Financeiro,

Intelectual; Natural;
Manufaturado; Humano

Governo/Parlamentares
e Orgaos Reguladores

Pesquisa,

de projetos de P&D, servicos
tecnoldgicos, licenciamento
de programas e realizagao
de ensaios.

O compromisso com a energia
limpa se materializa por meio

Desenvolvimento e 0ODS 8;0DS 9 Intelectual Sociedade dos 96% da matriz do

Inovacao Sistema Eletrobras.
7.3 Intelectual e Natural Energia Economizada pelas
Até 2030, dobrar Conservacio de enerdia ODS 13 Social e de Sociedade acbes do Procelireducéo de
ataxa global Parceria eQm Gestao 9 ODS 1;0DS 2; ODS 3; Relacionamento; Governo/Parlamentares aproximadamente 21,6 milhdes
de melhoria de Politicas Publicas ODS 8; 0DS 9; ODS 12; Financeiro, e Orados Requladores de megawatts-hora (MWh),
da eficiéncia ODS 13;0DS 17 Intelectual; Natural; 9 g evitando uma emissdo de 1,6
energética. Manufaturado; Humano milhdo tCO, equivalentes.
7.3a Investimento em Candiota: Usina

Até 2030, reforgar
acooperacao
internacional
para facilitar o
acesso a pesquisa
e tecnologias de
energia limpa,
incluindo energias
renovaveis,
eficiéncia
energéticae
tecnologias de
combustiveis
fésseis avancadas
e mais limpas,

e promover o
investimento em
infraestrutura

de energiaeem
tecnologias de
energia limpa.

Pesquisa

- ODS 1;0DS 7; .
Desenvo~lv1mento 0DS 8: 0DS 13 Intelectual Sociedade
e Inovagao
Investimento ODS1:0D54;0Ds13 | >ocalede Sociedade

Social Privado

Relacionamento

Parceria em Gestao
de Politicas Publicas

ODS 1;0DS 2; ODS 35
ODS 8; 0DS 9; ODS 12;
ODS 13; 0DS 17

Social e de
Relacionamento;
Financeiro,

Intelectual; Natural;
Manufaturado; Humano

Governo/Parlamentares
e Orgdos Reguladores

termelétrica de Candiota, onde
foram liberados R$216 milhoes,
correspondendo a 72% do total
orgcado no Plano de Negécios
para esta usina.

Investimento em P&D+l em
fontes renovéveis: Para o
desenvolvimento dos projetos do
Cepel,em 2019 foram investidos
R$ 237,9 milhGes em contratos

de projetos de P&D, servigos
tecnoldgicos, licenciamento de
programas e realizagdo de ensaios.

Realizagdo da 82 edi¢cao do Programa
de Patrocinio das empresas
Eletrobras a Eventos do Setor
Elétrico, com selegao de 24 Projetos
Titulares e 9 Projetos Suplentes que
contribuem paraa cooperagao e
divulgacao cientifica e tecnoldgica.

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019
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ENERGIALIMPA
EACESSIVEL

(YL

O
4 S

/N

Assegurar 0 acesso
aenergia confidvel,
sustentavel,
moderno e a prego
acessivel para
todos.

7.3b

Até 2030, expandir
ainfraestrutura

e modernizara
tecnologia para

o fornecimento

de servicos de
energia modernos
e sustentdveis para
todos nos paises em
desenvolvimento,
particularmente nos
paises de menor
desenvolvimento
relativo, nos
pequenos Estados
insulares em
desenvolvimento
enos paisesem
desenvolvimento
sem litoral, de
acordo com

seus respectivos
programas

de apoio.

Social e de )
) ) Sociedade; Governo/
Melhoria da Relacionamento; -
. . ODS 17;0DS9 Parlamentares Orgaos
infraestrutura do pafs Manufaturado;
X ) Reguladores
Financeiro
L Social e de
Participagdo em ) Governo/Parlamentares
. 0oDS9 Relacionamento; -
Projetos Estruturantes Orgdos Reguladores
Manufaturado
Social e de
Parceria em Gestao ODS 1;0D52;0D5 3; Relacionamento; Governo/Parlamentares
' 0DS 8;0DS9:0DS 12;  Financeiro, v

de Politicas Publicas

ODS 13; 0DS 17

Intelectual; Natural;

Manufaturado; Humano

e Orgdos Reguladores

Disponibilidade de Geragao:a
Eletrobras atingiu a capacidade
instalada de 51.143 MW em
empreendimentos de geragao, o
que representa 30% dos 172.259
MW instalados no Brasil

Disponibilidade de Linhas de
Transmissao:a Eletrobras é
responsavel por 64.893,64 km,

o que representa 45,25% do
total de linhas de transmissao do
Brasil nas linhas de tenséo igual
ou acima de 230 kV

Estudos de Inventario em
Desenvolvimento;A Eletrobras,
em parceria, com a estatal
boliviana ENDE, desenvolve,
desde 2018, agdes do Programa
de Comunicacdo e Interagdo
Social (PCS), no &mbito dos
Estudos de Inventario Hidrelétrico
Binacional do rio Madeira, na
fronteira entre Brasil e Bolivia,
que serao conclu{dos em 2020.

Em dezembro de 2019, a
Eletrobras possufa uma Carteira
de Projetos Internacionais
composta por oito projetos,
mantendo 4,7 GW em projetos
de geragdo e 1.500 km em
projetos de transmisséao.

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019
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TRABALHO DECENTE

Investidores, acionistas

8.1 Lo .
Retorno Financeiro e analistas de mercado; ~ Lucro Liquido de R$ 10,7 bilhdes

Sustentar o . i i ’ .

crescimento do Capital Investido 0D59;0D5 16 Financeiro Governo/Parlamentares €M 2019, com rentabilidade

o e Orgaos Reguladores de 15 % sobre o Patriménio
econdémico -
i ) . Liquido (ROE).

per capita, de Investidores, acionistas

acordo com as Distribuigdo Financeiro e analistas de mercado; =~ Aumento de mais de 50% no

circunstancias de Dividendos Governo/Parlamentares | Valor de Mercado no perfodo de

nacionais e, e Orgaos Reguladores 2018a2019.

em particular, ODS 1: ODS 2: ODS 3: Sociale d R$ 1.679 milhdes pagos a Unido,

pelo menos um o 0DS 4: 0DS 5: ODS 6: oclatede Sociedade, estados e municipios pelo uso do

crescimento anual Contrlbut(;ag para 0ODS 7; ODS 8; ODS 9; R'elaaor?amenm, Comunidade; Governo/  solo e recursos hidricos.

de 7% do PIB nos o desenvolvimento Financeiro,

ODS 10,0DS 11; ODS 12;

Parlamentares

Reducéo de 48% na Divida

{ sustentavel Intelectual, Humano;
ECRESCIMENTO palses menos ODS 13; ODS 14, ODS o ' Orgaos Reguladores Liquida / EBITDA Gerencial
ECONOMICO desenvolvidos. 15.ODS 16: ODS 17 Natural; Manufaturado q
/J 8.4
‘I Melhorar
progressivamente,
Promover o ate 2030,a
eresaimEe eficiéncia dos
econémico recursos globais Reducdo de 13% do consumo
sustentado, Nno CoNsumo e de &gua proveniente darede de
inclusivo e na producao, e abastecimento para atividades
sustentavel, empenhar-se administrativas em relagao ao
emprego pleno para dissociar Social e de ano de 2018.
e produtivo e gcct)rizcrlr]r?cingz Parceria em Gestdo de Relacionamento; Governo/Parlamentares Redugao de 7% do consumo
trabalho decente ODS 7;0DS 9 Financeiro, de energia elétrica para uso em

para todos.

degradagao
ambiental, de
acordocomo
Plano Decenal
de Programas
Sobre Producgéo
e Consumo
Sustentéaveis,
com os paises
desenvolvidos
assumindo
alideranca.

Politicas Publicas

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019

Intelectual; Natural;

Manufaturado; Humano

ANEX0S

—

e Org&os Reguladores

< Eletrobras

unidades administrativas em
relagdo ao ano de 2018.

Reducéo de 6% do consumo de
combustiveis fésseis da frota
veicular terrestre em relacéao ao
ano de 2018.
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14.369 empregados diretos.

Geragdo de Emprego ODS 1;0DS 2; ODS 4; Humano; Social Forcade Trabalho e _ )
8.5 e Renda ODS 9;0DS 10 e de Relacionamento familiares, Comunidades Redugao da de~sngual'dade
Até 2030, alcancar de remuneragdo. Maior
o emprego pleno remuneracgao € 3,4 vezes maior
e produtivo e gueamédia de re;jmuneraq;éo dos
trabalho decente Crescimento Forca de Trabalho emals empregados.
todasasmulheres  profssional /Capacitacao OD51;0D52;0D5 4 Humano elntelectual e Fagmiliares N° de horas de treinamento:
e homehs, inclusive Horas treinadas por participagao
TRABALHODECENTE ~ ESEUCHeRNIMCIaRES 17.32%.
ECRESCIMENTO as pessoas com
ECONOMICO deficiéncia, e 100 % de fornecedores de

remuneracao igual Social e de Nivel 1 estimulados a adogdo

paratrabalho de Promogég ODS 5;0DS 10; ODS 12 Relacionamento; Forgalqe Trabalh‘o de praticas de valorizacao
da Diversidade e familiares, Sociedade e promogéo da diversidade:

il

igual valor. Humano; Manufaturado
Melhoraem 2019 de 16,6% em
Promover o relagdo ao ano de 2018.
crescimento
DTl Investimento Social e de
s.usten.tado, Social Privado OD51;0D54;0D513 Relacionamento Sociedade Patrocinio: Total de
lnclusn{o 3 investimentos repassados em
sustentavlel, 2019 R$1.982.695,36.
emprego pleno
e produtivo e 8.6 Realizagdo do 1° Edital de
RELEITNC NI ALé 2020, reduzir Projetos Sociais das Empresas
para todos. substancialmente Eletrobras, no qual foram
= lecionados 12 Projetos
aproporgao se j
. Titulares e 5 Projetos Suplentes:
dejovenssem promocao da cultura, 0DS 3: ODS 4 Social e de Sociedade plrogetos de capécitagé%ppara
em?rego, educacdo  ogporte e eventos ’ Relacionamento aFoeragéo profissional, para
ou formagéo. ,
inser¢ao do mercado de trabalho,
contribuindo com aredugdo das
desigualdades sociais de grupos
em situagao de vulnerabilidade.
RELATGRIO ANUAL ELETROBRAS 2019 ——  ANEX0S & Eletrobras ] f@ >
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TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

il

Promover o
crescimento
econdmico
sustentado,
inclusivo e
sustentavel,
emprego pleno
e produtivo e
trabalho decente
para todos.

8.7

Tomar medidas
imediatas e
eficazes para
erradicar o trabalho
forcado, acabar
coma moderna
escravidao e
trédfico de pessoas
e assegurar

a proibicdo e
eliminacgao das
piores formas

de trabalho
infantil, incluindo
recrutamento

e utilizacdo de
criangas-soldado,
eaté 2025 acabar
com o trabalho
infantil em todas as
suas formas.

8.8

Proteger os direitos
trabalhistas

e promover
ambientes de
trabalho seguros
e protegidos

para todos os
trabalhadores,
incluindo os
trabalhadores
migrantes,

em particular

as mulheres
migrantes, e
pessoas com
emprego precario.

Fomento ao respeito
dos Direitos Humanos

Capacitagao
de fornecedores

Cadeiade

suprimentos sustentével

Qualidade de Vida

Promocéao de salde
e seguranga

Capacitacdo
de fornecedores

Cadeiade

suprimentos sustentével

ODS 4; 0DS 9; ODS 10;
ODS 12;0DS 16

ODS 4; ODS 5; ODS 10;
ODS 12; 0DS 13; ODS 16

ODS 5; ODS 8; ODS 10;
ODS 12;0DS 16

ODS 3

ODS3

ODS 4; ODS 5; ODS 10;
ODS 12; ODS 13; ODS 16

ODS 5;0DS 8; ODS 10;
0ODS 12;0DS 16

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019

Social e de
Relacionamento;
Manufaturado

Humano; Social e
de Relacionamento;
Manufaturado

Humano; Social e
de Relacionamento;
Manufaturado;
Financeiro; Natural

Humano e Social
e de Relacionamento

Humano

Humano; Social e
de Relacionamento;
Manufaturado

Humano; Social e
de Relacionamento;
Manufaturado;
Financeiro; Natural

ANEX0S

—

Sociedade; Parceiros
Patrocinados
Fornecedores

Parceiros Patrocinados
Fornecedores

Parceiros Patrocinados
Fornecedores

Forcade Trabalho e
familiares

Forca de Trabalho

e familiares; Parceiros
Patrocinados
Fornecedores

Parceiros Patrocinados
Fornecedores

Parceiros Patrocinados
Fornecedores

< Eletrobras

100% de fornecedores
estimulados aadogao de praticas
de valorizagdo e promogao da
diversidade: Melhora em 2019 de
16,6 emrelagdo ao ano de 2018.

Investimento em Programas de
Seguranca e Qualidade de Vida
/FTE: As empresas Eletrobras
desenvolveram, em 2019, um
plano de acéo integrado com
foco na prevencao de doencas,
na promocdo da satde e no
bem-estar no trabalho dos seus
colaboradores, acompanhando
o Plano Diretor de Negdcios e
Gestao 2019-2023.

Reducédo de 18% na Taxa de
frequencia de acidentes

100% de fornecedores estimulados
aadocdo de préticas de valorizagao
e promogao da diversidade:
Melhoraem 2019 de 16,6 em
relacdo ao ano de 2018.

< 199 D>
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Compromisso com a Agenda 2030
Meta ODS Criagao de valor ODS Relacionados Capital Impactado Stakeholders Principais resultados 2019
Natural; Sociedade,
Conservagao 882 :1))1OODDSS71 S’DOSD% 14- Manufaturado; Social Comunidade; Governo/
da Biodiversidade ’ ’ " | ede Relacionamento; Parlamentares
ODS 15,0DS 16 -
Humano Orgaos Reguladores _ o
i Expansdo de Transmissao:
Melhoria da EZIC;?::c?ndaiwentO' sociedade; Governo/ Agrega(;éo o linljlas\em o 5
infraestrutura do pais ODS17:0D59 Manufaturado; ’ Parlamentares (012 Km superioraagregacao
P . ) ’ Orgaos Reguladores em 2018.
Financeiro
Disoonibilidade de Percentual de projetos
9.1 enepr ia para todos. com ODS 1,0DS2,0DS 3, Humano e Social Sociedade; Governo/ estruturantes com participagao
(LI Desenvolver mengr riz,co deimpacto | OPS7:0DS9;0DS10; e deRelacionamento; Parlamentares da Eletrobras: A companhia
' infraestrutur ' . P ODS 13;0DS 14;0DS 15 Natural; Manufaturado | Orgdos Reguladores estd presente nos principais
EINFRAESTRUTURA aestrutura socioambiental
de qualidade projetos estruturantes do pars,
confiavel Remanejamento ODS 1;0DS 3; Sociale de Comunidade participando ativamente da
sustentavel e de populagdes 0ODS9;0DS 11 Relacionamento expansao do sistema elétrico
robusta, incluindo Participagcdo em Sociale de Governo/Parlamentares prasterro Co~m papgl undamental
infraestrutura Pro'et(?s Estruturantes obs7 Relacionamento; Orgdos Reguladores - cohstrucao QO detema
o regional e ) Manufaturado g g Intgrllgado [\lagonal, exercgnd?
infraestruturas transfronteirica, Sequranca e Sociedade assim s objetivos de sua criacao.
resilientes, para apoiar o confiabilidade 0ODS 7: ODS 11 EZIC;'{oeniiﬁentO' Comunidade; Governo/ ~ Emissdes Totais de GEE /ROL:
promover a desenvolvimento  ; gperacao ’ Manufaturado Parlamentares Melhora em 2019 de 12,5%
industrializacio  [IEECHEEERA (Seguranca Energética) Orgaos Reguladores em relagdo ao ano de 2018.
inclusiva e bem-estar humano,
96% de fontes limpas na
sushamizveEl com foco no acesso aeront
o fomentar equitativo e a Matriz Elétrica:
ainovacdo precos 3C953[V6i3 Reducéo de 6,2% das Perdas
paratodos. 0DS 1: 0DS 2: ODS 3: Social e de na Transmissao;

Contribuicao para
o desenvolvimento
sustentavel

ODS 4; 0ODS 5; ODS 6;
ODS7;0DS 8;0DS 9;
ODS 10,0DS 11; ODS 12;
ODS 13; ODS 14, 0ODS
15,0DS 16; ODS 17

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019

Relacionamento,
Financeiro, Intelectual,
Humano; Natural;
Manufaturado

——>  ANEXOS

Sociedade,
Comunidade; Governo/
Parlamentares

Orgaos Reguladores

‘ Eletrobras

Robustez: Corte de Carga
T000MW (100%), Corte de Carga
500MW (100%), Corte de Carga
T00MW (98,3%), qualquer corte
de carga (96%).

2)
v

(
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Meta ODS Criagao de valor ODS Relacionados Capital Impactado Stakeholders Principais resultados 2019
9-2 Conser\./a(;ac.) ODS 13; 0DS 14; ODS 15 | Natural. Sociedade
Promover a da Biodiversidade
industrializagao .
inclusiva e Geracdo de ODS1:0D52;0DS4; | umano; Forca de Trabalho
: 5 Emprego e Renda ODS9;0DS 10 Socialede e familiares,
sustentavele, até ’ Relacionamento. Comunidades
2030, aumentar Manufaturad b i
significativamente  previsibilidade 0D$1,0D52,0083, ¢ ont/® Te%0 e
a participacao das Contratagdes ODS 12;0DS 16 .
dainddstria Relacionamento. Fornecedores
o embredo R$ 3 bilhdes em aquisicdes, sendo
preg 63% com fornecedores locais.

e no produto
interno bruto, de
acordo com as

INDOSTRIA, INOVAGAD  [RCSCSIERIEEE Fomento ao respeito ) ) Social e de .

EINFRAESTRUTURA nacionais, e dobrar dos Direitos Humanos ODS8; 0DS 10;0D5 16 Relacionamento Sociedade
sua participagao
nos paises de menor
desenvolvimento
relativo.

. 9.4 Melhoria da Natural; )
, 3 0,
: Construir Até 2030, infraestrutura do pas 0oDS7 Manufaturado. Sociedade Red{uc;ao de 13@ do consumo
infraestruturas modernizar a de dgua proveniente da rede de

resilientes, ) ) ) abastecimento para atividades

infraestrutura Investimento Social e de P
romover a o : : i ini i 3
p e reabilitar Social Privado ODS 1;0DS 4; ODS 13 Relacionamento. Sociedade administrativas em relacao ao

industrializagéo
inclusiva e
sustentavel
e fomentar
a inovagao

as industrias
paratorna-las
sustentaveis,
com eficiéncia
aumentada no
uso de recursos

e maior adogdo
de tecnologias

e processos
industriais limpos
e ambientalmente
adequados;

com todos os
pafses atuando
de acordo com
suas respectivas
capacidades.

Parceria em Gestao
de Politicas Publicas

ODS 1;0DS 2; ODS 3;
ODS 7;0DS 8; ODS 12;
ODS 13; 0DS 17

Social e de
Relacionamento;
Financeiro;
Intelectual;
Natural;
Manufaturado;
Humano.

Governo/Parlamentares
e Org&os Reguladores

Disponibilidade de
energia para todos,
com menor risco de
impacto socioambiental

ODS1,0DS2,0DS 3,
ODS 7; ODS 9; ODS 10;
ODS 13; 0DS 14; ODS 15

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019

Humano e Social
e de Relacionamento;

Natural;
Manufaturado.
,—-9 ANEX0S

Sociedade; Governo/
Parlamentares
Orgaos Reguladores

‘ Eletrobras

ano de 2018.

Reducéo de 7% do consumo
de energia elétrica para uso em
unidades administrativas em
relacdo ao ano de 2018.

Reducao de 6% do consumo de
combustiveis fésseis da frota
veicular terrestre em relagédo ao
anode 2018.

Reducao das emissoes:redugao
de aproximadamente 21,6
milhdes de megawatts-hora
(MWHh) (Procel), evitando uma
emissdo de 1,6 milhao tCO,
equivalentes.

$)
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Meta ODS Criagao de valor ODS Relacionados Capital Impactado Stakeholders Principais resultados 2019
9.3 Pesquisa, 0DS 1;0DS 7; .
Fortalgceré ' Desenvo~lvimento 0DS 8 0DS 1’3 Intelectual Sociedade
pesquisa cientifica, = €Inovagéao
melhorar as . .
. . capacidades Investimentos em P&D+1/ROL:
WINLITEE U tecnoldgicas de Parfa o desenvolvimento dos
L RILAL S setores industriais projetos do erel, em 2019
em todos os paises, Fo‘rarP investidos R$ 237,9 '
particularmente I : ' Socinled milhdes em c.ontratos dle prOJetos
nos paises em nvestimento ODS 1;0DS 4; ODS 13 oclaede Sociedade de P&D, servicos tecnoldgicos,
desenvolvimento, Social Privado Relacionamento licenciamento de programas e
' inclusive, até 2030, realizagdo de ensaios/ROL:
Construir incentivando R$27.725.519.
mFraeﬁtruturas ainovagdoe Realizagdo da 82 edi¢ao do
resilientes, aumentando Programa de Patrocinio das
__promovera substancialmente empresas Eletrobras a Eventos
md.ustrla.llzagao onumero de do Setor Elétrico, com selegdo de
mclusw}a . trabalhadores 24 Projetos Titulares e 9 Projetos
SEEEEREAE de pesquisae Suplentes que contribuem para
- fomenEar desenvolvimento = a cooperagao e divulgagdo
atnovacao por milhao de Conservacdo ODS 13;0DS 14; 0DS 15 | Natural Sociedade cientifica e tecnoldgica.
pessoas e 0s gastos da Biodiversidade
publico e privado
em pesquisae
desenvolvimento.
RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019 ———  ANEX0S ‘ Eletrobras ] /@ >
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Meta ODS Criagao de valor ODS Relacionados Capital Impactado Stakeholders Principais resultados 2019
isg;:é?l?ja?je Financeiro; Sociedade;
- ODS7,0DS 9; ODS 11 Natural; Governo, Parlamentares
naoperagao P
- Humano e Orgéos Reguladores.
(Seguranca Energética)
enerdiapara odos,com | 0051:0052.0083,  JETRRENEE, | Sociedade
mengr riF;co deim 'acto ODS 7; ODS 9; ODS 10; Natural ’ Governo/Parlamentares
) . P ODS 13; ODS 14; ODS 15 ' Orgaos Reguladores.
socioambiental Manufaturado.
13 AGAO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL 13.1 )
DOCLIMA R F 0DS 1: ODS 2: ODS 3- Social e de Reducdo de 12,5% do indicador
etorcara ' | : Relacionamento, ‘ Emissdes Totais de GEE/ROL:
resiliénciae a L ODS 4; ODS 5; ODS 6; ) ) Sociedade,
) Contribuicao para Financeiro; ) i
capacidade de . ODS 7; ODS 8; ODS 9; , Comunidade; 96% de fontes limpas
~ i o desenvolvimento Intelectual; ) )
adaptagao ariscos , ODS 10,0DS 11; ODS 12; . Governo/Parlamentares na Matriz Elétrica:
. sustentavel Humano; - ’
relacionados ODS 13; ODS 14, ODS ) Orgdos Reguladores. o )
Tomar medidas aoclima e as 15 ODS 16: ODS 17 Natural; Pontuagao Méaxima no Indicador
) ' ' Manufaturado. de Governanga da Sest. Nivel |
Sl elis el catéstrofes naturais de Excelanci ¢
combater 2l em todos os paises. e Bxeelenca.
mudanca do clima
e seus impactos
Investidores, acionistas
e analistas de mercado;
Valorizagdo da Social e de Governo/Parlamentares

Marca e Reputacéo;

ODS 16

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019

Relacionamento

ANEX0S

—>

Orgdos Reguladores;
Clientes;

Parceiros Patrocinados
Fornecedores.

P Eletrobras <
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Meta ODS Criagao de valor ODS Relacionados Capital Impactado Stakeholders Principais resultados 2019
com?nesor Hsco d’e ODS 7; 0DS 9; ODS 10; Natural ’ Governo/Parlamentares EMissoes Totais de GEE/ROL:
impacto socioambiental ODS13;0DS 1400515 |\ hufaturado. Orgaos Reguladores. 96% de fontes limpas na Matriz
Elétrica: Melhora;
13.2 . ) -
Integrar medidas _ Energia Economizada pelas agbes
da mudanca do SOCla! ede do Procel: O resultado finai de
clima nas ;oll’ticas Relacionamento; economia de energia do Procel
’ ODS 1;0DS 2; ODS 35 Financeiro; 4 di (
estratégias e 0DS 7 ODS 8 ODS 9. Intelectual Governo/Parlamentares =~ €stara disponivel apenasem
laneiamentos ; ; ; ntelectual; e Orgaos Reguladores. abril de 2020, mas a estimativa,
Eaciojnais ODS512;0DS 17 Natural; principalmente através do Selo
Manufaturado; Procel, é de uma reducao de
1 AGAO CONTRAA Humano. aproximadamente 21,6 milhdes
gggmﬁAAﬁmBM de megawatts-hora (MWh),
Conservagao ODS 7; ODS 8; ODS9; Natural; é(gf/leerdna:eF;arlamentares eyll;a~ndt()CL(J)ma emlsTaotde 1.6
de energia ODS 14; 0DS 15 Manufaturado. L mihao » quivaientes.
e Orgdos Reguladores.
Investimento ) ) Social e de :
Tomar medidas Social Privado ODS1;0D5 4,0D513 Relacionamento Sociedade
CIERES P Promogao da cultura, ODS3eODS 4;0DS 8, Social e de Sociedade
combater a 13.3 esporte e eventos 0ODS9;0DS 13 Relacionamento
mudanca do clima Melh i
e seus impactos ceihorara Social e de
educacao, Relacionamento;
aumentara : : : i iro: ) )
i Parceria em Gestdo O_DS l O_DS Z0D53 O[?S Financeiro; Governo/Parlamentares = Valor do Investimento Social
conscientizacao e a W ) 7,0DS8;0DS9;0DS 12;  Intelectual; < ivado: ihs
- de Politicas Publicas e Orgaos Reguladores Privado: R$ 423,2 milhdes
capacidade humana ODS 17 Natural; iniciati
e institucional sobre Manufaturado: em iniciativas em prol das
itigacio dlobal do anuraturado, comunidades com as quais
Hgaceo globe Humano. se relacionam
clima, adaptagao,
redugao de impacto,
e alerta precoce a Humano;
mudanca do clima Capacitacéo ODS 4; ODS 5; ODS 8; Social e de Parceiros Patrocinados
de fornecedores ODS 10; ODS 12; ODS 13 | Relacionamento; Fornecedores
Manufaturado.
RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019 ——=>  ANEX0S P Eletrobras < 566 D>
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PAZ, JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFICAZES Y.

16

Promover
sociedades
pacificas e
inclusivas para o
desenvolvimento
sustentavel,
proporcionar o
acesso a justica
para todos
e construir
institui¢ées
eficazes,
responsaveis e
inclusivas em
todos os niveis

16.5

Reduzir
substancialmente
acorrupgaoeo
suborno em todas
as suas formas

16.6
Desenvolver
instituicoes
eficazes,
responsaveis e
transparentes em
todos os niveis

ético, transparente
e com isonomia

Integridade
(conduta ética,
legal e transparente)

Crescimento
Profissional /
Capacitagao

Capacitagao

de fornecedores

Cadeiade
suprimentos sustentdvel

Parceria em Gestéao
de Politicas Publicas

Capacitagdo
de fornecedores

Cadeiade
suprimentos sustentdvel

0ODS4,0DS 8

ODS 4; 0DS 5; ODS 8;
ODS 10; 0DS 12; ODS 13

ODS 5; 0DS 8; ODS 10;
0ODS 12;0DS 16

ODS 1;0DS 2; ODS 3;
ODS7; 0ODS 8; 0DS 9;
0ODS 12;0DS 13;0DS 17

ODS 4; 0ODS 5; ODS §;
ODS 10;0DS 12; 0DS 13

ODS 5; ODS 8; ODS 10;
ODS 12; ODS 16

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019

Relacionamento.

Humano;
Social e de
Relacionamento.

Humano;
Social e de
Relacionamento.

Humano;

Social e de
Relacionamento;
Manufaturado.

Humano;

Social e de
Relacionamento;
Manufaturado;
Financeiro; Natural.

Social e de
Relacionamento;
Financeiro,

Intelectual; Natural;
Manufaturado; Humano

Humano; Social e
de Relacionamento;
Manufaturado

Humano; Social e
de Relacionamento;
Manufaturado;
Financeiro; Natural

—>

ANEX0S

Imprensa e Formadores
de Opiniao

Sociedade; Clientes;
Parceiros; Parceiros

Patrocinados Fornecedores

Forca de Trabalho
e familiares

Parceiros
Patrocinados
Fornecedores

Parceiros
Patrocinados
Fornecedores

Governo/Parlamentares
e Orgdos Reguladores

Parceiros
Patrocinados
Fornecedores

Parceiros
Patrocinados
Fornecedores

P Eletrobras

PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANGA DESEMPENHO iNDICE DE -
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Compromisso com a Agenda 2030
Meta ODS Criacao de valor ODS Relacionados Capital Impactado Stakeholders Principais resultados 2019
16.1 ' Fomeptg ao respeito 0DS 8; ODS 9; ODS 10 Soaa! ede Sociedade
Reduzir dos Direitos Humanos Relacionamento o
. ) 100% de fornecedores
significativamente . . - -
estimulados a adogao de praticas
todas as formas de Humano; ) izacs 3
violencia e as taxas | ¢ acs 0D 4- 005 5 0DS 8 Social e d Parceiros de valorizacao e promocédo da
) apacttacao ’ ’ ’ octatede Patrocinados diversidade: Melhoraem 2019 de
de mortalidade de fornecedores ODS 10; ODS 12; ODS 13 | Relacionamento; F q 16,6 em relacdo ao ano de 2018
relacionada, em Manufaturado. ornecedores )
todos os lugares
) Investidores, acionistas
Relacionamento : .
Sociale de e analistas de mercado

Pontuacao Maxima no Indicador
de Governanca da Sest. Nivel |
de Exceléncia.

63% de fornecedores locais;

A Eletrobras foi listada pela 122
vez no Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da Brasil, Bolsa,
Balcdo —[B3]. Melhorou também
seu desempenho no Programa
Destaque em Governancga de
Estatais da B3, passando de 50
para 56 pontos, apenas quatro
abaixo da pontuagdo maxima.

< 200 D>



INTRODUGAO

PERFIL ESTRATEGIA E VISAO GOVERNANGA DESEMPENHO iNDICE DE .
CORPORATIVO DE FUTURO CORPORATIVA E ETICA DOS CAPITAIS CONTEUDO DA GRI MAPADE ODS ASSEGURACAO " ANEXOS
Compromisso com a Agenda 2030
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povsbigade  opseopss  ouste | P
das contratagdes ODS 10; ODS 12 ’
Manufaturado. Fornecedores
Investidores, acionistas
Retorno Financeiro ) ) e analistas de mercado;
. . 0ODS8;0DS 9 Financeiro.
do Capital Investido Go/verpo/Parlamentares 63% de Fornecedores locais:
16.6 e Orgaos Reguladores A Eletrobras foi listada pela 122
PAZ JUSTIGAE Desenvolver Investidores, acionistas ~ vezno Indice de Sustentabilidade
1 INSTITUIGOES instituicoes e analistas de Empresarial (ISE) da Brasil, Bolsa,
EFI[}AZES.,; cficazes, alorbacio da Cocial e de mercado: Governo/ Balcao —[B3]. Melhorou também
¢ ODS 13 Parlamentares Orgéos seu desempenho no Programa

Promover
sociedades
pacificas e
inclusivas para o
desenvolvimento
sustentavel,
proporcionar o
acesso a justica
para todos
e construir
instituicoes
eficazes,
responsaveis e
inclusivas em
todos os niveis

responsaveis e
transparentes em
todos os niveis

16.7

Garantir atomada

de decisédo
responsiva,
inclusiva,
participativa e

representativa em

todos os niveis

Marca e Reputagao

Integridade
(conduta ética,
legal e transparente)

Contribuigao para
o desenvolvimento
sustentavel

Didlogo participativo

ODS 1;0DS 2; ODS 3;
ODS 4; ODS 5; ODS 6;
ODS7; 0ODS 8;0DS 9;
ODS 10,0DS 11; ODS 12;
ODS 13; ODS 14, 0DS
15,0DS 16; ODS 17

ODS 1; ODS 2; ODS 3;
ODS 4; ODS 5; ODS 6;
ODS 7;0DS 8; ODS 9;
ODS 10, 0DS 11; ODS 12;
ODS 13; ODS 14, ODS
15,0DS 16; ODS 17

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019

Relacionamento.

Social e de
Relacionamento.

Social e de
Relacionamento,
Financeiro;
Intelectual;
Humano;
Natural;
Manufaturado.

Social e de
Relacionamento,
Financeiro;
Intelectual;
Humano;
Natural.

ANEX0S

—>

Reguladores; Clientes;
Parceiros Patrocinados
Fornecedores

Investidores, acionistas
e analistas de
mercado; Governo/
Parlamentares Orgaos
Reguladores; Clientes;
Parceiros Patrocinados
Fornecedores

Sociedade,
Comunidade; Governo/
Parlamentares

Orgaos Reguladores

Sociedade,
Comunidade; Governo/
Parlamentares

Orgdos Reguladores

P Eletrobras

Destaque em Governanga de
Estatais da B3, passando de 50
para 56 pontos, apenas quatro
abaixo da pontuagdo méxima.

22% de cargos de geréncia
ocupados por mulheres

(

A
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Meta ODS Criagao de valor ODS Relacionados Capital Impactado Stakeholders Principais resultados 2019

PAZ, JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES

EFIEAZES.,,

Promover
sociedades
pacificas e
inclusivas para o
desenvolvimento
sustentavel,
proporcionar o
acesso a justica
para todos
e construir
instituicoes
eficazes,
responsaveis e
inclusivas em
todos os niveis

Relacionamento
ético, transparente

16.10 e com isonomia

Assegurar o

acesso publico

ainformacao

e proteger

as liberdades

fundamentais,

em conformidade

com alegislagao

nacional e

os acordos

internacionais ) B
Parceria em Gestéo

de Politicas Publicas

ODS 1;0DS 2; ODS 3;
ODS 7;0DS 8; 0DS 9;
ODS 12; ODS 13; ODS 17

RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019

Social e de
Relacionamento

Social e de
Relacionamento;
Financeiro;
Intelectual;
Natural;
Manufaturado;
Humano.

ANEX0S

—>

Investidores, acionistas
e analistas de mercado
Imprensa e Formadores
de Opinido

Governo/Parlamentares
e Orgaos Reguladores

P Eletrobras

Indice de Satisfacao -
Onbudsman / Ouvidoria: Em
2019, houve uma queda de 56%
no numero de manifestacdes
recebidas pelas empresas
Eletrobras, passando de 10.427,
em 2018, para 4.542 em 2019

No ano de 2019, foram recebidos
um total de 683 pedidos de
informacdes pelo SIC (Servigo

de Informacao ao Cidadao) e
todos foram atendidos dentro
do exercicio

Entre as empresas Eletrobras, a
holding foi a que mais recebeu
solicitacoes pelo e-SIC, 205

no total com tempo médio de
resposta de 9,08 dias.

Qs‘@b
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Scorecard - Principais indicadores
Historico Meta
Nome do Indicador Unidade - Metas 2020 -
2017 2018 2019 2019 2020 Andlise do resultado 2019 L.
Iniciativas em andamento
ponvidadeds R S
Geragdo Relativa— indice 0,923 0,995 1,060 1,000 1,000 Meta alcancada - por
geracdo determinada pelo
DISPGR —
6rgao regulador.
Realizagdo das manutencoes
preventivas, em busca da
eficiéncia do negdcio de
transmissdo. As metas para 0s
Disponibilidade indicadores de desempenho
Operacional de Linhas % 99,92 99,90%  99,95% 99,82% 99,82% Meta alcancada na transmissao consideram o
de Transmiss&o — envelhecimento dos ativos de
DISPOLT transmissao, que em muitos
casos ultrapassam 30 anos de
servigo, o que afeta diretamente
a periodicidade e duragdo das
manutencdes programadas.
Projeto em desenvolvimento
visando tornar a gestao da
Indicador Global comercializagao de energia mais
(Geracao + indice ND 1,04 1,01 0,95 1,00 Meta alcancgada. eficaz, por meio da promogao
Comercializagao) datransparéncia, integragdo e
melhoria do fluxo de trabalho
entre as empresas Eletrobras.
Satisfacio dos Implementagdo de Programas
& indice 71,10 74,18 74,18 72,76 73,10 Meta alcangada Sustentabilidade 4.0 e Projeto
Colaboradores .
Alavancagem do Capital Humano.
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Scorecard - Principais indicadores
Historico Meta
Nome do Indicador Unidade - Metas 2020 -
2017 2018 2019 2019 2020 Analise do resultado 2019 .
Iniciativas em andamento
Programa de Satde e Seguranca
Meta nao alcancada. Observa- do Trabalho, com ac¢des
N© de se o aumento do nimeros de direcionadas a prevencao de
: registros, relacionado a maior doencas ocupacionais e acidentes
L Acidentes R
Taxa de Frequéncia or milhio conscientizacdo e;0aumentode  de trabalho nas empresas
de Acidentes c?e horas de 2,22 2,86 2,35 1,33 2,48 horas de exposi¢cdo ao risco, em Eletrobras, considerando
(com afastamento) exDOSICAD decorréncia do crescimento do empregados e terceirizados. A
posic numero de instalagdes no sistema  meta de 2020 inclui empregados
aorisco . ; ~ s ) .
produtivo (usinas, subestagdes e proprios e terceiros. Até 2019
linhas de transmissao). ameta eraapenas relativaa
empregados proprios.
indice de Maturidade
em Gerenciamento Indice ND 2,33 2,89 2,49 NA Meta alcancada
de Projetos
Emissoes de GEE de Reduzimos em 8% as emissdes -
UTEs préprias por de GEE de UTEs préprias por Implementacao de Programas
I % 0,76 0,67 0,62 0,66 0,61 e Sustentabilidade 4.0 e Projeto
energia liquida gerada energia liquida gerada Transicio Eneraética
(tCO,e/ MWh) (tCO,e/ MWh). ¢ g
Emissoes de GEE de Reduzimos em 8% as emissdes -
UTEs préprias por de GEE de UTEs préprias por Implementacao de Programas
T % 0,76 0,67 0,62 0,66 0,61 R Sustentabilidade 4.0 e Projeto
energia liquida gerada energia liquida gerada Transicio Eneraética
(tCO,e/ MWh) (tCO,e/ MWh). ¢ d
Emissoes de GEE Reduzimos em 6,3% nossas -
da utilizagao de emissoes de GEE por utilizagao Implementacao de Programas
I tCO.e 12.285 12.141 11.374 12.105 11.340 PN Sustentabilidade 4.0 e Projeto
combustiveis fésseis 2 de combustiveis fésseis em . "
) . Transic@o Energética
na frota veicular nossa frota veicular.
RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019 /——> ANEX0S p
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INTRODUCAO CORPORATIVO DE FUTURO CORPORATIVA E ETICA DOS CAPITAIS CONTEUDO DA GRI MAPADE ODS ASSEGURACAO > ANEX0S
Scorecard - Principais indicadores
Histodrico Meta
Nome do Indicador Unidade - Metas 2020 -
2017 2018 2019 2019 2020 Andlise do resultado 2019

Iniciativas em andamento

Disponibilidade
Operacional de
transformadores -
DISPOTR

Realizacdo das manutencoes
% 99,68% 99,66% 99,77% 99,40% 99,40% Meta alcangada. preventivas, em busca da eficiéncia
do negdcio de transmissao.

Fornecedores
expostos ao risco de
fraude e corrupgao
sensibilizados
quanto ao Programa
de Integridade
(Compliance) das
empresas Eletrobras

Consolidagédo do
% ND 90% 80% 80% 100% Meta alcancada. Programa de integridade
das empresas Eletrobras.

Dar continuidade ao Programa
de Equidade de Género da
Eletrobras. Manter nosso
compromisso com a equidade

% 21,0% 21,1% 21,7% 21,0% 21,0% Meta alcancada. de género e com o respeito
aos direitos humanos, assim
como com os Principios de
Empoderamento das Mulheres
da ONU Mulheres.

Cargos de geréncia
ocupados por mulheres

Diferenca de Atingtr, até
- vezes ND ND 3,4 2020, o valor NA Meta alcangada.

remuneragao )

de até 10x.
Reducdo do consumo
de energia elétrica Meta alcancada. A reducéo Implementacgado de Programas
para a atividade no nuimero de empregados Sustentabilidade 4.0 e Projeto
administrativa % 5,9% 3,4% 7,0% 0,2% 0,2% e desocupacao de imdveis Mitigagao das Mudancas
proveniente de rede favoreceu o alcance da meta Climaéticas e Protecao do
publica de distribuicao para esse indicador. Meio Ambiente.
(MWh)
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Scorecard - Principais indicadores
Histodrico Meta
Nome do Indicador Unidade - Metas 2020 -
2017 2018 2019 2019 2020 Analise do resultado 2019 .
Iniciativas em andamento
Reducdo do consumo Meta alcangada. A melhor gestao Implemen'ta.1§a0 de Programas
de combustiveis dafrota e reducdo no niimero sustentabilidade 4.0 e Projeto
L ) % 51% 1,1% 6,4% 0,2% 0,2% . i Mitigagao das Mudancas
fésseis da frota veicular de veiculos auxiliaram para o o -
terrestre (G)) alcance da meta Climéticas e Protecdo do
Meio Ambiente.
Reducdo do consumo - Implementagado de Programas
de dgua derede rjﬁiﬁg%ﬁ:ﬁ id:gzg Sustentabilidade 4.0 e Projeto
de abastecimento % 11,1% -0,4% 13,0% 0,3% 0,3% - P g : Mitigagao das Mudancas
- e desocupagdo de imdveis 2 -
na atividade " Climaticas e Protecao do
. : auxiliaram no alcance da meta. X :
administrativa Meio Ambiente.
Fornecedores de ! -
i : R Meta alcangada. O treinamento Implementagéo de
Nivel T estimulados a online e insergao de clausulas Programas Sustentabilidade
adocio de préticas de % ND  83,40%  100% 60% 80% ¢ gram: - .
o - nos contratos dos fornecedores 4.0 e Projeto Gestao Sustentavel
valorizagdo e promogao o
) ) auxiliaram no alcance da meta. de Fornecedores
da diversidade
Fornecedores de Nivel Programas Sustentabildade
2 Avaliados em Risco de % ND ND 0% 5% 25% Meta nao alcangada. grams - )
" 4.0 e Projeto Gestao Sustentdavel
Sustentabilidade
de Fornecedores
Avaliar, até Avaliar, até Estamos no caminho para Implementacdo de
0 2021, 100% dos 2021,100%dos  alcangar nossa meta até 2021. Programas Sustentabilidade
Due Diligence em : ) :
Direitos Humanos de % ND ND 54 Fornecedores Fornecedores O resultado consolidaddo de 4.0 e Projeto Engajamento dos
o ’ Criticos em Criticos em 2019 (5,4%) demonstra o desafio  Stakeholders da Cadeia de Valor
fornecedores criticos ) ) o
Riscos de Riscos de que teremos paraalcangar para Sensibilizar sobre o tema
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Scorecard - Principais indicadores
Histodrico Meta
Nome do Indicador Unidade - Metas 2020 -
2017 2018 2019 2019 2020 Andlise do resultado 2019 .
Iniciativas em andamento
Avarate  Aveaate OO SO pragramas Susmentabildade
Due Diligence em 2022,100% de 2022,100% de ¢ . . grams :
. o . ) O resultado consolidado de 2019 4.0 e Projeto Engajamento dos
Direitos Humanos de % ND ND 73,2 Joint-Ventures em Joint-Ventures em o )
o ) ) . (73,2%) demonstra o desafio Stakeholders da Cadeia de Valor
joint ventures/SPEs Riscos de Riscos de Direitos .
- que teremos para alcancar para Sensibilizar sobre o tema
Direitos Humanos Humanos. . .
N0SSO COMPromisso. Direitos Humanos.
. . . . Estamos no caminho para Implementacéao de
Treinar, até Treinar, até alcangar nossa meta até 2021 Programas Sustentabilidade
Fornecedores de 2021, 100% dos 2021, 100% dos ¢ . . 9 ) :
. : o O resultado consolidado de 2019 4.0 e Projeto Engajamento dos
Nivel T Treinados em % ND ND 47 Fornecedoresde  Fornecedores de N .
o o ) ) (4,7%) demonstra o desafio Stakeholders da Cadeia de Valor
Direitos Humanos % Nivel 1 em Nivel 1 em o
- o que teremos para alcancar para Sensibilizar sobre o tema
Direitos Humanos  Direitos Humanos . .
N0SSO COMPromisso. Direitos Humanos.
Colaboradores Treinar, até Treinar, até Elsctaa?(; ggscsin:r:r:tf;tzrgom Implementacgdo de Programas
A 2021,100% dos 2021,100% dos ¢ ) ) Sustentabilidade 4.0 e Projeto
Treinados em o O resultado consolidaddo de 2019 :
o - % ND ND 26,6 Colaboradores Colaboradores o Engajamento dos Stakeholders da
Diversidade e Direitos S S (26,63%) demonstra o desafio que ] .
em Diversidade e em Diversidade e Cadeia de Valor para Sensibilizar
Humanos . . teremos para alcangar -
DireitosHumanos  Direitos Humanos ; sobre o tema Direitos Humanos.
N0SSO COMPromisso.
Partncnpagag das fontes Manter a contribuigdo a
de energia limpa (solar, expansdo do sistema elétrico
edlica, hidraulica, % 94,8% 95,2% 96,0% 94,6% 94,6% Meta alcangada. pans )
) brasileiro por meio de fontes
nuclear) na matriz i L
. limpas e/ou renovaveis.
elétrica da empresa
Investimento em Implementagao de Programas
% 0,8% 1,4% 1,2% 1,0% 1,0% Meta alcangada. Sustentabilidade 4.0 e Projeto
P&D+1/ROL ) . P
Sinergia com a Industria 4.0.
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INTRODUGAO CORPORATIVO DE FUTURO CORPORATIVA E ETICA DOS CAPITAIS CONTEUDO DA GRI MAPADEODS ASSEGURAGAO " ANEXOS
Scorecard - Principais indicadores
Historico Meta
Nome do Indicador Unidade - Metas 2020 -
2017 2018 2019 2019 2020 Analise do resultado 2019 .
Iniciativas em andamento
O resultado 0,216 tCO,e/
(R$ mil) ndo atingiu a meta de
0,181tCO,e/(R$ mil). Apesar da -
Emissdes Totais de tCO. e/ reducao das emissdes de GEE Implementacao de Programas
2 0,295 0,247 0,213 0,181 0,173 ) ’ Sustentabilidade 4.0 e Projeto
GEE/Rol (R$ mil) o montante consolidado da Transicao Eneraética
ROL foiabaixo do esperado em ¢ 9
virtude dos ajustes contébeis da
receita de transmissao.
Implementagao de Programas
Emissdes Escopo 1 MiltCO.e ND 5350 5227 5.297 5.175 Meta alcangada. Sustentabilidade 4.0 e Projeto
Transi¢ao Energética
Emissoes de GEE do Implementagdo de Programas
) MiltCO.e ND 9489 8579 8.580 8.494 Meta alcangada. Sustentabilidade 4.0 e Projeto
Escopo 2 Ajustado 2 . -
Transi¢@o Energética
Incluir 2 Incluir 2
Ampliacdo da fontes novas no fontesnovasno  Mantivemos, para oano de 2019, -
. . L. . L . Implementagdo de Programas
Abrangéncia das ) inventario de inventario de amesma abrangéncia das fontes o .
- Categoria 5 5 5 - - o ) Sustentabilidade 4.0 e Projeto
Fontes de Emissdes de emissoes de GEE  emissdes de GEE  de emissdes de gases de efeito Transicao Eneraética
GEE do Escopo 3 até o atéo estufa provenientes de Escopo 3. ¢ 9
ano 2023 ano 2023
Implementagado de Programas
Emissdes Totais de NO, (t/ano) 8.052 4.645 8769 24.821 24.821 Meta alcancada Sustentabilidade 4.0 e Projeto
Transicao Energética
Implementacgado de Programas
Emisso6es Totais de SO, (t/ano) 15.722 11.344 10.817 27127 27127 Meta alcancada Sustentabilidade 4.0 e Projeto
Transicao Energética
Implementacgado de Programas
Emissoes Totais de MP (t/ano) 1.565 908 425 4.229 4.229 Meta alcancada Sustentabilidade 4.0 e Projeto
Transi¢@o Energética
RELATORIO ANUAL ELETROBRAS 2019 ANEX0S m
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Scorecard - Principais indicadores
Histodrico Meta
Nome do Indicador Unidade - Metas 2020 -
2017 2018 2019 2019 2020 Analise do resultado 2019 .
Iniciativas em andamento
Aumentamos nossas emissdes
totais de SF,em 7,3%, ainda
Lo . assim permanecemos muito Implementagdo de Programas
Emissdes fugitivas X e S .
de SF (tCOLe) 18.494  32.576  34.941 157.371 157.371 abaixo do valore de referéncia, Sustentabilidade 4.0 e Projeto
6 considerando as caracteristicas Transi¢@o Energética
de nossas usinas e as exigéncias
da legislagdo ambiental vigente
Programa de Saude e Seguranga
N° de Reduzir a taxa do Trabalho, com ac¢des
Taxa de Frequencia Acidentes de frequenciade Passou a ser informado direcionadas a prevencao
de Acidentes de por milhdo 354 232 ND terceirizados (com ) conjuntamente com a taxa de de doencas ocupacionais
Terceirizados de horas de ’ ’ afastamento) em frequencia de acidentes de e acidentes de trabalho
(com afastamento) exposicao relagao ao empregados préprios. nas empresas Eletrobras,
ao risco ano anterior considerando empregados
e terceirizados.
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Scorecard - Principais indicadores
Histodrico Meta
Nome do Indicador Unidade - Metas 2020 -
2017 2018 2019 2019 2020 Andlise do resultado 2019

Iniciativas em andamento

A Eletrobras vem investindo em
acoes de combate ao desperdicio
e eficiéncia energética do Procel.
Os resultados energéticos
obtidos pelas agdes do programa
contribuem para a eficiéncia
dos bens e servigos, assim como
possibilitam a postergacao
de investimentos no setor

21,2 23,0 21,6 25,7 277 Meta nao alcancada. elétrico, reduzindo impactos
ambientais. Dessa forma, o
indicador se mostra adequado
para acompanhamento da
contribuigdo para o alcance
do ODS 7, meta 7.3, sendo o
principal indicador de avaliagdo
de desempenho do Programa
Nacional de Conservacéo de
Energia Elétrica (Procel).

Energia Economizada Bilhdes de
pelas A¢des do Procel kWh/ano

Implementagdo de Programas
Indicador de oo Indicador novo, pactuado Sustentabilidade 4.0 e Projeto
Alinhamento aos ODS ndice ND ND ND NA 1.0 a partir do PDNG 20-24. Atuacio Sustentével /
Agenda 2030
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Scorecard - Principais indicadores
Histodrico Meta
Nome do Indicador Unidade - Metas 2020 -
2017 2018 2019 2019 2020 Analise do resultado 2019 .
Iniciativas em andamento
Indicador inserido nos
programas de remuneragao
Atendimento variaveis de gerentes e
de Solicitacoes % ND ND ND NA 100% Indicador novo, pactuado dirigentes, de forma a aumentar
de Auditoria a partirdo PDNG 20-24. 0 engajamento no atendiomento
as solicitacoes da auditoria
interna, com consequente
melhoria de processos.
Horas de Indicador novo. pactuado Implementagao de Programas
Treinamento/ Numero horas ND ND ND NA 50 : P Sustentabilidade 4.0 e do Projeto
a partir do PDNG 20-24. :
de colaboradores Alavancagem co Capital Humano
Energia Economizada Implementacgdo de Programas
) . o .
em Edificacoes % kwh/ano ND ND ND NA 5,28 Indicador novo, pactuado Sustentabilidade 4.0 e do Projeto
Corporativas das economizado a partirdo PDNG 20-24. L .
empresas Eletrobras de Transicdo Energética
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CREDITOS

GRI'102-53

A Eletrobras — Centrais Elétricas Brasileiras S.A. oferece diversos canais de
contato com os publicos de relacionamento.

Escritério Central

Rua da Quitanda, 196 — Centro

Rio de Janeiro/R) — CEP: 20091-005
Telefone geral: (21) 2514-5151

Fale Conosco

Website —www.eletrobras.com

Facebook —www.facebook.com/Eletrobras

YouTube —www.youtube.com/user/SistemaEletrobras
Twitter — @Eletrobras

Instagram - @eletrobrasoficial

LinkedIn —www.linkedin.com/company/eletrobras

Ouvidoria

Rua da Quitanda, 196 — 4° andar

Centro - Rio de Janeiro/R)— CEP: 20091-005
Tel.: (21) 2514-4526/5895
www.eletrobras.com/ouvidoria
ouvidoria@eletrobras.com

Responséavel: Thatiana Martins dos Santos Silva
Presidente da comissao de ética: Andrea Costa Amancio Negrao

Canal Denuincia
www.eletrobras.com/canaldenuncia/
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Sucursais

A Eletrobras mantém escritérios multinacionais:

Cone Sul (Montevidéu — Uruguai)

Av. Luis Alberto de Herrera 1.248 Torre 2, oficina 311, CP—-11.300

Relagdes com Investidores (RI)

Tel.: (21) 2514-6331 ou (21) 2514-6333

Fax: (21) 2514-5964

Website —www.eletrobras.com.br/elb/ri

Fale com o RI—invest@®eletrobras.com
Ombudsman Rl - ombudsman-rideletrobras.com

Sucursais

A Eletrobras mantém escritérios multinacionais:

- Cone Sul (Montevidéu — Uruguai)

Av. Luis Alberto de Herrera 1.248 Torre 2, oficina 311, CP—11.300

Instituicdo Depositaria e Administradora da Carteira de A¢bes
Eletrobras

Banco Bradesco S.A.65

Departamento de A¢des e Custddia

Tel.: (11) 3684-9441

Fax: (11) 3684-3811

Caso tenha duvidas sobre termos técnicos apresentados ao longo dessa
publicagdo, acesse o Dicionéario da Energia Elétrica Eletrobras, disponivel
em: Eletrobras>Agéncia Eletrobras de Noticias>Comunicacgao Institucional

Canal para comunicacéo sobre esta publicacéo: GRI 102-53

sustentabilidade®eletrobras.com
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Este Relatério Anual é o resultado do esforco da equipe das empresas
Eletrobras. Agradecemos a participacao e ao comprometimento de todos.

Coordenagdo-Geral
Diretoria de Gestdo e Sustentabilidade da Eletrobras

Ndcleo Editorial
Comunicacao e Relagdes Institucionais da Eletrobras e Visao Sustentavel

Nucleo de Indicadores de Sustentabilidade e Asseguracdo do Relatério
Comissao Executiva de Sustentabilidade das Empresas Eletrobras

Gestao e Coleta de Dados
Sistema IGS Relat

Coordenacao de coleta de indicadores GRI, consultoria, redacéo e traducao
Visao Sustentavel

Projeto gréafico, diagramacao, infograficos e ilustragdes
blendON

Agradecemos aos profissionais das empresas Eletrobras que forneceram
as informacdes necessarias para a elaboracao do Relatério Anual 2019 e a
todas as partes interessadas que participaram de nossa pesquisa sobre os
temas relevantes e contribuiram substancialmente com este trabalho.
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Fotos das Abertura de Capitulos
Capa - Panorama trampolim do vertedouro. Acervo Itaipu Binacional /Caio
Coronel; e Complexo Eélico. Acervo Eletrobras Chesf.

Sumario - pag. 2
Manutencao em linha de transmissao. Acervo Eletrobras CGT Eletrosul

Capitulo 1-pég.3
Usina hidrelétrica ltumbiara. Acervo Eletrobras Furnas / A. C. Jdnior.

Capfitulo 2 — pag. 21
Usina hidrelétrica Tucuruf. Acervo Eletrobras Eletronorte.

Capfitulo 3 - pag. 33
Parque Edlico Cerro Chato. Acervo Eletrobras CGT Eletrosul /
Herminio Nunes.

Capitulo 4 — pag. 74
Sala de despacho de carga da usina hidrelétrica de Itaipu. Acervo Itaipu
Binacional / Alexandre Marchetti.

Capftulo 5-pag. 92
Estacdo de piscicultura. Acervo Eletrobras Chesf.

Capfitulo 6 — pag. 169
Grupo em atividade ludica, jogo de compliance, durante a Semana de
Cultura Etica na Eletrobras. Acervo Eletrobras holding / Claudio Ribeiro

Caplitulo 7 — pag. 181
Voluntéria em atividade. Acervo Eletrobras holding / Claudio Ribeiro.

Capitulo 8 — pag. 185
Barragem da usina hidrelétrica de Itaipu. Acervo Itaipu Binacional /
Alexandre Marchetti.

Capftulo 9 — pag. 189
Usina termelétrica Maua 3. Acervo Eletrobras Amazonas GT / Alessandro Nunes
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