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Objetivos

* Descrever o processo de revisao da Estrutura do <IR>;
* Revisar o “feedback” recebido durante a engajamento ;
* Entender suas perspectivas sobre as questdoes da consulta;

* Obter seu “feedback” das questdes da consulta sobre a revisao da estrutura
do <IR> Framework .
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Agenda

Time Duration | Topic Presenter
(Mms)

10.00 Boas vindas e Introducao

10.10 15 Desenvolvimento da Estrutura Internacional do <IR> e visao geral do processo
de revisdo

10:25 50 Apresentagao do Resumo das discussdes nos GTs (10 min para cada relator)

11:15 10 Apresentacdo do Estudo feito pelo Prof. Kassai

11:30 20 Discussdo em grupo — Considera¢des do Modelo de Negdcio (Topic Paper 1)

11:50 20 Discussdo em grupo — Considera¢des do Modelo de Negdcio (Topic Paper 2)

12.10 20 Discussdo em grupo — Outros assuntos (Topic paper 3)

12:30 20 Alinhamento final

12:40 > Avisos e encerramento
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Desenvolvimento da Estrutura do
<IR> e visao geral do processo de
revisao da Estrutura do <IR>
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Desenvolvimento da Estrutura do <IR>

REVISADO

INTEGRATED REPCRTING 18>

Discussion Prototype
Paper Framework

Ry | | Ry

2011 2012 Abril 2013 <IR> 2017 Maio Dezembro
Dezembro2013 2020 2020
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Linha do Tempo da revisao da Estrutura do <IR>

NOV-DEC

AUG-0CT

MAY -AUG

FEB—MAR

Aprovagao e
langamento

Andlise e
elaboracao

90-dias
consulta

do Projeto Engajamento
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Engajamento - 30 dias, Feb - Margo

INTEGRATED REPORTING () INTEGRATED REPOSTING (18> INTEGRATED REPORTING (i)

International <IR>
Framework revision

Focused engagement
Submussior deadine. 20 March 2020

Topic Paper 2

Busness model consderations
Topic Paper One Topic Paper Two Topic Paper Three
Responsibility for an integrated report Business model considerations Charting a path forward

© International Integrated Reporting Council



INTEGRATED
10| RTEGRAED JR>

Respostas aos “Topic Papers”1,2e 3

Table 1. Stakeholder profile - TP1 respondents Table 3. Stakeholder profile (TP2 respondents) Table 5. Stakeholder profile (TP3 respondents)
Consultant 25 Consultant 29 Consultant 20
Academia 20 Report preparer 18 Report preparer 19
Report preparer 20 Academia 17 Academia 14
Professional body 10 Professional body 10 Professional body 10
Individual 7 Non-governmental organization 8 Non-govemmental organization 9
Non-governmental organization 6 Individual 7 Standard setter/ framework developer 6
Assurance provider 4 Standard setter or framework developer 6 Individual 5
Standard setter or framework developer 4 Assurance provider 4 Assurance provider 3
E;thw organization g Industry organization 2 Industry organization 2
Other 2 Other 2

101 104 90
Table 2. Regjonal profile - TP1 respondents 1IN0 &- ROEHN S uasie {12 isapmmcants) Table 6. Regional profile (TP3 respondents)
Europe 39 Europe “ Europe 32
Asia 15 gag 16 Africa 13
Latin America and the Caribbean 14 Latin Ameston and the Caribbean 12 Asia 11
Oceania 12 Oceania - Latin America and the Caribbean 10
Africa 11 Nu_nhem bl E Morthern America 10
Northern America 7 Africa 10 Oceania 10
International 3 Intemational 3 FaEera 4

101 104 90
Topic Paper 1 Topic Paper 2 Topic Paper 3
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Uma palavra sobre o processo

Durante o desenvolvimento do Projeto de Consulta, foram considerados os
assuntos:
* Funcao e objetivos do “Painel Framework” , por seus termos de referéncia

e Visao e Missao do IIRC

* Objetivos do projeto de revisao da estrutura <IR>, conforme comunicado
ao mercado

* VisbOes do mercado, recebidas durante o periodo de 30 dias de
engajamento (Fevereiro a Marco 2020)

* Praticas observadas no processo de relato integrado.

© International Integrated Reporting Council
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Consultation Draft
International <IR> Framework
May 2020

INTEGRATED REPORTING <iR>

INTEGRATED
.. %  REPORTING

Consultation Draft of the
International <IR> Framework

®>

O documento complementar

ao projeto de consulta inclui:

* Recomendac¢des do Painel
/ propostas detalhadas (ou
seja, comparacoes "antes e
depois")

* Base para conclusdes

* Feedback resumido do
engajamento nos “Topics
Papers” 1-3

Todos os materiais de consulta estdo disponiveis em www.integratedreporting.org/2020revision
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Questoes da Consulta

A consulta esta estruturada em trés topicos:
* Testes - revisdo da estrutura do <IR> (“Topic Papers” 1 e 2)
* Tracando um caminho a seguir (“Topic Paper” 3)

* Feedback aberto

A consulta esta aberta por 90 dias, até Quarta-feira - 19 de Agosto, e as
repostas podem ser enviadas via pesquisa online no endereco :

http://www.integratedreporting.org/2020revision
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Questoes da Consulta

Topic Paper 1| Qns 1-2 Declaracao de responsabilidade
Qn3 Divulgacao dos Processos envolvidos

Qns4 -5 Os responsaveis pela governanca

Topic Paper 2| Qns6-9 Consideracdes do Modelo de Negdcio (Produtos e Efeitos)

Qn 10 Tratamento de Impactos

Topic Paper 3] Qn 11 Propdsito do Relato Integrado

Qn 12 Padrdes e estruturas externas para relatorios
Qn 13 Pensamento Integrado

Qn 14 Tecnologia

Qn 15 Feedback aberto

© International Integrated Reporting Council
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Questoes ou comentarios?
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Feedback da discussao do
engajamento e questoes da
consulta
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Focused engagement - Responsibility for an integrated report

INTEGRATED REPORTING <{IR>

Se¢ao 1G — Preocupacoes

e Conflito com regulacdes locais
e Preocupacao sobre as obrigacdes do

Focused engagement

Submission deadline: 20 March 2020

Diretor
e Confusdo sobre ‘pensamento coletivo’
e Inconsisténcia com praticas comuns

e Fadiga de aprovacdo /carga de relatdrios

Objetivos da Secao 1G e Ceticismo em relagdo aos beneficios
e Contradicao com os principios adotados

e Encorporar propriedade/

responsabilidade financeira
e Melhorar a credibilidade

© International Integrated Reporting Council
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Engajamento- Responsabilidade por um relato integrado

INTEGRATED REPORTING {IR>

O paragrafo 1.20 deve enfatizar as divulgacdes relacionadas ao processo, em vez de

International <IR>

Framework revision uma declaragao?

i A Quais sistemas, procedimentos e controles devem ser referenciados?

Os relatos integrados devem identificar os principais papéis e responsabilidades na
preparagao ?

Deve ser encorajada uma declaracao voluntaria?

O termo "responsdveis pela governanca" deve ser esclarecido?

© International Integrated Reporting Council
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Engajamento- Topic Paper 1 - Propostas

* Manter, mas simplificar, o requisito de declaracao de responsabilidade (Paragrafo
1.20) :

i.  Removendo requisito de comentar sobre ‘aplicacdo de pensamento
coletivo’

ii. Eliminando a necessidade de comentar os planos para uma futura
declaracao de responsabilidade

iii. Esclarecendo que a total adesao a estrutura do <IR> ndao é um pré-
requisito para aplicar o paragrafo 1.20.

e Incentivar as divulgacdes orientadas ao processo como um complemento a uma
declaracao de responsabilidade ou como uma alternativa recomendada quando
os requisitos legais ou regulamentares a impedirem.

* Esclarecer o escopo do termo "responsaveis pela governanca"

© International Integrated Reporting Council
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Questoes da consulta - Declaracao de responsibilidade por um relato

integrado

Interational <IR> Framework (2013) Consultation Draft proposal

1G Responsibility for an integrated report

1.20 Anintegrated report should include a
statement from those charged with governance
thatincludes:

* An acknowledgement of their responsibility
to ensure the integrity of the integrated
report

) Arsehacuiedgementinatihernaie
) on ottt
frbiimnsirasn
* Their opinion or conclusion about whether
the integrated report is presented in
accordance with this Framework.

1G  Responsibility for an integrated report m

1.20 Anintegrated report should include a statement
from those charged with governance that
includes:

* An acknowledgement of their responsibility to
ensure the integrity of the integrated report

* Their opinion or conclusion about whether, or
the extent to which, the integrated reportis
presented in accordance with the <IR>
Framework.

This statement is enhanced by supplementary
disclosures on the process followed to prepare
and present the integrated report. These
disclosures can include, for example:

m ® Related systems, procedures and controls,
including key responsibilities and activities
* Therole of those charged with governance,
including relevant committees, in the process
of preparing and presenting the integrated
report.

Where legal or regulatory requirements preclude
a statement of responsibility from those charged
with governance, this should be clearly stated. In
such cases, process-related information should

explain measures taken to ensure the integrity of
the integrated report.

Qn 1. Os ajustes no paragrafo 1.20 simplificam
a declaracao de responsabilidade de maneira
eficaz?

Qn 2. O enquadramento das divulgacdes do
processo atende aos objetivos de promover
responsabilidade e integridade, ao mesmo
tempo em que fornece flexibilidade?

Qn 3. O Projeto de Consulta encontra um
equilibrio apropriado entre manter uma
abordagem baseada em principios para
divulgacdes relacionadas ao processo e
informar de maneira util as consideragdes do
preparador?
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Questoes da consulta- Os responsaveis pela governanca

International <IR> Framework (2013) Consultation Draft

Glossary - Item 17 Glossary - Item 17

Those charged with governance: The Those charged with governance: The person(s) or organization(s)

person(s) or organization(s) (e.g., the (e.g.the board of directors or a corporate trustee) with

board of directors or a corporate trustee) responsibility for overseeing the strategic direction of an

with responsibility for overseeing the organization and its obligations with respect to accountability and

strategic direction of an organization and stewardship. This includes overseeing the integrated reporting

Its obligations with respect to process. For some organizations and jurisdictions, those charged

accountability and stewardship. with governance may include management personnel (e.g.
executive members of a governance board of a private or public
sector entity, or an owner-manager).

Qn 4. O Glossario esclarece suficientemente a possivel inclusao do pessoal da geréncia no
escopo dos responsaveis pela governanga?

© International Integrated Reporting Council
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Questoes da consulta- Os responsaveis pela governanga

1.21 Governance structures vary as a function of
jurisdiction, cultural and legal context, and

Q5. Os novos paragrafos 1.21 e

size and ownership characteristics. For 1.22 reconhecem suficientemente
example, some jurisdictions require a single- as variacdes nos modelos de

tier board, while others require the separation

of supervisory and executive/management governanga?

functions within a two-tier board. In the case of
two-tier boards, the statement of responsibility
is ordinarily provided by the body responsible
for overseeing the preparation and
presentation of the integrated report.

1.22 In the absence of a universal governance
model, the organization should consider the
intent of paragraph 1.20, which is to
promote the integrity of the integrated
report through the commitment of the
highest oversight or decision-making body.

© International Integrated Reporting Council
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Engajamento - Consideragoes Modelo de Negécios

INTEGRATED REPORTING <{|R> , . ~
Modelo de Negdcio - preocupagoes

International <IR> e Confusao entre produtos(outputs) e
Framework revision efeitos (outcomes)
Focused engagement e Conexao limitada a criacao de valor

Submission deadline: 20 March 2020
e Desequilibrio nos relatos quanto aos

Topic Paper 2 resultados divulgados

Business model considerations

e Percepcdo que impactos sao ignorados

© International Integrated Reporting Council
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Engajamento - Consideragoes Modelo de Negécios

INTEGRATED REPORTING <{|R>

International <IR>
Framework revision

Focused engagement
Submission deadline: 20 March 2020

Topic Paper 2
Business model considerations

Reforgar a cobertura dos impactos
Mostrar a conexao entre efeitos e impactos

Reduzir a confusao entre produtos - efeitos

Adicionar separacao clara entre atividades e
resultados do modelo de negdcio .

activities outputs outcomes

<w>
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Engajamento - Consideragoes Modelo de Negécios

Devem ser usados exemplos / dispositivos
visuais para elevar a importancia dos
resultados?

INTEGRATED REPORTING <{|R>

International <_II?> A conexao entre efeitos e criacao de valor
Framework revision deve ser esclarecida através de um
?
Focused engagement exem plo )
Submission deadline: 20 March 2020 As Segoes 4C e 4F devem rEfOrgar d

necessidade de equilibrio nas divulgacdes
dos efeitos?

Topic Paper 2

Business model considerations O IIRC deve esclarecer a cobertura de
impactos a longo prazo, na sociedade e no
ambiente ?

© International Integrated Reporting Council
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Engajamento - Topic Paper 2 - Propostas

International <IR>

Framevorkeson e A estrutura <IR> deve reforcar o relato de modelo de negdcios de alta

| qualidade:

— Esclarecendo a distincdo entre produtos e efeitos com um exemplo

- Elevar a importancia dos efeitos, vinculando de forma mais explicita a
criacao, preservacao ou erosao de valor

- Promover maior equilibrio no relato dos efeitos, reforcando a importancia
das divulgacdes baseadas em evidéncias

- Esclarecendo a cobertura de impactos mais amplos sob o termo efeitos, na
Estrutura do <IR> Estrutura

© International Integrated Reporting Council



Questoes da consulta - produtos e efeitos

Outcomes

4.19 An integrated report describes key outcomes.

Outcomes are the internal and external
consequences (positive and negative) for the
capitals as a result of an organization’s business
activities and outputs. The following example
illustrates the distinction between outputs and
outcomes.

The following example illustrates positive and
negative outcomes.

The core output of an automotive manufacturer's
business model is cars. Positive outcomes include
connected communities, customer convenience
and satisfaction, and contributions to the local tax
base. Negative outcomes include road-related
accidents (and related health care costs to
society), fossil fuel depletion and air pollution
(and related ailments).

A large transporfation company connects
manufacturers to essential raw materials. A
dedicated workforce and proprietary logistics
software underpin its reputation for strong
customer service and reliable just-in-time delivery
(a positive effect on social and relationship
capital). The company and its shareholders have
seen strong financial returns in recent years (a
positive effect on financial capital). Unfortunately,
steady growth and an aging fleet have led to

rising greenhouse gas emissions (a negative effect
on natural capital and social and relationship
capital). In response, the company has set
aggressive fargets to reduce its contribution fo
climate change.

Ordinarily, an organization communicates its use
of and effects on the capitals through a blend of
qualitative and quantitative information (see
paragraphs 1.11 and 5.6-5.7).

INTEGRATED /1p\
10| RTEGRAED JR>

Qn 6. . O paragrafo 4.19
diferencia suficientemente
produtos de efeitos ?

Qn 8. A frase final no
paragrafo 4.19 incentiva
suficientemente a
comunicacao dos efeitos,
baseado em evidéncias?
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Questoes da consulta- Produtos e efeitos

Figure 2. Process through which value is created, preserved or eroded

external environment

financial g purpose, mission, vision financial
manufactured manufactured .
risks and strategy and Qn 7 . A Flg ura 2

e raleaal opportunities resource allocation intellectual d . .

business model I St In g ue

mﬂ suficientemente os
medium and .
inputs activities oulfputs > L?&gc:;:; } ’ p rod u tOS d oS efe Itos
e p— e vincula os

performance outlook

social and relationship v

A [l natural

mesmos a criacao,
preservacao ou
erosao de valor?

social and relationship

natural 2

4 4 4

value creation, preservation or erosion over fime
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Questao da consulta- Promover relatos equilibrados dos efeitos

International <IR> Framework

About the lIRC

The International Integrated Reporting Council (IIRC)
is a global coalition of regulators, investors,
companies, standard setters, the accounting
profession and NGOs. Together, this coalition shares
the view that communication about value creation
should be the next step in the evolution of corporate
reporting.

Consultation Draft

About the lIRC

The International Integrated Reporting Council (IIRC) is
a global coalition of regulators, investors, companies,
standard setters, the accounting profession, academia
and NGOs. Together, this coalition shares the view that
communication about value creation, preservation or
erosion should be the next step in the evolution of
corporate reporting.

About integrated reporting

... Integrated thinking is the active consideration by
an organization of the relationships between its
various operating and functional units and the
capitals that the organization uses or affects.
Integrated thinking leads to integrated decision-
making and actions that consider the creation of
value over the short, medium and long term.

About integrated reporting

... Integrated thinking is the active consideration by an
organization of the relationships between its various
operating and functional units and the capitals that the
organization uses or affects. Integrated thinking leads
to integrated decision-making and actions that
consider the creation, preservation or erosion of value
over the short, medium and long term.

Executive summary - An integrated report

The primary purpose of an integrated report is to
explain to providers of financial capital how an
organization creates value over time. An integrated
report benefits all stakeholders interested in an
organization’s ability to create value overtime,
including employees, customers, suppliers, business
partners, local communities, legislatars, regulators
and policy-makers.

Executive summary - An integrated report

The primary purpose of an integrated reportis to
explain to providers of financial capital how an &}
organization creates, preserves or erodes value over
time. An integrated report benefits all stakeholders
interested in an organization’s ability to create value
overtime, including employees, customers,

suppliers, business partners, local communities,

legislators, regulators and policy-makers.

Qn 9. Uma maior énfase na
preservacao e reducao de valor
incentiva relatos mais equilibrados
dos efeitos ?
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4.20 l|dentifying and describing outcomes, particularly

external outcomes, requires an organization to
consider the capitals more broadly than those
that are owned or controlled by the organization.
For example, it may require disclosure of the
effects on capitals up and down the value chain
(e.g. carbon emissions caused by products the
organization manufactures and labour practices
of key suppliers). (See also paragraphs 3.30-
3.35 regarding determination of the reporting
boundary.) By addressing positive and negative
effects across the capitals, as well as short-,
medium- and long-term consequences for direct
stakeholders and society at large, an integrated
report enables users to evaluate the
organization’s wider impacts.

INTEGRATED /g
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Questao da consulta- Tratamento dos impactos

Q 10. A frase final do paragrafo 4.20
direciona suficientemente a
cobertura dos impactos sob o termo
efeitos ?

© International Integrated Reporting Council
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Pausa — 5 mins
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Engajamento - Topic Paper 3

—— (Em relacdo ao propdsito e aos usuarios de relatos integrados)
:.-'::,,";ﬁ:::;ﬁ:n Vocé concorda com as propostas dos paragrafos 1.7 e 1.8?
Qual o papel da tecnologia nos relatos?
Chartinga pathfovad Como os compromissos de asseguracao podem evoluir?

A assseguracao recai principalmente sobre reguladores e definidores
de padrdes relacionados?

Existem outros fatores que o IIRC deve considerar?

© International Integrated Reporting Council
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Engajamento - Resultados sobre Asseguracao

INTEGRATED

- | REPORTING

As sugestdes para melhorar a preparacao para asseguracao de relatos integrados
incluem:

Continuar a colaborar e aprender com os outros

- Fornecendo orientacdes e exemplos adicionais em areas relacionadas, como
processos e controles internos

O IIRC também é incentivado a manter uma abordagem favoravel a asseguracao na
Estrutura Internacional do <IR>.

Assuntos levantados em relacdo a asseguracao de relatos integrados serao
considerados com mais detalhes em uma base continua, por exemplo: como parte da
resposta do IIRC do IAASB EER Guia

W
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Engajamento - Propésito de um relato integrado

« Critica: O capital financeiro esta acima de todos os outros

Possivel solu¢cao proposta no Documento Tépico 3: Para apoiar a mudanca do foco
do capital financeiro para o multi-capitalismo, o IIRC pode modificar o objetivo
principal do relato integrado, conforme definido no Paragrafo 1.7, como segue:

The primary purpose of an The primary purpose of an
integrated reportis to explain integrated reportis to explain
to providers of financial to providers of Hrarakat
capital how an organization capital* how an organization
creates value over time. creates value over time.

© International Integrated Reporting Council
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Engajamento - Propésito de um relato integrado

- Critica: Relatos personalizados para investidores colocam os investidores em
primeiro lugar, promovem a primazia dos investidores.

- Possivel solugcao proposta no Documento 3 do Tépico: Supondo que o paragrafo
1.7 fosse alterado, o paragrafo 1.8 também poderia ser revisado para refletir todos
os beneficiarios de relatos integrados da seguinte forma:

An integrated report benefits
all stakeholders interested in
an organization’s ability to
» create value over time, including

An integrated report benefits all
stakeholders interested in an
organization’s ability to create
value over time, including
employees, customers,
suppliers, business partners,
local communities, legislators,
regulators and policy-makers.

providers of financial capital,
employees, customers,
suppliers, business partners,
local communities, legislators,
regulators and policy-makers.

© International Integrated Reporting Council
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Questao da consulta - Propésito de um relato integrado

Resultados do engajamento : Mudanca da énfase de "provedores de capital financeiro"
para "provedores de outras formas de capital”.

A FAVOR: Melhor alinhamento com os fundamentos do relato integrado;
Incentiva a divulgacao de todos os capitais prioritarios os quais as
organizagoes utilizam ou afetam.

CONTRA: Reduz a relevancia de relatos integrados para os investidores;
Avaliacdes de materialidade mais complicadas;

Possivel conflito com o principio da concisao.

Qn 11. O paragrafo 1.7 deve estender-se além dos provedores de capital financeiro para
incluir 'provedores de outras formas de capital'?

© International Integrated Reporting Council
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Questao da consulta- Padroes e Estruturas externas

A estrutura do <IR>:

e ¢ baseada em principios

e usada em conjunto com outros padroes e estruturas

* nao determina quais outros padrdes e estruturas usar

* nao aponta para indicadores ou métodos de medicao especificos

Crescente apetite do mercado por vinculos mais claros com os indicadores e
metodologias de outros padroes, estruturas e iniciativas.

Qn 12. Vocé apoia a criacdo de um recurso (por exemplo, banco de dados on-line) para
mostrar fontes autorizadas de indicadores e metodologias através dos capitais?

Em caso afirmativo, para quais padrdes, estruturas ou iniciativas o recurso deve apontar?

© International Integrated Reporting Council
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Questao da consulta- Pensamento integrado

O pensamento integrado é:

* Definido na estrutura <IR>

* Abordado nas perguntas frequentes on-line (FAQs) do IIRC

* O Grupo de Pensamento e Estratégia Integrado do IIRC (lancado em 2018) traduz o

conceito de pensamento integrado em pratica por meio de estudos de caso
ilustrativos

Qn 13. O IIRC deve abordar de forma mais completa o conceito de pensamento
integrado?

Em caso afirmativo, que orientacao adicional é necessaria?

© International Integrated Reporting Council
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Questao da consulta- Tecnologia

Resultados do Engajamento: The IIRC deve

= Antecipar o futuro mecanismo de relatos corporativos

= |dentificar as necessidades e os interesses dos preparadores de relatos para entender os
beneficios praticos possibilitados pela tecnologia

= |dentificar as necessidades e os interesses dos preparadores de relatos para entender os
beneficios praticos possibilitados pela tecnologia

Qn 14. O IIRC deve explorar o papel da tecnologia nos relatdrios corporativos futuros
como uma questao prioritaria?

Em caso afirmativo, que consideracdes de tecnologia devem ser abordadas?

© International Integrated Reporting Council
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Questao da consulta- Feedback aberto

Qn 15. Por favor, forneca quaisquer outros comentarios ainda nao abordados pelas suas
respostas as Perguntas 1 - 14.

© International Integrated Reporting Council
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Como vocé e sua empresa podem ajudar?

1. FACA SUA PROPRIA SUBMISSAO AO PROJETO DE CONSULTA
2. LINK NO SEU SITE OU PERFIL DO LINKEDIN
3. ARTIGO EM SUA NEWSLETTER

4. ALAVANQUE AS SUAS REDES DE MIDIA

© International Integrated Reporting Council
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Responder ao Projeto de Consulta

Consultation Draft
International <IR> Framework
May 2020

Por favor responda ao
Projeto de Consulta em:

www.integratedreporting.org/
2020revision

Vocé tem até Quarta-feira,
19 de Agosto 2020!

INTEGRATED REPORTING <IR>
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*  Network do lIRC que trabalha globalmente para
difundir o conceito do pensamento integrado,
estratégia e aprimoramento dos reportes, através de
empresas lideres em seus segmentos.

*  Difundir o aprendizado através da troca de experiéncia

BU ESS féi(:llll::go:ies de desafios entre pares e especialiStaS
NETWORK

Alcance de ferramentas e confianca para realizar
mudancas internas e consolidacdao da abordagem
multi-capitais por toda a organizacao.

*  Mais informacdes:

integratedreporting.org/ir-businessnetwork
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O processo de Relato Integrado melhora a forma
como as organizagoes pensam, planejam e
comunicam.
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