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Importancia do REPORTE CORPORATIVO

Key fincings

Mercados sao mais
estaveis quando
transparentes

Reportar induz
comportamentos

Para Reportar é preciso O Mercado precisa
saber saber
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Importancia do REPORTE CORPORATIVO

Informacao
financeira e
suficiente?




Relatorios
Financeiros

sao
suficientes?

Importancia do REPORTE CORPORATIVO

... [O] IASB sabe que os relatodrios financeiros no sentido estrito tém suas
limitacOes. Existem muitos elementos de criacao de valor que sao
importantes para o investidor, mas que nao sao adequadamente
capturados nas demonstracdes financeiras.

Os investidores precisam entender o modelo de negdcios de uma
empresa e sua estratégia para criacao de valor a longo prazo. Eles
precisam entender os intangiveis que sao vitais para seu modelo de
negocios ...

“Ha um interesse crescente em relatdrios integrados, com foco na criacao
de valor a longo prazo e uma énfase maior na conectividade, por
exemplo, em como os desenvolvimentos externos afetam a estratégia de
uma empresa. Varios documentos importantes foram produzidos que
desenvolveram o pensamento sobre relatorios integrados - por exemplo,
o <IR> Framework pelo IIRC.”




Importancia do REPORTE CORPORATIVO
. 8 BNDES

Informacao Financeira

Informacao Nao Financeira
Desempenho Financeiro



Relatorios
Financeiros

sao
suficientes?

Importancia do REPORTE CORPORATIVO

Relatdrios integrados estdao associados positivamente a liquidez das
acoes e ao valor da empresa ...

Quando decompomos o valor da empresa em um efeito esperado de
fluxo de caixa futuro e do custo de capital, descobrimos que a associagao
positiva entre a qualidade dos relatdrios integrados e o valor da
empresa é impulsionada principalmente pela revisao das estimativas de
futuros fluxos de caixa por parte dos investidores.

Ao fazerem tal revisao, os investidores incorporam um crescimentos do
fluxo de caixa futuro em funcdao de uma melhor compreensao dos
capitais, da estratégia da empresa e dos fluxos de caixa futuros como
efeito direto da melhoria da tomada de decisao interna pelos gerentes. "

Mary E. Barth, Stanford University; Steven F. Cahan & Li Chen,
University of Auckland; ElImar R. Venter, University of Pretoria




Relatdrios Adicionais r.! BNDES
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Relatodrio de

Relatorio Sustentabilidade

Financeiro
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Relatdrios Corporativos antes do RELATO INTEGRADO
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“We acknowledge the importance of corporate
sustainability reporting and encourage companies,
where appropriate, especially publicly listed and large

companies, to consider Integrating
sustainablility information into their

reporting cycle. we encourage industry,

interested governments as well as relevant
stakeholders with the support of the UN system, an
appropriate, to develop models for best practice and
facilitate action for the integration of sustainability
reporting, taking into account the experiences of
already existing frameworks, and paying particular
attention to the needs of developing countries,
including for capacity building”.




EVOLUCAO DOS REPORTES CORPORATIVOS
¢ 8! BNDES

1960 2000

Financial
Reporting

Source: IIRC



O gue é o Relato Integrado




DEFINIGAO DE RELATO INTEGRADO

Em 2004 — O Principe de Gales fundou o A4S (Accounting for

Sustainability) com o propdsito de desenvolver sistemas e relatorios
capazes de fornecer informagbes mais amplas e necessdrias.

Em 2010 — O A4S criou o IIRC (International Integrated Reporting
Council) com o propésito de produzir um Framework para o Relato

Integrado

Em 2013 — Apds dois anos de Programa Piloto, o Framework do
Relato Integrado foi langado oficialmente

AES

ALTOUNTING FOR

SUSTAINABILITY

-

\_

Relato Integrado é uma metodologia para orientar o PROCESSO de geracao de informacao financeira, integrada
com a informacao hoje denominada “nao financeira”, de forma concisa, com o objetivo de demonstrar como a
empresa gera valor ao longo do tempo

~
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Participantes do IIRC

Coalisao
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Participantes do IIRC

REGULADORES

INVESTIDORES

EMPRESAS

e Microsoft *|0SCO eUN PRI

eNatura eTokyo Stock Exchange *|CGN

*Novo Nordisk eLondon Stock Exchange eHermes EOS

eNestlé eFinancial Stability Board eAviva Investors

*HSBC *CVM *APG

*GE eFrench Government Fund
eChina Light & Power *|NCR

*EDF *UNEP FI

e |ASB e UNCTAD o WWF

e FASB e Banco Mundial e WRI

e |[FAC e |[FAC e A4S

e GRI ¢ JICPA e Harvard University
e CDSB * Big 4s e USP

e Univ. New Soth Wales



PARTICIPANTES DO IIRC

INTEGRATED REMORTING ‘1#
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© International Integrated Reporting Council




Reino Unido
Holanda
Brasil

Italia

EUA
Espanha
Africa do Sul
Alemanha
Japao
Australia
Russia
Canada
Coréia do Sul
India
Dinamarca
Nova Zelandia
Bélgica
Cingapura
China

Sri Lanka
Chile

Suica

Suécia
Franga
TOTAL

Participantes do Programa Piloto IIRC
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143

AES Brasil
BNDES
BRF S.A

CCRS.A.
CPFL
Fibria

Grupo Mapre
Itau-Unibanco
Natura
Petrobras
Votorantim
Via Gutemberg

e BNDES

Empresa Setor

Energia
Bancos
Alimentos
Transporte
Energia
Celulose
Seguros
Bancos
Varejo
Oleo & Gas
Industria
Servigos

Link com a relag o da rede de empresas

http://www.theiirc.org/companies-and-investors/pilot-programme-business-network/
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http://www.theiirc.org/companies-and-investors/pilot-programme-business-network/

Cronologia do IIRC

Set 2011 -
Inicio do
Processo

Ry

Out 2012 -
Banco de
Dados

Abr a Jul 2013
— Consulta
Publica

Dez 2013 -
Framework

—— — — — —

2014 a 2018 —
Breakthrough

—_—— ——— —

2018 a 2020 - :
Momentum |
|

I

2021 a 2025 -
Global
Adoption
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O QUE E RELATO INTEGRADO

Relato Integrado é uma nova proposta de PROCESSO DE REPORTE CORPORATIVO

e

Contetdo D " Q Utilizacio
I N 4 N

e Conciso e Integrada e Integracao da e Comunicacao

e Relevante e Participativa Informacdo Interna

e Estratégico e Com Flnancelza e Divulgagdo

° |nformag§0 envolvimento C_Om a Nao- Externa
completa, da alta financeira e Gest3o
incluindo os gestao Integrada
problemas e
fracassos

A / A / A / A A
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Principios Basicos 8 BNDES

THE INTERMATIOMNAL Foco na Est rateg|a e ® Empresas deverdo revelar ndo apenas onde estdao neste momento,
<if> FRAMEWORK Pe rspectiva Futura mas onde pretendem estar no futuro
Conectividade da * O que é informado em uma secao de um relatério deve estar
> compativel com o que é informado em outro capitulos/relatério
Informacao da empresa

Receptividade dos
Stekeholders

e Relatérios devem enderegar o que o mercado precisa saber

Materla Ildade S * Excesso de informacdo pode levar a concclusdes equivocadas. E
COﬂCiSéO necessario se observar o conceito de materialidade.

Co nfia bl I idade * No futuro, auditores independentes deverao ser capazes de dar
(ASSU ra nce) conforto sobre informacgao nao financeira

(HTEGRATED REPORTING {3

Consistencia e e Informacgao devera ser disponibilidade de forma consistente e
Com para bl |Idad e comparavel de forma a permitir uma solida analise




Capital Financeiro

Recursos monetarios

Conteudo do Relato Integrado: Os Seis Capitais

Capital Intelectual

Capital Manufaturado

Edificios, equipamentos,
infraestrutura

Intangiveis, patentes,
reputacao

Capital Natural

Recursos naturais

)
A

v

t 9
Capital Humano

Governanga, direitos humanos,
lealdade, motivagdo

Capital Social

Parcerias, relacionamentos,

e BNDES




O Processo de Geragao de Valor:

Extarnal ervirenment
Financial Mission ond viskon Financial
. GoYEMongs
Mnﬂl.lfﬂl.'-‘l'ill'l.-#!:; “ Manufoctured
3 3 Dppariunilles Shrabegy and
Inbullectual and risks resource allocation ivalactic]
. Business model
=k L
= *3 Bumrigz 2
2B e Crtputy B
L5
Human | 5 T,
. i o e Performance Fulure oullook - :
Social and relabonthip ‘ Socigl ond relohenthip
i abaral i otural

Transformados pelos
Impactos do Modelo de
Negdcio

Estoque de capitais-T1 —> —> Estoque de capitais -T2



Relato Integrado pode ser uma ferramenta para relatdrios de ALTA QUALIDADE:

THEGLOBAL GOALS

Fer Sustanable Development

I
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v Relato Integrado foi eleito como um dos principais
Gestéao Integrada instrumentos para reportar os ODS (Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel) da ONU



O que Relato Integrado NAO é:




RELATO X RELATORIO e BNDES

—— ” NAO E PRODUZIR MAIS NAO E COMBINAR
NAO E MAIS UM RELATORIO INFORMACAO RELATORIOS

Relato Integrado mexe Excesso de dados INTEGRAR

com o PROCESSO de Corporate

reporter — o Relatdrio é _ Reporting Dialogue
apenas a consequencia BOA INFORMACAO CONECTAR




RELATO X GRI

" Global
Reporting |
Initiative~ '/

' Global
Reporting
Initiative®

Para o Relato Integrado é
GRI E MEMBRO FUNDADOR da indiferente se vocé utiliza
Coalisao do Relato Integrado USGAAP ou IFRS como base
financeira

Para o Relato Integrado é indiferente se
vocé utiliza GRI ou outra base qualquer
para informacado nao financeira




RELATO X PMEs

NAO E RESTRITO A GRANDES
EMPRESAS

E FACIL convencer a grande empresa de que
Relato Integrado é importante. Implantar
Relato Integrado em uma grande empresa

pode ser dificil em fun¢do da complexidade

do negdcio

e BNDES

NAO E IMPOSSIVEL DE SER
APLICADO A PMEs

E DIFICIL convercer a pequena empresa que

Relato Integrado é importante. Implantar Integrado foi aplicado tanto em

Relato Integrado em uma pequena empresa grandes quanto em pequenas
geralmente é muito simples empresas

O Programa Piloto do Relato



RELATO X CUSTO DO REPORTE

Se ela considera
Se ela jatem uma elementos nao
visao integrada do financeiros como
negocio parte da sua
gestao de risco

Se ela considera
Se a empresa ja aspectos nao
possui bons financeiros na sua
controles N3o é mais decisdo de
caro reportar negocios
em Relato
Integrado

NAO E MAIS CARO REPORTAR NAO TER OS CONTROLES E ESTRUTURA ACIMA PoDE SEr BEM MAIS
O RELATO INTEGRADO
CARO REPORTAR O RELATO INTEGRADO




RELATO X INTERESSE DO INVESTIDOR

“NAO PERCO TEMPO COM
INFORMACOES NAO FINANCEIRAS,

O INVESTIDOR NUNCA FAZ PERGUNTA
SOBRE ESSE ASSUNTO NAS REUNIOES
TRIMESTRAIS” — Diretor Financeiro Anénimo

e BNDES

Nao se pode gerenciar risco olhando
para apenas a metade de uma fotografia

Informacgao nao financeira precisa ser igualmente
confiavel

Negdcios muito bem sucedidos financeiramente
podem até quebrar por problemas nao financeiros

Investidores mundiais tem incorporado informacgao
nao financeira nas suas decisdes de investimento

O IAASB esta elaborado um Guidance de

asseguracao da informacao nao financeirs
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RELATO X REGULAMENTAGCAO

Setor Privado

. |

[ ]
N3do Mandatorio... AI n d a

Optional

b Y

Mandatory

Setor Publico

Mandatorio:

Lei 13.303
*DN TCU 170

i
CEELATO

_ WK




RELATO X REGULAMENTA;’AO s BNDES




Ambiente Regulatério do Relatdrio Corporativo

Etica

|

* IFRS
* USGAAP

e Auditoria

*GRI
*SASB
*CDP

Informacao
Financeira

Governanca
Corporativa

~/*ICGN
* IBGC
e Lei 13.303

Relato

Integrado




A Comissao Brasileira de

Acompanhamento do
Relato Integrado




Detalhes da Comissao Brasileira de Acompanhamento do Relato Integrado: ﬁ

N

f‘: ' Reuni®es trimestrais

> 734 participantes registrados

Maior Network de
Relato Integrado

no Mundo sl M| A ~ . .
"*%) S30 Paulo e Rio de Janeiro

ﬁ%n 6 Grupos de Trabalho



Grupos de Trabalho da CBARI ru
e. BNDES

Grupos de Trabalho \ Coordenagio

' . | Auditorias + Entidades
GT1 — Treinamento J Credenciadas

ﬁ‘ I GT2 - Comunicagdo ‘

Empresas de Midia

- [ GT3 — Investidores/Diretores Financeiros \ IBGC + BNDES

GT4 — Pequenas e Médias Empresas ‘ Associacdes ‘
, _ "'( f =
GT5 — Académico Universidades

.
Vestarars 1§



RELATORIO CORPORATIVO: MAIS DO QUE UMA NORMA

Normas Governanca  Supervisao  Educacdo e Profissionaisde Normas de
& Regulamentos Corporativa Treinamento Contabilidade e Auditoria
Codigo de
Etica

Fonte: John Hegarth — apesentacao na ONU/2009
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RELATORIO CORPORATIVO: TENDENCIA MUNDIAL e BNDES

Contabilidade
A Contabilidade
contribuindo para
 ' um mundo mais
sustentavel
Sustentabilidade

| 4




Endereco Eletrénico

<st> lIRC — http://www.theiirc.org

)" f"\

?}’ Comissdo Brasileira — http://www.relatointegradobrasil.com.br
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BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL
Av. Republica do Chile, n° 100
CEP: 20031-917

Rio de Janeiro — RJ — Brasill

Vania Maria da Costa Borgerth
Contadora

|EwailF=1 borge@bndes.gov.br
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